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ONSOZ
Degerli ODTU Mensuplari, Sevgili Ogrencilerimiz, Mezunlarimiz ve ODTU Dostlari,

Orta Dogu Teknik Universitesi, son yillarda ulusal ve uluslararasi misyonu
cercevesinde egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda Onemli atilimlar
gergeklestirmistir. Universitemizin egitim programlar1 yurti¢i ve yurtdisindan dgrenciler
tarafindan Oncelikle tercih edilmeye devam ederken, Ogretim iiyelerimizin ulusal ve
ulusalararasi arastirma ve yayin yogunluklari siirekli olarak artmaktadir. ODTU Teknokent,
Ankara’nin gelismesinde ve iilkemizin rekabet giiclinde kilit rol oynayacak bir proje olarak
hizla biiyiimektedir. Universitemiz, Kuzey Kibris Kampusu’nu uluslararas1 diizeyde drnek bir
egitim kurumu ve Kibris Adasi’nda bir kalkinma odagi olarak gelistirme gorevini
yuklenmistir. Tiirk yiiksekogretim sektoriiniin 6gretim iiyesi acigim1 kapatmak ve Tirkiye
arastirma alanini gelistirmek amaciyla baslattigimiz ve basariyla yiiriittiigiimiiz OYP, YUUP
ve DOSAP programlar1 yurtdisi kuruluslar da kapsayacak sekilde genisletilmistir.

Yukarida birkag baslikla verdigim onemli projelerimize ek olarak, bilgi toplumunun
hizla artan bilgi arayisim1 karsilayabilmek icin egitim, arastirma ve topluma hizmet
gorevlerimizi gesitlendirerek artirmaktayiz. Kurulusundan bu yana Universitemiz dis diinyaya
acilarak, hizla ilerleyen bilim ve teknolojiye katki saglayan, degisik sektdrlerde toplumsal
hizmet veren bir “bilgi kaynagi” ve “¢oziim ortagi” olmayi siirdiirmektedir.

Stirekli olarak ¢esitlenen gorevlerimiz, Tiirkiye ve diinyadaki 6nemli egilimler,
yiiksekogretim kurumlari lizerinde artan talep baskisi ve kisitl kalan kaynaklarimiz nedeniyle
onceliklerimizi 6zenle belirlememiz gerekmistir. Universitemizin tiim akademik birimlerini
kapsamak iizere tasarlanan ODTU Stratejik Planlama ¢aligmasi, Universitemizin gelecegini
belirlememizi ve bilingli adimlar atmamizi saglayacak bir dokiiman ortaya ¢ikarmistir. Siireg¢
boyunca, kurum olarak gelecegimizin tasarlanmasi, farkli akademik birimlerin 6zelliklerinin
korundugu bir iiniversite olarak yol haritamizin ¢izilmesi amaclanmistir. ODTU Stratejik
Planlama Siireci’nin, bu anlamda, Universitemizde diisiinme ile eylem, grenme ile uygulama
arasindaki kritik dengeyi kurduguna inantyorum.

ODTU’niin ydnelimi “ftoplumun gelisiminde énderlik ve uluslararasi bilime katki”
olarak dzetlenebilir. Stratejik planlama ¢alismalari, “ODTU Vizyonunu somutlastirarak bu
oncelikler 1s13inda  Universitemizin ¢ok boyutlu basar1 arayisini ortaya koyarken, tiim
birimlerin ODTU’de “en iyi”yi yaratma sorumlulugu ile c¢abalarini birlestirmelerini
saglamustir. “ODTU Stratejik Plani 2005-2010", giiclii ydnlerimizi 6ne ¢ikaran ve gelistiren,
yeni iligki aglar1 olusturan, nitelikli egitim ve aragtirma programlarimizi disiplinlerarasi
anlamda bir araya getiren bir ¢ergevedir. ODTU niin basarilar iizerine insa edilmis olan bu
Plan, sorumluluklarimizi yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak
tanimaktadir. Vizyon 'umuz ydniinde daha yogun isbirlikleri olusturmay1 ve Universitemize
bireylerden, kurumlardan ve kamudan daha fazla destek saglamayi hedefleyen “ODTU
Stratejik Programlari”, Universitemizi daha da ileriye gotiirme ¢abalarimizda yol haritasi
olacaktir.

“ODTU Stratejik Plani 2005-2010", tiimiiyle ODTU’ye 6zgiin bir siiregle ve 6rnegi az
goriilebilecek diizeyde genis katilimla ousturulmustur. ODTU’niin birikimini bu Plan’a
yansitmamizi saglayan yogun calisma doneminde, degerli katkilarini esirgemeyen c¢ok
sayidaki ODTU liiye ve ODTU dostuna tesekkiir borgluyuz. Ozverili ve dzenli galigmalari
i¢in Universite Stratejik Plan Komisyonu’na, Universite Stratejik Planlama Destek Ofisi'ne
ve Stratejik Program Gorev Gruplarina; planlama siirecinde gerekli altyapiyr saglayan
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Fakiilte-Ensititii- Yiiksek Okul Stratejik Planlama Komisyonlarina ve Boliim/Enstitii Anabilim
Dali diizeyindeki caligmalara katki saglayan tiim mensuplarimiza icten tesekkiirlerimi
sunarim.

Bu ¢alismalarin sonucunda, Universitemiz igin 6nemli bir noktaya ulastik. ODTU
olarak, daha dinamik, kosullar1 degistirebilen, inisiyatif sahibi ve ¢evresine daha etkili hizmet
gotliren bir liniversite olma ve bu amagla daha yaygin iliskiler ve etkili igbirlikleri kurma
yoniinde siirdiirdiigiimiiz ¢abalarimizda énemli bir doniim noktasiy1z. “ODTU Stratejik Plan:
2005-2010", genel hedeflerimizi ortaya koymus ve bu amaglara ulagmanin yolunu gosteren,
sonugclart dlgiilebilir, belirgin stratejiler gelistirmistir. Oniimiizdeki donemde Universitemizin
hizli ve dengeli gelismesi igin, “ODTU Stratejik Plam 2005-2010un uygulanmasinin
takipgisi olmaliy1z. Plan, Universitemizin énemli kararlarma ve adimlarma 151k tutan temel
referans olacaktir. Universitemizin Plan dénemdeki kaynak kullanim kararlar1 ve insan
kaynaklar1 politikalar1 bu 6nceliklerle uyumlu olacaktir.

Planlama, amag¢ konulmasi, bu amaglara ulasacak yol haritasinin ¢izilmesi, gérevlerin
yiriitiilmesi, sonuclarin izlenmesi, degisen kosullar ve basarilar ¢ercevesinde adimlarin
yeniden belirlenmesini igeren bir siirectir. “ODTU Stratejik Plani 2005-2010", bu siirecin
timiinde hepimiz i¢in goérevler tanimlamaktadir. Her etkili stratejik plan uygulamasinda
oldugu gibi, “ODTU Stratejik Plan: 2005-2010" uygulamas1 da Universite i¢inde ve disinda
her diizeyde destek gerektirmektedir. Plan’da yer alan her stratejinin uygulanmasinda
sorumluluk tasiyacak birimler belirlenmistir; Plan’in uygulanmasi ve gelismelerin izlenmesi
icin gerekli mekanizmalar olusturulmaya baslanmustir.

Tiim ¢alisanlarimizi, égrencilerimizi, mezunlarimzi ve ODTU dostlarini, planlama
asamasina oldugu gibi, uygulama asamasina da aktif olarak katilmaya ve destek vermeye
cagirtyorum. “ODTU Stratejik Plam 2005-2010" uygulamasiyla, hep birlikte, daha giiglii bir
liniversite yaratacagimiza inanityorum.

Saygilarimla.

/

P

Prof. Dr. Ural Akbulut
Rektor
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Orta Dogu Teknik Universitesi
Stratejik Plam
2005 -2010

A. OZET

Orta Dogu Teknik Universit@i’nin 2002 y1linda baslattigr yogun bir ¢alisma donemi
sonucunda hazirlanan “ODTU Stratejik Plani 2005 — 2010, Universite Senatosu ve Yonetim
Kurulu’nun 8 Mart 2005 tarihli Ortak Toplantisi’nda kabul edilerek uygulamaya girmistir.

Bu planlama siirecinde, Universite i¢inden ve disindan genis katilim saglamak amaciyla her
tiirlii olanak kullanilmis; calismalarin tiim ODTU calisanlarinca ve paydaslarinca
izlenebilmesine ve dnerilere acik olmasina, degerlendirme sonuglarinin duyurulmasina tist
diizeyde gayret gosterilmistir. Siirecin akademik birimlerden baslatilmasi ve her asamada
genis katilimla yiirtitiilmesi ilkesi benimsenmistir. Stirecin her agsamasinda verilen kararlarin
ve yapilan segimlerin verilere dayali olmasina 6zellikle 6zen gosterilmistir. Sonugta, “ODTU
Stratejik Plan 2005 — 2010”, sadece Universite iist yonetiminin degil tiim Universitenin yetki
ve sorumluluk tagidigi, izlenimlere veya 6znel goriislere degil veri ve delillere dayali bir belge
olarak sunulmaktadir.

Planlama siireci asagidaki amaglarla baglatilmistir:
(a) Oniimiizdeki 10 yillik bir dénem i¢in Universitemizin ortak vizyonunun,
beklentilerinin ve 6nceliklerinin somutlastirilmasi;
(b) ODTU igin 5 yillik bir “Stratejik Plan” hazirlanmasi;
(¢) Plan’da yer alan gelecege ulagsmak ic¢in gerekli mekanizmalarin kurumsallastirilmasi;
(d) Stratejik Plan’la birlikte gelisecek kurumsal performans 6l¢iim sisteminin
olusturulmasi.

Yukaridaki amaglara uygun olarak, bu siire¢ i¢inde Plan’a ek olarak “ODTU Vizyonu” ortaya
konulmustur. Universite iist kurullarinca onaylanan “ODTU Vizyon Boyutlari — Performans
Olciim Cergevesi ’nin temelini, akademik birimler tarafindan hazirlanan “Misyon-Vizyon-
Amag-Strateji Onerileri” raporlar1 olusturmustur. Akademik ve idari personelin, dgrencilerin,
mezunlarm ve dis paydaslarin beklentilerini karsilayan ODTU Vizyon Boyutlar:

* Uluslararasi diizeyde taninan; e Yonetim ve kurum gelistirmede basarili;
* Gelecegin liderlerini yetistiren; * Kaynaklar1 zengin;

* Disiplinler arasi sinerji yaratan; * Paydagslan ile etkili iletisim ve igbirligi

e Aragtirma-agirlikl; altyapisina sahip

* Yenilikgi, yaratici;
e Toplumsal gelisme siirecinde onderlik
rolii ustlenen;

Universite olarak tanimlanmustir. Her Boyut altinda yer alan Performans Alan — Gosterge —
Olgiileri, Ek 2°de sunulmaktadir. “ODTU Vizyonunu somutlastiran “ODTU Vizyon Boyutlar
— Performans Olciim Cercevesi”, gelecekte atilacak adimlarin ODTU yii istenilen konuma ne
kadar yakinlagtirdigini etkili olarak izleme olanag1 saglayacaktir. Bu anlamda, “stratejik
planlama” ve “performans 6l¢tim” sistemlerinin ayni anda devreye sokulmasiyla, Plan’1
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gercekei olarak uygulama, Plan 'nin basarisini izleme ve degerlendirme olanagina
kavusulmustur.

“ODTU Stratejik Plan 2005 — 2010, Universitenin “egitim”, “arastirma” ve “toplumsal
hizmet” misyonunun tiim yelpazesini kapsamakla birlikte, bu Plan yetkili kurullar tarafindan
saptanan Oncelikleri yansitmaktadir. S6z konusu 6ncelikler, iki asamada belirlenmistir. Ilk
asamada, Universite Senatosu — Universite Ynetim Kurulu — Universite Stratejik Planlama
Komisyonu (USPK) iiyelerinin Nisan — Mayis 2004 doneminde “ODTU Vizyon Boyutlar —
Performans Ol¢iim Cergevesi (Siiriim 1.04) "ni kullanarak yaptiklar ortak “oncelik” ve
“yeterlik” degerlendirmesi, Plan’da ele alinmas gereken konular1 ortaya koymustur. Ikinci
asamada, bu konulara yonelik olarak tanimlanan on farkl “Stratejik Program”, Universite
Senatosu — Universite Yonetim Kurulu Ortak Toplantisi’'nda kabul edilmistir. Asagida
basliklar1 verilen 10 Stratejik Program, “ODTU Stratejik Plani 2005 — 2010 "un igerigini
olusturmaktadir. Her Stratejik Programin, kendi i¢inde odaklandig1 performans alanlari
parantez i¢inde italik harflerle gosterilmistir:

* Disiplinler aras1 sinerjinin artirtlmasi (arastirma ve egitim)

e Aragtirma {irlinlerinin artirllmasi (yayin, tez, patent, lisans)

* Yaraticilig1 destekleme mekanizmalarinin gelistirilmesi ve yenilikg¢iligin 6zendirilmesi
(varatict ogrenci)

* Finansal kaynaklarin gelistirilmesi (0z kaynaklar, katma biitce yatirim)

* Strateji uygulama sisteminin yapilandirilmasi, katilimciligin, ¢aliganlarin gelisiminin
ve kurumsal 6grenmenin desteklenmesi

* Paydaslarla iletisim ve igbirligi altyapisinin gelistirilmesi (endiistri, ulusal/uluslararasi
arastirma ve egitim kurumlari, ogrenci, mezun)

*  Toplumun 6ncelikli sorunlarina yonelik faaliyetlerin ve topluma agik hizmetlerin
desteklenmesi (foplumsal onceliklere yonelik arastirma ve uygulama, sivil toplum
kuruluglarmin faaliyetlerine katilim, bilgilendirme, tesisler)

e (Calisan memnuniyetinin artirilmast (idari ve akademik; maddi olanaklar, ¢alisma
ortami)

* Uluslararasi diizeyde taninirhigin artirilmasi (arastirma ve mesleki)

» Ogrenci gelisiminin desteklenmesi (akademik, sosyal ve kisisel)

Senato — Universite Yénetim Kurulu karartyla, Stratejik Program igeriklerini gelistirmek
tizere yedi ayr1 Gorev Grubu (Alt-Komisyon) olusturulmustur. Gérev Grubu ¢aligmalarina,
Universite i¢-dis paydaslarini temsilen atanan yaklasik 90 iiye katilmistir. Temmuz — Ekim
2004 doneminde hazirlanan Gorev Grubu raporlarinda, akademik birimler tarafindan
hazirlanmis olan raporlardan da yararlanilmistir. Gorev Grubu raporlarindan yola ¢ikan
USPK, hazirladig: Stratejik Program taslaklarmi Subat 2005°de Universite yetkili kurullarinin
bilgi ve goriisiine sunmustur. B6liim E’de tam metin olarak sunulan Stratejik Programlari
iceren “ODTU Stratejik Plani 2005 — 2010, Universite Senatosu ve Y6netim Kurulu
tarafindan 8 Mart 2005 tarihinde kabul edilerek uygulamaya girmistir.

“ODTU Stratejik Plani 2005 — 2010, mevcut uygulamalarda iyilestirme, gelistirme ve
destekleme stratejilerinin yanisira, bir dizi yeni olusum ve uygulama getirmektedir. Plan’da
ana bagliklar olarak, asagidaki iyilestirme, gelistirme ve destekleme stratejileri yer almaktadir:

» Akademik birimler arasinda iletisim ve etkilesimin artirilmasi (Str.Prog. 1)
» Biiyiik 6lcekli arastirma projelerine saglanan teknik ve yonetsel destegin artirilmasi
(Str.Prog. 2)
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» Enstitiiler tarafindan tez iiretiminin, tezlerin yayin ve iiriine doniismesine yonelik
desteklerin artirilmasi (Str.Prog. 2)

» Arastirma personeli sayisinin artirilmasi amaciyla ilgili kurumlar nezdinde girisimlerin
stirdiiriilmesi (Str.Prog. 2)

» Arastirma faaliyet ve iirlinlerinin etkili olarak duyurulmasi ve yayilmasi; arastirma
altyapisinin gelistirilmesi (Str.Prog. 2)

» Arastirma ¢ikti/iirlinlerine verilen 6diillerin artirilmasi (Str.Prog. 2)

» “Yenilikei, yaratic1 6grenci” yetistirmeye yonelik olarak egitim programlarina ve
ogrencilerin kigisel gelisimi i¢in “ders disinda” verilecek desteklerin artirilmasi
(Str.Prog. 3, 10)

» Déner Sermaye Isletmesi gelirlerinin artirlmasi ve kesintilerin azaltilmasi (Str.Prog. 4)

» Universitenin dncelikli projeleri igin kullanilacak ODTU Gelistirme Vakfi desteginin
artirilmasi (Str.Prog. 4)

» Doner Sermaye Isletmesi dis1 projelerin ve bunlarin Universite kaynaklarina katkismin
izlenmesi (Str.Prog. 4)

» Burs ve bagis toplama ¢abalarinin kurumsallagtirilmasi (Str.Prog. 4)

» “ODTU Biitiinlesik Bilgi Sistemi “nin gelistirilmesi (Str.Prog. 5)

» Idari birimlerin verimliligini artirmaya yonelik olarak, drgiitlenme ve ydnetim
sistemlerinin iyilestirilmesi ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi (Str.Prog. 5)

» Uluslararasi kalite belgeleme uygulamasinin idari birimlerde yayginlastiriimasi
(Str.Prog. 5, 9)

» Tiirk tiniversiteleriyle igbirligi programlarinin gelistirilmesi ve idari birimlere
yayginlastirilmasi (Str.Prog. 6)

» Uluslararasi egitim ve arastirma kuruluslartyla iletisimin ve igbirligi programlarina
katilimin gelistirilmesi (Str.Prog. 6, 9)

ODTU Teknokent firmalartyla iliskilerin derinlestirilmesi ve gelistirilmesi (Str.Prog. 6)
ODTU yii tanitict yazili ve gdrsel malzemenin iyilestirilmesi; web sayfalarinin igerik ve
sunum agisindan iyilestirilmesi (Str.Prog. 6)

» ODTU tarafindan yiiriitiilen “toplumu bilgilendirme” ve “Universite olanaklarini
toplumun kullanimina agma” faaliyetlerinin siirdiiriilmesi (Str.Prog. 6)

» ODTU arastirma-uygulama merkezlerinin toplumsal hizmet igerikli faaliyetlerinin
desteklenmesi (Str.Prog. 6)

» ODTU Kuzey Kibris Kampusu, ODTU Teknokent, Merkezi Laboratuvar ve e-Ogrenim
programinin toplumsal sorumluluk projeleri olarak gelistirilmesi (Str.Prog. 6)

» Calisanlarin maaslarini/6zliik haklarini iyilestirme ¢abalarinin siirdiiriilmesi (Str.Prog. 8)

Akademik ve idari personel i¢in performansa dayali 6diil/prim uygulamalarinin

genigletilmesi (Str.Prog. 8)

Calisanlara verilen sosyal hizmetlerin iyilestirilmesi (Str.Prog. 8)

Kampus genel alanlarinin iyilestirme ¢aligmalarinin desteklenmesi (Str.Prog. 8)

Akademik ve idari personel egitim desteginin artirilmasi (Str.Prog. 8)

Calisma mekanlarinin iyilestirilmesi (Str.Prog. 8)

Uluslararasi yayinlara ve diger arastirma tiriinlerine verilen puan ve ddiillerin artirilmasi

(Str.Prog. 9)

Uluslararasi projelere katilima verilen puan ve yonetsel destegin artirilmasi (Str.Prog. 9)

ODTU arastirma potansiyeli, projeleri ve ¢iktilarmmn uluslararasi ortamlarda etkili

sekilde tanitilmasi ve paylasilmasi (Str.Prog. 9)

» Geleneksel ve e-Ogrenim programlarina basarili uluslararasi 6grencilerin cezbedilmesi
ve uluslararas1 6grencilere verilen destegin iyilestirilmesi (Str.Prog. 9)

» Egitim programlarinin uluslararasi standartlara uyumunun ve akreditasyon siireglerine
katilimin desteklenmesi (Str.Prog. 9)

v v v v Vv v

v v
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Uluslararasi nitelikli 6gretim elemani sayisinin artirilmasi (Str.Prog. 9)

Tiirk 6grencilere yonelik tanitim programlarinin iyilestirilmesi ve akademik birimlerden
katilim saglanmas1 (Str.Prog. 10)

Ogrenci — 6gretim elemani etkilesiminin artirilmasi (Str.Prog. 10)

Universite diizeyinde dgrencilerin sosyal ve kisisel gelisimine yonelik destek ve
olanaklarin artirilmasi (Str.Prog. 2, 10)

Yeni mezunlara sunulan meslek segme ve is bulma desteginin gelistirilmesi (Str.Prog.
10)

Mezunlarin mesleki basarilarinin takip edilmesi ve geri-besleme mekanizmalarinin
gelistirilmesi (Str.Prog. 10)

Plan, yukarida verilen iyilestirme, gelistirme ve destekleme stratejilerine ek olarak, bir dizi
yeni uygulama ve olusum getirmektedir:

*

»*

»* ok Ok Ok kW ¥

LS S I 2 N I b 3k NS O

Akademik birimler diizeyinde disiplinlerarasi arastirma ve egitim faaliyetlerinin
Ol¢iilmesi, degerlendirilmesi, strateji belirlenmesi ve uygulanmasi (Str.Prog. 1)

“ODTU Disiplinlerarasi Arastirma ve Egitim Komisyonu "nun olusturulmasi (Str.Prog.
1)
Disiplinlerarasi arastirma ve egitim-6gretim faaliyetleri ve ¢iktilar1 i¢in ek puan
getirilmesi (Str.Prog. 1)
Disiplinlerarasi yayinlar i¢in ek yayin ddiilii verilmesi (Str.Prog. 1)
Universite ve akademik birimler diizeyinde “dncelikli disiplinleraras1 aragtirma” alanlari
belirleme ve destek mekanizmalarinin kurulmasi (Str.Prog. 2)
Fikri miilkiyet haklarinin tescili ve iiriine doniistiiriilmesi amaci ile kurulacak bir
“sirket” araciligiyla destek saglanmasi (Str.Prog. 2) (Str.Prog. 4)
ISI kaynakli atiflara verilen 6nemin artirilmasi ve atif cinsinden {istiin basariya ddiil
verilmesi (Str.Prog. 3)
Tiim akademik birimlerde akademik insan kaynaklar1 planlamasi, temini, iistiin
niteliginin slirdiiriilmesine yonelik calisma yapilmasi (Str.Prog. 5)

“ODTU Stratejik Plant 2005 — 2010 un uygulamaya konulmast, izlenmesi ve 2006,
2007, 2008°de degerlendirilmesi amactyla gerekli mekanizmalarin olusturulmasi
(Str.Prog. 5)

“ODTU Kurumsal Gelisme ve Planlama Ofisi nin olusturulmasi (Str.Prog. 5)
Mezunlar hakkinda bilgiler i¢in ortak “Mezun Bilgi Sistemi”nin kullanima sokulmasi
(Str.Prog. 6)
Akademik birimler blinyesinde “Sektor Danigma Kurullar:” olusturulmas (Str.Prog. 6)
“ODTU Danisma Hatt1” sisteminin kurulmasi (Str.Prog. 6)

“ODTU Kurumsal Iletisim Ofisi "nin olusturulmasi (Str.Prog. 6)
Oncelikli toplumsal konulardaki arastirma ve uygulamalar1 destekleyecek “ODTU
Toplumsal Hizmet Fonu” ve “Komisyonu "nun olusturulmasi (Str.Prog. 7)
Yonetime katilimi yayginlastiracak pilot uygulamalarin yapilmasi (Str.Prog. 8)
“ODTU Ombud Ofisi”’ olusturma ¢alismasinin sonuglandirilmasi (Str.Prog. 8)
Calisanlarin memnuniyetinin, kuruma yonelik tutumlarinin diizenli olarak 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi (Str.Prog. 8)
Tiim akademik birimler diizeyinde ODTU kaynakl1 ISI yaym ve atiflarin artirilmasina
yonelik hedef konulmasi, plan yapilmasi ve uygulanmasi (Str.Prog. 9)
Egitim-6gretim tekniklerini gelistirmek ve 6grencilerin akademik, sosyal ve kisisel
gelisimlerini desteklemek i¢in “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi "nin
kurulmasi (Str.Prog. 10)
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% Akademik birimler biinyesinde “Egitim Komisyonlari "na islerlik kazandirilmasi ve
“ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi "nin teknik destegi ile egitim programlarinin
siirekli olarak degerlendirilmesi ve gelistirilmesi (Str.Prog. 10)

“ODTU Stratejik Plani 2005 — 2010, her alanda ve her diizeyde teshis edilen tiim sorunlarin
¢oziimiinii hedeflememistir. Plan, ODTU niin “basarist” icin 6ncelik tasiyan alanlart
saptayarak, bu alanlarda 6ncelikle ele alinmas1 gereken bagliklar iizerinde yogunlasmistir. Bu
Plan’da dogrudan yer almayan konu ve sorunlarin tanimi ile olasi ¢oziim Onerileri, titizlikle
kaydettigimiz ve arsivlenerek http://sp.metu.edu.tr adresinde erisime sunulan akademik birim,
Gorev Grubu ve USPK raporlarinda yer almaktadir.

Planlama ¢alismalarinda, akademik ve idari personelin {icretleri ve 6zliik haklar1 gibi,

ODTU niin uzun vadeli basarisinda biiyiik 6ncelik tastyan ve acil iyilestirmeye gerek duyulan
baz1 konularda, Universitenin elindeki araglarm kisitl olmasi nedeniyle yeterli ¢dziimler
getirilememistir. Plan, bu basliklara da yer vermesi nedeniyle, bundan sonraki ¢oziim ve
tyilestirme ¢abalarinda da referans kaynagi olarak gorev yapacaktir. Strateji gelistirme ve
uygulama cabalarinin siirekliligi agisindan, bu Plan’da yeterli ¢6zliim getirilemeyen oncelikli
konular, ileriki yillarda tizerinde yogunlukla durulmasi; farkli yaklasimlar, ¢6ziim onerileri,
uygulama kaynak ve araglart gelistirilmesi gereken alanlar1 isaret etmektedir.

“ODTU Stratejik Plani 2005 — 2010, Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinin
katilimiyla uygulanacaktir. Bu anlamda Plan, Universitenin tiimiinii kapsayan “ODTU
Vizyonu’na ulagma yolunda tiim diizeydeki birimlere gorev ve sorumluluklar getirmektedir.
Bu planlama ¢aligmasinda, Universite i¢inde yeni birimlerin yaratilmasindan olabildigince
kacinilmistir. Ancak, Plan tarafindan getirilen yeni fonksiyonlarin yiiriitiilmesi ve
stirekliliklerinin saglanmasi, bazi komisyon ve ofislerin olusturulmasini gerekli kilmistir. Plan
uygulamasinin ilk agamasinda bu birimlerin olusturulmasi gerekmektedir. Plan, akademik ve
idari birimlere dagitilacak olan “ODTU Stratejik Plan Uygulama Program: "nda agiklanan
siireg, zamanlama ve is boliimiiyle yiiriitiilecektir. Bu kapsamda, Universite diizeyindeki
calismalara paralel olarak, akademik birimler tarafindan hazirlanmis olan stratejik plan
Onerileri Nisan — Eyliil 2005 doneminde Plan 15181nda giincellenecek ve Fakiilte-Enstitii-
Yiiksek Okullardan baglamak tizere akademik birim stratejik planlar1 uygulamaya girecektir.

“ODTU Stratejik Plani 2005 — 2010 metni, uygulama iginde giincellestirilecektir. ODTU
Stratejik Programlarinda heniiz yer almayan hedef degerleri, Nisan — Eyliil 2005 doneminde
akademik birim planlarinda belirlenecek hedef degerleriyle etkilesimli olarak saptanacak ve
Plan’a eklenecektir. Uygulama siirecinde elde edilen sonuglar 1s1ginda gerekli goriilecek
degisiklikler, yetkili kurullarin onayiyla Plan metnine islenecektir. Plan metninde yapilacak
degisiklikler Universite’de duyurulacak ve en giincel metin http://sp.metu.edu.tr adresinde
erisime hazir tutulacaktir. Kullanicilarin ellerindeki metni, bu web adresindeki metnin siirim
numaras1 ve tarihi ile karsilastirmalar1 uygun olacaktir. “ODTU Stratejik Plani 2005 —

2010 un Ingilizce terciimesi kisa siire icinde web sayfasina konulacaktir.
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B. ODTU STRATEJIK PLANLAMA MODELI HAKKINDA

Orta Dogu Teknik Universitesi’nin, 2002 yilinda tiim akademik birimleri kapsayan bir
stratejik planlama siirecini baglatmasinin arka planinda, son on yila yayilan farkli deneyimler
yer almaktadir. Bu donem icinde, Universite diizeyinde ve akademik-idari birimler
blinyesinde yiiriitiilen bir dizi strateji gelistirme, yonetim sistemi iyilestirme ve kalite
belgeleme projesi stratejik planlamaya altyapi olusturmustur.

Universite diizeyinde hazirlanan iki dokiiman, strateji gelistirme calismalarinda énemli yer
tutmaktadir. Rektorliik tarafindan hazirlanan “ODTU Gelisme Hedef ve Stratejileri 1995-
2000 ve “ODTU Gelisim Hedef ve Stratejileri 2000-2005” dokiimanlari, bu iki 5-yillik
donemde Universite diizeyinde izlenecek tematik programlarin ve gelisme stratejilerinin
cercevesini ¢izmistir. Bu iki 6rnekte de, formel uygulama i¢in mekanizmalar olusturulmamis,
Rektorliik stratejileri akademik ve idari birimleri kapsayan uygulama planlarina
donligmemistir.

ODTU, akademik birimler diizeyinde yiiriitiilen uluslararasi akreditasyon ve dis
degerlendirme ¢alismalarinda da Tiirkiye’ye Onciiliik etmistir. Miihendislik Fakiiltesi
biinyesindeki tiim boliimlerinin katildig1 ve basartyla tamamladigi ABET akreditasyonuna ek
olarak, Fen Edebiyat Fakiiltesinin baz1 boltimleri de uluslararasi degerlendirme siireclerinden
gecmistir. Temelde lisans egitimi {izerinde odaklanan bu akreditasyon ve dis degerlendirme
uygulamalarinin, siirece katilan akademik birimlere 6nemli yararlar sagladigi gézlenmistir.
Kalite yonetimi ve toplam kalite alaninda, Egitim Fakiiltesi’nde baglatilan “Kalite Gelistirme’
calismalarina ek olarak, egitim ve arastirma etkinliklerine destek veren Bilgi Islem Dairesi
Baskanligi’nda “PlanQ” ¢aligmasi baslatilmig ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi
Maliye Baskanligi tarafindan yiirtitiilen “Performans Esasli Biitceleme” projesinde pilot
kurulus olarak calismalara katilmistir. Benzer sekilde, Universite hizmet birimleri arasinda,
Saglik ve Rehberlik Merkezi ve Kiiltiir-Kongre Merkezi uluslararasi kalite belgelerini
almislardir.

2

Bu deneyimler 1s1ginda ODTU, tiim Universiteyi kapsayan uluslararasi dis degerlendirme
stirecinden gegmek i¢in 2001 yilinda European University Association (EUA)’a
bagvurmustur. EUA panel raporunda ifade edildigi gibi, ODTU’niin basartyla tamamladig bu
dis degerlendirme siireci ve bu siirecin pargasi olarak hazirlanan “ODTU SWOT Calismasi”,
“ODTU Oz Degerlendirme Raporu” ile 2000 yilinda baslatilmis olan “ODTU Ar-Ge Yol
Haritas1” galismasi, Universitenin ¢evresine, ydnetim yapisina ve egitim ve arastirma
stireglerine toplu olarak bakma olanagi saglamistir.

Bu siire¢ iginde, Tiirk yliksekogretim-arastirma sektoriindeki gelismeler ve yapilandirma
girisimleri ile Avrupa Birligi glindemi basta olmak iizere uluslararasi egilimler incelenmistir.
Bu egilimlerin yarattig1 yeni talep ve beklentiler, getirdigi firsat-tehditler ve “geleneksel
ODTU avantajlar:” ve “ODTU kalitesi” iizerindeki etkileri degerlendirilmistir. Degisen
cevresel kosullar icinde, ODTU niin artan basariyla etkinliklerini siirdiirmesi i¢in, 6ncelik
verilmesi gereken alanlar, onemli kaynak kisitlar1 ve mevcut kaynaklarin daha etkili
kullanimia yénelik ipuglar1 éne ¢ikmistir. Bu degerlendirmeler, Universite diizeyinde
vizyon, amag ve stratejilerin biitiinciil bir sekilde ve genis katilimla olusturulmasi ve
uygulamanin tiim akademik ve idari birimleri kapsayacak sekilde uygulamaya sokulmasi
geregine isaret etmistir.
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Ekim 2001°de Universite, Fakiilte/Enstitii/Yiiksek Okul (F/E/YO) ve Boliim/Enstitii Anabilim
Dali (EABD) diizeylerini kapsayacak bir “Ozdegerlendirme” siireci baslatiimis ve bu amacla
“Ozdegerlendirme Komisyonlar1” olusturulmustur. Ekim 2001 — Mart 2002 dénemindeki
komisyon, Senato ve Universite Yénetim Kurulu diizeyinde yapilan toplant: ve
degerlendirmelerde, akademik birim 6zdegerlendirme raporlarinin karsilagtirilmasi ve
biitiinlestirilmesi i¢in kullanilacak yontemler ile sonuglar1 uygulamaya gecirmek i¢in
baslatilacak siiregler sorgulanmistir. Universite kamuoyunun beklentileri 1s181nda secenek
modeller degerlendirilmis ve baslatilmis olan 6z degerlendirme ¢alismasinin stratejik
planlama siirecine doniistiiriilmesinin uygun olacagi sonucuna varilmstir.

Rektor Yardimcist Prof. Dr. Ahmet Acar tarafindan hazirlanan “ODTU Stratejik Planlama
Modeli”’, Nisan 2002°de Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Model, ODTU’niin
deneyim, kosul ve 6zelliklerine uygun olan 6zgiin bir yapiyla, planlama ve uygulama
stireglerinde tiim akademik birimlerin dogrudan katilimina olanak tanimistir. Siirecin ilk
asamasinda, “asagidan-yukariya” yaklasimla, Bolim/EABD diizeyinde baglatilan “misyon-
vizyon-amag-hedef belirleme ve “strateji 6nerme” ¢aligmalar1 F/E/YO diizeyinde
biitiinlestirilerek, Universite diizeyine aktarilmistir. Bu asamada akademik birimler, kendileri
icin egitim-6gretim, aragtirma, toplumsal hizmetler ve yonetim/kurum gelistirme
faaliyetlerinin biitiinii i¢cin hedef ve onceliklerini belirlemislerdir. Siirecin ikinci asamasinda,
akademik birim raporlarindan yola ¢ikarak Universitenin egitim, arastirma ve toplumsal
hizmet etkinliklerini kapsayan Universite Stratejik Plani hazirlanmigtir. Akademik birimler,
Universite diizeyinde onaylanan “ODTU Stratejik Plan:” 1s181nda stratejik plan dnerilerini
revize edecek; Plan tiim akademik-idari birimleri kapsayan uygulama planlarina doniiserek
yiiriitiilecektir.

ODTU Stratejik Planlama siireci, Universitenin stratejik karar siireglerine genis katilimin
kurumsallagsmasini amaglamistir. Bu amaca uygun olarak gelistirilen tasarim, degisen gevre
kosullarmi g6z dniine alan; akademik birimlerin dogrudan katilimiyla Universitenin
amag/hedeflerini, faaliyet onceliklerini ve stratejilerini belirleyen; politika ve kaynak kullanim
kararlarin1 hedef ve stratejilerle yonlendiren bir disiplin getirmistir.

ODTU Stratejik Planlama siirecinin, bir plan iiretmenin ilerisinde tiim Universite’ye yayilan
bir 6grenme ve iyilestirme ¢alismasi olmasi amaglanmistir. Bu nedenle, her diizey ¢alismada
“i¢” ve “dis” paydaslarin yaygin katilimi i¢in mekanizmalar gelistirilmis, ¢calismalar en genis
katilimla yiriitiilmiis, tim karar ve raporlar erigsime agilmis ve arsivlenmis, her agamada
paydaslardan gelen neriler degerlendirilmistir. Bu anlamda, bir plan {iretme amaci ile siireg
icinde 6grenme-paylasma ortami yaratma amaci arasinda denge kurulmaya calisilmistir. Siire¢
icinde, yetki ve inisiyatif akademik birimlere kaydirilmis; iist yonetimin ikna edilmesi degil
akademik/mesleki sorumluluklar 6ne ¢ikarilmistir. Bu amagla, stratejik planlama siirecinde,
mevcut idari yap1 disinda katilim mekanizmalari olusturulmus; hazirlanan planlarin
desteklenmesi ve uygulanabilir olmasini saglamak iizere akademik birim yoneticilerinin
stirece katilmasi ve dnemli kilometre taslarinda yetkili kurullarin onayimin alinmasi
saglanmistir.
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C. ODTU STRATEJIiK PLANLAMA SURECIi: ASAMALAR,
KATILIMCILAR VE DOKUMANTASYON

ODTU Stratejik Planlama Modeli’nin Mayis 2002’de Universite Senatosu tarafindan
kabuliinden sonra, her Boliim/EABD ve F/E/YO biinyesinde gérev yapmak lizere Stratejik
Planlama Komisyonlar1 kurulmus, ¢alismalara iiniversite diizeyinde destek verilmesi amaciyla
Universite Stratejik Planlama Destek Ofisi (USPDO) olusturulmustur®.

USPDO tarafindan hazirlanan web sitesine (http://sp.metu.edu.tr) akademik birimlerin
calismalarim desteklemek iizere: (a) “ODTU Oz Degerlendirme — Stratejik Planlama Siireci
Bilgi Notu” (Siiriim 1.03; 90 sayfa+ekler), (b) Universite hakkinda raporlar ve veri dosyalart;
(c) yiiksekdgretim sektorii hakkinda raporlar ve (d) stratejik planlama 6rnekleri konulmustur.
Akademik birimlerin stratejik plan onerilerini hazirlamalarinda yardimer olmak iizere USPDO
tarafindan siirecin ilk alt1 ayinda toplam yedi bilgilendirme-tartisma-degerlendirme toplantisi
diizenlenmistir. Ayrica, ayn1 dsnemde USPDO iiyeleri davet iizerine akademik birim
komisyonlarinin toplantilarina katilarak uzman destegi saglamislardir.

Temmuz 2002°de calismalarina baslayan akademik birim komisyonlari, USPDO tarafindan
gelistirilen ortak formata uygun olarak ilk asamada, Boliim/EABD ve daha sonra F/E/YO
diizeyinde, “Misyon, Vizyon, Kurumsal Degerler; Paydas ve Rakip Analizleri; SWOT ve
PEST Analizlerinin” yer aldig1 ilk raporlarimi hazirlamislardir. i1k raporlarin paylasilmasindan
sonra, yine ilk 6nce Bolim/EABD’ler ve daha sonra F/E/YO’lar tarafindan hazirlanan ikinci
raporlarda, ilk rapor icerigine ek olarak, “Performans Alanlar/Gostergeleri/Olgiileri; Amag,
Hedef ve Strateji Onerileri” yer almigtir. Bu siiregte, toplam 43 Boliim/EABD ve 3 F/E/YO
ilk asama raporlarini; 33 Boliim/EABD ve 8 F/E/YO ikinci asama raporlarim USPDO’ya
iletmislerdir. Raporlar, USPDO web sitesinde tiim galisanlarin erisimine sunulmustur.

F/E/Y O sonug raporlarinim Ocak 2003 itibariyle USPDO’ya ulasmaya baslamasiyla birlikte
Universite Stratejik Planlama Komisyonu (USPK) olusturulmus ve Ocak 2003 ay1 sonunda
ilk toplantisin1 yapmistir. USPK iiyeleri, Rektdriin dnerisi ve Senato karariyla atanmislardr.
USPK ’da, bir Rektdr Yardimcisi, bir Rektdr Danismani; bes tanesi segilmis Senato iiyesi
olmak tizere dokuz akademik personel temsilcisi; idari personel temsilcisi olarak ii¢ daire
baskani; bir Ogrenci Konseyi temsilcisi; bir Mezunlar Konseyi temsilcisi; bir dis paydas
temsilcisi olmak iizere 17 iiye ve iki USPDO destek personeli gérev yapmustir.

USPK’nin Ocak 2003 — Temmuz 2003 dénemi ¢alismalar1, dncelikle akademik birimlerin
hazirladiklar1 raporlarda yer alan misyon, vizyon, performans dl¢iimii, amac, hedef ve strateji
oOnerilerinin degerlendirilmesi lizerine odaklanmis ve bu anlamda “durum degerlendirmesi”
diizeyinde tutulmus ve “normatif” bir nitelik kazanmamistir. Akademik birim raporlar1 ve
USPDO dékiimleri web sayfasinda Universite ¢alisanlarmin erisimine agilmistir. USPK
tarafindan yapilan ek arastirmalar ve dis kaynakli ¢calismalar, akademik birim raporlariyla
sentezlenmis ve USPK degerlendirme raporlar1 “USPK Ocak 2003 — Temmuz 2003 Dénemi
Calismalari” yazis1 ekinde asagidaki basliklarla Universite kamuoyunun bilgi ve goriisiine
sunulmustur:

* May1s 2002°de goreve baslayan USPDO’da, Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Ahmet Acar, Prof. Dr.
Sibel Giiven, Y.Dog¢. Dr. Giilser Kéksal ve Y.Dog. Dr. Ozlem Oz, Arastirma Gorevlileri Elgin Bagbug
ve Is1l Yavuz gorev yapmuslardir. F/E/YO raporlariin Ocak 2003’°de USPDO’ya ulasmaya
baslamastyla, Prof. Giiven, Dr. Koksal ve Dr. Oz USPDO’daki gérevlerinden ayrilmiglardir.
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e Dis Glindem/Cevre Analizi Raporu

» I¢ ve Dis Paydas Beklentileri Raporu ve Tablosu (Ekler: Paydas Beklentileri Tablosu;
Paydas Gruplarina gére Beklentiler Raporu)

 Boliimlerin Misyon ve Vizyonlarma iliskin Ozet Rapor (Ekler: Misyon Raporu;
Vizyon Raporu)

* Giiclii Zayif Yanlar Tablosu

 Firsatlar ve Tehditler Diizenleme ve Onem Siralamasi Raporu

» Performans Gostergeleri ve Olgiitleri Ozet Raporu

USPK, Eyliil 2003°den itibaren, “Nas: bir iiniversite istiyoruz? Universite Vizyonumuz
nedir?” ve “Bu Vizyon dogrultusunda basari (performans) nasil tamimlanir ve él¢iilebilir?”
sorularma yanit olusturacak ¢aligmay1 baslatmistir. USPK nin yiiriittiigii yogun ve kapsamli
calisma sonucunda “ODTU Vizyon Boyutlar: ve Performans Olgiim Cercevesi (Siiriim 1.04)”
gelistirilmistir. Cergeve’yi degerlendirmek ve akademik birimlerden gelen goriislere
uygunlugunu irdelemek iizere, 6zel amagl bir yazilim kullanilarak USPK iiyelerinin katildig
bir Delfi ¢alismasi yapilmustir. Bu ¢alisma, ODTU niin i¢inde bulundugu kosullarda Vizyon-
Performans basliklarinin basar1 i¢in ne diizeyde “oncelikli” ve mevcut durumun ne oranda
“veterli” goriildiiglinli ortaya koymustur. Cerceve (1.04), 30 Mart 2004 giinii yapilan ortak
toplantida Senato ve Universite Yénetim Kurulunun goriislerine sunulmustur. Gelen goriis ve
oneriler sonrasinda yapilan degisikliklerle May1s 2004’te “ODTU Vizyon Boyutlar: ve
Performans Olgiim Cercevesi (Siiriim 1.05)” gelistirilmistir. Yeni Cerceve iizerinden ayni
degerlendirme yazilimi1 kullanilarak yapilan ikinci Delfi ¢aligmasina bu kez Senato ve
Universite Yonetim Kurulu iiyeleri de katilmistir. Ortak Delfi calismasinin sonuglari, “ODTU
Stratejik Program Onerileri’ne son seklini vermek iizere USPK tarafindan degerlendirmeye
alimmustir. Cergeve (1.05) ve revize edilen stratejik program basliklari, 8 Haziran 2004°de
akademik birim temsilcilerinin bilgi ve goriislerine sunulmustur.

“ODTU Vizyon Boyutlari ve Performans Olgiim Cercgevesi (Siiriim 1.05)” ve Stratejik Plan
oncelikleri (stratejik program bagliklar1), 23 Haziran 2004 tarihinde yapilan Senato —
Universite Yonetim Kurulu ortak toplantisinda onaylanmis ve Stratejik Programlari
gelistirmek tizere yedi Gérev Grubunun (Alt-Komisyon) kurulmasina karar verilmistir.
Universitenin i¢ ve dis paydaslarini temsilen, Senato ve Universite Yonetim Kurulu onayiyla
atanan ve yaklasik 90 tiyeden olusan Stratejik Program Gorev Gruplari’nin, Temmuz — Ekim
2004 donemindeki ¢aligmalariyla amag-hedef-strateji 6nerisi raporlart hazirlanmigtir. Gérev
Gruplarimin toplant1 kararlar1 ve sonug raporlari, web sayfasinda ODTU ¢alisanlarinin
erisimine sunulmustur.

Delfi caligmalarinda kullanilan yazilim, web tabanli hale getirilerek, akademik birimlerin
kendi diizeylerinde yapacaklar1 “éncelik” ve “yeterlik” ¢aligmalarinda kullanilmak tizere
Temmuz 2004’de erisime acilmuistir.

USPK, Ekim 2004 — Ocak 2005 déneminde yaptig1 calismayla, Gérev Grup raporlarii esas
alan Stratejik Program taslaklarmni hazirlamistir. USPK Stratejik Program taslaklar1, 16 Subat
2004 tarihli Senato — Universite Yonetim Kurulu Ortak Toplantisinda sunulmus ve iiyelerden
gdriis istenmistir. 8 Mart 2005 tarihli ortak toplantida Senato ve Y&netim Kurulu, USPK
tarafindan revize edilen, Stratejik Program taslaklarini onaylayarak, “ODTU Stratejik Plan
2005 — 2010”un bu icerikle Universitenin tiim birimlerini kapsamak iizere uygulanmasina
karar vermistir.
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D. ODTU VIiZYON IFADESiIi VE PERFORMANS OLCUM SISTEMI
CALISMASI

ODTU’de daha &nce kabul edilmis olan ve yaklasik on yildir web sayfasi dahil olmak iizere
resmi dokiimanlarda yer alan “ODTU Misyonu” (6z gdrevi), Universitenin varlik nedenini ve
diger yiiksekogretim kurumlarindan ayirict 6zelliklerini su sekilde ifade etmektedir:

Orta Dogu Teknik Universitesi, gretim, arastirma ve toplum hizmetleri
etkinliklerini evrensel standartlarda yiiriiterek, toplumumuzun ve insanligin
sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik gelisimi icin bilgiye ulagmayt,
iiretmeyi, bilgiyi uygulamayi, yaymayi ve bu bilgilerle donatilmis bireyler
yetistirmeyi amag edinmigtir.

ODTU Misyon ifadesi, akademik birimlerin stratejik planlama galismalarinda ifade ettikleri
misyon boyutlarini etkili sekilde kapsamaktadir. Bu nedenle, yukarida verilen “ODTU
Misyonu”, Stratejik Planlama ¢alismalarinda da, hi¢ degistirilmeksizin, temel alinmistir.

Universitenin daha dnce kabul edilmis bir “vizyon” ifadesi olmadigi igin, stratejik planlama
calismalarma yol gosterecek, “Universite olarak ulasilmak istenilen konumun” ve
“basarmin’ taniminin gelistirilmesi gerekmistir. Akademik birim raporlarinda yogunlukla
kullanilan vizyon boyutlarinin ¢esitliligi, ODTU niin i¢ ve dis paydas beklentisini karsilamak
icin ¢ok farkli boyutlarda “basaril” olmasi gerektigini gdstermistir. Ekim 2003 — Mart 2004
donemi USPK ¢alismalari, i¢ ve dis paydaslarin beklentileri ¢ercevesinde, “Nasil Bir
Universite Istiyoruz?” sorusuna yanit olusturacak ve ODTU igin “basar:nin tanimini
verecek ODTU vizyon ifadesinin gelistirilmesi iizerine odaklanmistir.

Stratejik planlama uygulamalarinda sik yasanan bir sorunun, “istenilen gelecek ve konumu”
tanimlayan “vizyon” ifadelerine icerik ve somutluk kazandirma ve bu tanimlar gercekei
siirlar i¢inde tutma zorlugu oldugu bilinmektedir. Bu sorun, “Vizyon”da yer alan iddiali,
renkli ve ¢ogu kez karmasik-kapsamli ifadelerin farkl kisilerce farkli sekilde anlagilmasiyla,
yani tanimsiz kalmasiyla; “Vizyon”a ne kadar yaklasildiginin dl¢iilememesiyle kendini
gosterir. Boyle bir durumda “Vizyon” ifadesi, somutluktan uzak, “yapilacak islere/gérevlere”
doniisemeyen, dnceliklere isaret etmeyen “hayaller” niteliginde kalacaktir. Bu gozlemden
hareketle USPK, kapsamli, dengeli, somut, ODTU paydaslari tarafindan anlasilabilir,
anlamli/gecerli ve stratejik planlama ¢aligmalarinda yol gosterecek (kullanilabilir) bir vizyon
ifadesini gelistirmeyi hedeflemistir. USPK ¢alismalarinin belirgin bir katkisi, “Vizyon” ve
“Performans 6l¢timii”niin birlikte ve etkilesimli olarak gelistirilmesi olmustur.

Akademik birimlerimizin nasil bir Universite istediklerini izlemek igin sadece raporlarda yer
alan “Misyon-Vizyon” tanimlar1 degil, bu ifadeleri somutlastiran “amag - strateji onerileri” de
incelenmistir. Bu &nerilerden yola ¢ikarak, USPK tarafindan ilk énce “ODTU Vizyonunu
olusturan “Vizyon Boyutlar1” tanimlanmis; daha sonra bu boyutlardan her birisine igerik
kazandirmak i¢in, boyutun acilimi ve anlami tartisilmis ve gerekli performansin ne oldugu
ayrintilandirilmistir. USPDO web sitesinde yer alan “USPK Karar Tutanaklari”ndan da
izlenecegi gibi, siire¢ icinde ¢ok sayida iterasyon ve yeniden tanimlama yapilmis ve sik sik
akademik birim raporlarina doniilmiistiir. Sonucta, “Vizyon” ile “Performans”1 operasyonel
sekilde iliskilendiren ve stratejik planlama ¢alismasina altyap: olusturan “ODTU Vizyon
Boyutlari — Performans Olgiim Cercevesi (Siiriim 1.04) 'ne ulasilmistir. Gelistirilen Cerceve,
10 adet Vizyon Boyutu ve her boyut i¢in “Performans Alani (Area)”/Performans Gostergesi
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(Indicator)”/“Performans Olg¢iisii (Measure)”/*Performans Alt-Olciisii (Sub-measure)”
hiyerarsisi i¢inde farkli ayrint1 diizeylerine inen performans tanim ve dl¢imiinii getirmistir.

ODTU Vizyonu >
Vizyon Boyutu >
Performans Alani >
Performans Gostergesi >
Performans Olgiisii >
Performans Alt-Olgiisii

Cerceve (Siiriim 1.04), Subat 2004’de USPK iiyelerinin Stratejik Plan dnceliklerini belirlemek
icin yaptiklar1 Delfi ¢alismasinda temel olarak kullanilmistir. S6z konusu ¢alisma, Cerceve
(Stiriim 1.04)’un stratejik planlama amaglar1 agisindan, yeterli gecerlik ve glivenirlige sahip
oldugunu gdstermistir. Cerceve (Siiriim 1.04) ve USPK tarafindan nerilen stratejik plan
oncelikleri (stratejik program basliklar1) 30 Mart 2004°te Senato — Universite Yonetim Kurulu
Ortak Toplantisi’nda sunulmus ve iiyelerden goriis ve dneri istenmistir. Senato ve UYK
tiyelerinin daha ayrintili olarak inceleyebilmesi i¢in Cergeve (Siiriim 1.04) basili olarak

9% ¢

tiyelere dagitilmustir. Uyelerden, yaklasik 4 haftalik siire iginde, “kapsam”, “denge”, “ayrimnti
diizeyi”, “anlamlilik/gecerlik”, “anlasilabilirlik” ve “kullanilabilirlik” agisindan Cergeve’ye
iliskin yazili goriis almmustir. Gelen gériisler, USPK tarafindan ayrmtili olarak
degerlendirilmis ve yapilan baz1 degisikliklerle “ODTU Vizyon Boyutlari — Performans

Olciim Cergevesi (Siiriim 1.05)” hazirlanmistir.

“ODTU Vizyon Boyutlar: — Performans Olciim Cercevesi (Siiriim 1.05)”, Senato — Universite
Yonetim Kurulu ve USPK iiyeleri tarafindan Stratejik Plan dnceliklerini belirlemek iizere
Nisan 2004’de yapilan Delfi ¢alismasinda sinanmistir. 23 Haziran 2004 tarihli Senato —
Universite Yonetim Kurulu Ortak Toplantisi’nda kabul edilen Cerceve (Siiriim 1.05) " asagida
verilmektedir.

“ODTU Vizyon Boyutlar1 — Performans Olciim Cergevesi (Siiriim 1.05)”

ODTU’niin paydaglar, ODTUyii

Uluslararas: diizeyde taninan;

Arastirma-agirlikli;

Gelecegin liderlerini yetistiren;

Disiplinler arasi sinerji yaratan;

Yenilikci, yaratici;

Toplumsal gelisme siirecinde onderlik rolii iistlenen;
Calisanlarinin memnuniyetini saglayan

VVVVYVYY

bir kurum olarak gormek istemektedir.

Bu Vizyona ulasabilmek i¢in, ODTU
> Yonetim ve kurum gelistirmede basarili;
> Kaynaklart zengin;
» Paydaslari ile etkili iletisim ve isbirligi altyapisina sahip

bir iiniversite olmalidir.

Her Vizyon Boyutu i¢in kisa tanim ve iliskili performans alan/gosterge/ol¢ciileri Ek 2°de
sunulmaktadir.
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“ODTU Vizyon Boyutlar: — Performans Ol¢iim Cercevesi”, ODTU’niin birikimini,
Ozelliklerini ve beklentilerini g6z 6niine alan 6zgiin bir dokiimandir. Stratejik plan amaglarina
uygun olarak, “ODTU Vizyonu "nun operasyonel tanimin1 yapan bu dokiiman, stratejik plan
onceliklerinin belirlenmesinde yol gosteren kalic1 bir referans olmustur. Cergeve (Stiriim
1.05), genis kapsamui ve yliksek ayrint1 diizeyi nedeniyle, gercekei bir kurumsal performans
Olclim sistemi olarak kullanilmaya heniiz hazir degildir; ancak, uygulanabilir bir performans
dl¢iim sisteminin genel ¢ergevesini (domain) olusturmaktadir. “ODTU Stratejik Plani 2005-
20107 da yer alan stratejilerin igerigine bagli olarak toplanacak veriler ve izlenecek
performans basliklar;, ODTU igin performans dlgiim sisteminin sekillenmesinde yol
gosterecektir. Tiim kurumsal performans 6l¢iim uygulamalarinda oldugu gibi, ODTU
performans Gl¢iim sisteminin yerlesmesi zaman alacak ve sistem uygulama icinde gelisecek,
berraklasacak ve odaklanacaktir.
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E. ODTU STRATEJIK PROGRAMLARI: AMAC, HEDEF VE
STRATEJILER

Akademik birim ¢aligmalari ve Stratejik Program Gorev Grubu (Alt Komisyon) raporlarini
esas alarak, USPK tarafindan hazirlanan ve Senato - Universite Yonetim Kurulu tarafindan
kabul edilen 10 Stratejik Program, “ODTU Stratejik Plani 2005 -2010 un igerigini
olusturmaktadir. Bu anlamda Stratejik Plan, diger basliklarla etkilesmekle birlikte, kendi
iclerinde biitlinliigii olan 10 tematik stratejik program (initiative) seklinde diizenlenmistir.

Stratejik Programlarin uygulanmasi, Universite diizeyinde oldugu gibi, F/E/YO ve
Bolim/EABD diizeyinde de gorevler getirmektedir. Benzer sekilde, idari birimler de
uygulayict veya destekleyici birimler olarak siire¢ icinde dogrudan gorev alacaklardir. Her
Programin igerik ve niteligine bagl olarak, farkli strateji uygulama mekanizmalari
gelistirilmigtir. Boliim F’de agiklandigi gibi uygulama, her strateji i¢in tanimlanan “Sorumlu
birim”, “Uygulayici birim” ve varsa “Destekleyici birim” ve “Strateji gelistirme birimi”
tarafindan yiiriitiilecektir. Bu nedenle, her Stratejik Programin, basta yoneticiler olmak {izere
tiim akademik ve idari personel tarafindan dikkatle okunmasi, kendi birimleri agisindan
getirdigi rollerin anlagilmasi ve uygulama i¢in gerekli diizenlemelerin hizla olusturulmasi
Onem tasimaktadir.

“ODTU Stratejik Plani 2005 — 2010 "un igerigini olusturan 10 Stratejik Program ve Amag-
Hedef-Stratejiler asagida sunulmaktadir.
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STRATEJIK PROGRAM #1:
ARASTIRMA VE EGITIMDE DiSIPLINLER ARASI SINERJI
YARATILMASI

Aciklama:

Bu Stratejik Program kapsaminda, ODTU niin arastirma ve egitim faaliyetlerinde disiplinler
arasi etkilesimi artirmaya yonelik oneriler yer almaktadir. Iki baslik i¢in de gecerli olacak dort
genel strateji izlenecektir:

Genel Strateji 1: Universite i¢inde ve disindaki akademik birimler arasinda iletisim ve
etkilesimin artirilmasi i¢in toplanti, bilgilendirme, duyuru (web ortami),
vb. diizenlemelere siireklilik kazandirilmasi

Genel Strateji 2: Akademik performans 6l¢iim sisteminde degisiklik yapilarak,
disiplinlerarasi arastirma ve egitim-0gretim faaliyetleri ile bunlarin
ciktilari i¢in ek puan getirilmesi

Genel Strateji 3: Yayn 6diilii kurallarinda degisiklik yapilarak disiplinlerarasi yayinlar
icin ek destek saglanmasi

Genel Strateji 4: Universite diizeyinde disiplinlerarasi arastirma ve egitim faaliyetlerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik oneriler getirmek
iizere “ODTU Disiplinleraras: Arastirma ve Egitim Komisyonu nun
olusturulmasi

Bu planda, farkl “fakiilte”, “bolim” veya “dogentlik alan1” farkl disiplin olarak alinmustir.
Farkl1 disiplinlerden bireysel veya kurumsal katilimla gergeklestirilen aragtirma/egitim
faaliyeti veya ¢ikti/sonucu “disiplinleraras1” olarak tanimlanmaktadir. Arastirma, ODTU
icinde veya disinda ylriitiilen tez ¢aligsmasi veya bir proje kodu altinda orgiitlenmis arastirma
faaliyetini; arastirma ¢ikti/sonuclari ise yayin, tez, patent, faydali model, tasarim tescili,
lisans, yazili olmayan iiriin, atif, konferans, toplanti, program gelistirme, arastirma gelirlerini
ifade etmektedir.

DISIPLINLERARASI ARASTIRMA iLE iLGILi AMAC VE STRATEJILER

AMAC 1: Disiplinlerarasi arastirmanin ve disiplinlerarasi arastirma birimlerinin
desteklenmesi

Alt-Amag 1.1. Disiplinlerarasi arastirma faaliyetlerinin izlenmesi ve desteklenmesi

Strateji 1.1.1: Universite ve akademik birimler diizeyinde disiplinleraras1 arastirma
faaliyet ve ¢ikti/sonuglar1 hakkinda istatistikler olusturulmasi,
raporlanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi

Strateji 1.1.2: “ODTU Disiplinleraras: Arastirma ve Egitim Komisyonu” tarafindan,
ODTU’niin arastirma potansiyeli, bilim ve teknolojideki gelismeler ve
toplumun gereksinimleri géz oniine alinarak, disiplinlerarasi aragtirma
faaliyetlerinin orgiitlenmesi; yeni aragtirma grup ve birimlerinin
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Strateji 1.1.3:

olusturulmasi yoniinde degerlendirmeler yapilmasi ve oneriler
gelistirilmesi

Universite ve akademik birimler diizeyinde disiplinleraras1 arastirma
faaliyetleri ve ¢ikti/sonuglari cinsinden hedef belirlenmesi, bu alanda
iistiin performans ve/veya gelisme gosteren birimlere destek verilmesi

Alt-amag 1.2: Disiplinlerarasi arastirma merkezlerinin etkinliginin artirilmasi i¢in gerekli
diizenlemelerin yapilmasi

Strateji 1.2.1:

Strateji 1.2.2:

Strateji 1.2.3:

Proje kaynaklarinin disiplinlerarasi arastirma birimlerinde arastirma
personeli istihdaminda da kullanilabilmesi amaciyla Maliye Bakanlig1
ve DPT nezdinde girisimlerin siirdiiriilmesi

Disiplinlerarasi arastirma merkezlerinin, aragtirma faaliyet ve
cikti/sonuglar1 cinsinden yillik hedef belirlemeleri, gerceklesmenin ve
maliyetlerin y1llik olarak raporlanmasi ve “ODTU Disiplinlerarasi
Arastirma ve Egitim Komisyonu” tarafindan degerlendirilerek, destegin
devami ve diizeyi hakkinda 6neri gelistirilmesi

Degerlendirme sonuglar1 kullanilarak, mekan, donanim ve biitce
tahsisinde disiplinlerarasi arastirma birimlerine dncelik taninmasi

DiSIPLINLERARASI EGIiTiM iLE iLGIiLi AMAC VE STRATEJiLER

AMAC 2: Lisans programlarinda disiplinler arasi etkilesimin artirilmasi

Strateji 2.1:

Strateji 2.2:

Strateji 2.3:

Strateji 2.4:

Strateji 2.5:

Boliimlerin ¢ift anadal ve yandal 6grenci sayilar1 hakkinda
istatistiklerin tutulmasi ve ¢ift anadal/yandal 6grenci sayilar1 ve toplam
boliim 6grenci sayisina orani cinsinden hedef belirlenmesi,
gerceklesmenin izlenmesi; bu alanda iistiin performans ve/veya gelisme
gosteren birimlere destek verilmesi

Boliimler tarafindan diger boliim ve fakiiltelerin 6grencilerine verilen
lisans ve lisansiistii dersler hakkinda istatistiklerin olusturulmasi, bu
derslerin sayisi ve orani cinsinden hedefler belirlenmesi,
gerceklesmenin izlenmesi; bu alanda iistiin performans ve/veya gelisme
gosteren birimlere destek verilmesi

Boliim lisans ve lisansiistii 6grencilerinin diger boliim ve fakiiltelerin
koduyla aldiklar1 zorunlu ve se¢meli dersler hakkinda istatistiklerin
olusturulmasi ve diger boliim ve fakiiltelerden alinan derslerin toplam
ders sayisina orani cinsinden hedef belirlenmesi, gerceklesmenin
izlenmesi; bu alanda {istiin performans ve/veya gelisme gdsteren
birimlere destek verilmesi

Lisans programlarinda farkli boliimlerden 6grencilerin olusturdugu
gruplarin yiiriitecegi proje ve 6dev uygulamasi yapilmasi; bu tiir
projeler i¢in yarigmalar diizenlenmesi

Rektorliik ve Dekanlik/Enstitii Miidiirliiklerince, egitimde
disiplinleraras1 boyutun artirilmasi amaciyla fon ayrilmasi ve bu amaca
yonelik projeler i¢in boliimlere destek saglanmasi

AMAC 3: Disiplinleraras1i EABD’lerin nitelik ve nicelik olarak gelistirilmesi i¢in verilen
destegin etkinlestirilmesi
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Strateji 3.1:

Strateji 3.2:

Disiplinlerarasi yeni lisansiistii programlarin agilmasina yonelik
oneriler ile mevcut disiplinlerarast EABD’lerin egitim-6gretim
faaliyetlerinin “ODTU Disiplinleraras: Arastirma ve Egitim
Komisyonu” tarafindan degerlendirilerek, faaliyetinin devama,
verilecek destegin devami ve diizeyi hakkinda 6neri gelistirilmesi
Degerlendirme sonuglarini kullanarak, mekan, donanim ve biitce
tahsisinde disiplinleraras1t EABD’lere 6ncelik taninarak yeterli kaynak
saglanmast

AMAC 4: Disipliner EABD’ler arasinda etkilesimin artirilmasi

Strateji 4.1:

Strateji 4.2:

Disipliner EABD &grencilerinin diger EABD ve Enstitii koduyla
aldiklar1 zorunlu ve se¢meli dersler hakkinda istatistiklerinin
olusturulmasi ve diger EABD ve Enstitiilerden alinan derslerin toplam
ders sayisina orani cinsinden hedef belirlenmesi, gerceklesmenin
izlenmesi; bu alanda iistiin performans ve/veya gelisme gdsteren
birimlere destek verilmesi

Farkli disiplinlerde yiiksek lisans yapmis uzmanlarin uluslararasi/ulusal
disiplinlerarasi projelerde bir arada ¢alisarak doktora tezlerini
yapmalarinin desteklenmesi
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STRATEJIK PROGRAM #2:
ARASTIRMA URUNLERININ ARTIRILMASI

AMAC 1: Secilen konularda arastirmanin oncelikle desteklenmesi

Alt-Amag 1.1:  Universite diizeyinde belirlenen “éncelikli arastirma alanlari™na ek
olarak, fakiilte/enstitii ve bolim/EABD diizeylerinde “Oncelikli” ve/veya
“biiyiik olgekli”/““ortak™ arastirma alanlarinin belirlenmesi igin
mekanizma olusturulmasi

Alt-Amag 1.2:  “Oncelikli alanlar’da proje dnerilerinin gelistirilmesi ve finansmani igin
destek saglanmasi

Strateji 1.(1-2).1: Universite diizeyinde YUUP uygulamasinin &rgiitsel ve yonetsel
sorunlar1 ¢oziilerek yayginlastirilmasi

Strateji 1.(1-2).2: Oncelikli alanlarda biiytik Ol¢skilime ve kpyaopek geli
bulma ¢alismalarina BAP1 biit¢esinden verilen baslangi¢ destegi
uygulamasina devam edilmesi

Strateji 1.(1-2).3: Oncelikli arastirma konularinda proje gelistirilmesi ve finansmani
amactyla ODTU Teknokent firmalar1 dahil olmak iizere ilgili
sektor kuruluslarindan destek saglanmasi

AMAC 2: Biiyiik olcekli arastirma projelerine idari destek verilmesi ve arastirma
merkezlerinin ¢alismalarinin daha verimli diizeye getirilmesi

Alt-Amag 2.1:  Biiyiik 6l¢ekli proje teklifi gelistirme ve proje yonetimi konusunda destek
saglanmasi

Alt-Amag 2.2:  Oncelikli alan projeleri, odak/gruplar ve merkezler i¢in performans
ol¢lim, izleme ve degerlendirme mekanizmasinin kurulmasi

Strateji 2.(1-2).1: Arastirmalar Koordinatdrliigii tarafindan destek ve faaliyet
degerlendirme mekanizmalarinin gelistirilmesi

AMAC 3: Boliim/fakiilte diizeyinde arastirma hedef ve politikalarinin belirlenmesi
icin destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve arastirma faaliyetlerinin
desteklenmesinde aktif katihm saglanmasi

Strateji 3.1: Bolim/fakiilte diizeyinde arastirma plan ve politikalarinin gelistirilmesi
amaciyla bir mekanizma olusturularak:

a. oOnceliklerin, hedef ve politikalarin gelistirilmesi,

b. arastirma faaliyetleri ve ¢ikti/sonuglari agisindan boliim/fakiilte
diizeyinde hedef belirlenmesi, destek politika ve mekanizmalari
gelistirilmesi;

c. belirlenen hedeflerin ger¢eklesme diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢cin mekanizma olusturulmasi

Strateji 3.2: Boliim/fakiilte kaynaklarinin arastirma plan ve politikalar1 yoniinde

kullanilmas1 ve gelistirilecek projelerin desteklenmesi i¢in Universite
katkisiyla ilgili kurumlar nezdinde girisimlerde bulunulmasi
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AMAC 4: Enstitiillerin arastirma hedef, politika ve destek mekanizmalari
gelistirmeleri, tez iiretimini ve tez calismalarimin ¢ikti/sonuclara
doniismesini desteklemeleri

Strateji 4.1: OYP’nin gelistirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi

Strateji 4.2: Lisansiistii egitim ve tez siirelerinin kisaltilmasina yonelik diizenleme
ve politikalarin gelistirilmesi

Strateji 4.3: Tezlerin yayin ve diger arastirma ¢ikti/sonuglarina déniigmesinin
desteklenmesine yonelik olarak:

a. Tez konularinin se¢iminde, “Oncelikli alanlarda” yiiriitiilen projeler
ve/veya biiylik 6lcekli projelerle esgiidiim kurularak, tez konulari
arasinda siireklilik ve birikim saglanmasinin desteklenmesi;

b. Tez konusu se¢imi, yonetilmesi, degerlendirilmesi ve desteklenmesi
konularinda ODTU Teknokent firmalar1 dahil olmak iizere endiistri
ile isbirliginin saglanmasi

c. Tez caligmalarinin yayima donilismesini desteklemek iizere odiil
programlari gelistirilerek uygulamaya konulmasi

Strateji 4.4: Enstiti/EABD diizeyinde arastirma plan ve politikalarinin gelistirilmesi
amaciyla bir mekanizma olugturularak:

a. oOnceliklerin, hedef ve politikalarin gelistirilmesi;

b. arastirma faaliyetleri ve ¢ikti/sonuglari agisindan boliim/fakdilte
diizeyinde hedef konulmasi, destek politika ve mekanizmalari
gelistirilmesi;

c. konulan hedeflerin gergeklesme diizeyinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in mekanizma olugturulmasi

AMAC 5: Arastirma personeli teminine yonelik arayislarin cesitlenmesi ve arastirma
personeli darbogazinin asilmasi

Alt-Amag 5.1:  Yurtici ve yurtdisi kaynaklardan doktora sonrasi arastirmaci personel
(post-doc) temin edilmesi
Strateji 5.1.1: DOSAP’1n iyilestirilerek gelistirilmesi
Strateji 5.1.2: T.C. ve diger iilke uyruklu “doktora sonrasi arastirmact” (post-doc)
statiisiinii belirleyen mevzuatin gelistirilmesi amactyla YOK ve diger
ilgili kurumlardan destek saglanmasi

Alt-Amag 5.2:  Arastirma proje finansmaniyla istihdam edilen aragtirma personeli
sayisinin artirilmasi

Strateji 5.2.1: Katma biitce (BAP, Ulusal Ar-Ge) kaynaklarindan saglanan proje
desteginin arastirma personeli temininde kullanilabilmesi amaciyla
diizenleme/mevzuat iyilestirme ¢aligsmalarinin yapilmasi

Strateji 5.2.2: Arastirma personeli temininde kullanilabilecek uluslararasi proje
destek kaynaklarindan (6. Cergeve, vb) yararlanilmasi i¢in proje
tekliflerinin artirilmast

Strateji 5.2.3: Arastirma personelinin kullanimi i¢in gerekli ¢calisma ve yasam
mekanlarinin hazirlanmasi, mali destek bulunmasi
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AMAC 6: ODTU icinde arastirmaya iliskin yapilanmanin, idari siireclerin ve birimler
arasl esgiidiimiin iyilestirilmesi

Alt-Amag 6.1: Arastirma faaliyetlerinin etkin olarak duyurulmasi, ¢ikti/sonuglarinin
yaygin olarak paylasilmasi

Strateji 6.1.1: BAP projeleri i¢in baslatilan uygulamanin yayginlastirilarak, ODTU
bilinyesinde yiirlitiilmekte olan/tamamlanan tiim arastirma projeleri ve
tez calismalar1 hakkinda bilgiye ulasilabilecek web
sitesinin/sitelerinin olusturulmasi

Strateji 6.1.2: KDDB tarafindan baslatilan elektronik tez uygulamasinin devam
ettirilmesi ve arsivin geriye doniik olarak genisletilmesi

Strateji 6.1.3: ODTU 6gretim elemanlar tarafindan yazilan kitaplarin kopyalarinin
KDDB koleksiyonuna kazandirilmasi ve bir siire i¢in 6zel bir alanda
sergilenmesi

Alt-Amag 6.2:  Arastirma ¢ikti/sonuclarinin yayimlanmasinin ODTU tarafindan
desteklenmesi
Strateji 6.2.1: “METU Press”in daha etkili diizeye getirilmesi igin ODTU
Gelistirme Vakfi nezdinde ¢alisma yapilmasi
Strateji 6.2.2: Akademik birimlerce elektronik ortamda “working paper”
uygulamalarinin yayginlastirilmasi

Alt-Amag 6.3: ODTU i¢ginde arastirmaya iliskin idari siire¢ ve islemlerin iyilestirilmesi

Strateji 6.3.1: Mevzuatin olanak tanidig1 oranda BAP yazigmalarinin ve islemlerinin
web ortamina taginmasi

Strateji 6.3.2: BAP kaynaklariin etkin kullanimina yonelik olarak, kaynak dagitim
stireglerinin gbzden gegirilmesi ve proje ¢ikti/sonuglarini
degerlendirme mekanizmasinin gelistirilmesi

Strateji 6.3.3: Mevzuatin olanak tanidig1 oranda DSIM yazismalarinin ve
islemlerinin web ortamina taginmasi

Strateji 6.3.4: DSIM projelerinin bitiminde isverenden bir memnuniyet anketinin
doldurmasinin istenmesi

AMAC 7: Universite genel amac¢h arastirma altyapisinin yeterli diizeye getirilmesi

Alt-Amag 7.1: Merkezi Laboratuarlarin tamamlanarak etkili kullaniminin
gergeklestirilmesi

Strateji 7.1.1: Ikinci grup donanimin Universiteye kazandirilmasi igin 2005 y1li
yatirim biit¢esinin etkili olarak kullanilmasi

Strateji 7.1.2: Merkezi Laboratuar olanaklarmin ODTU biinyesindeki ve disaridaki
arastirmacilara etkili hizmet verebilmesi i¢in idari diizenlemelerin
2005 yil1 iginde tamamlanmasi

Alt-Amag 7.2: KDDB koleksiyonlarinin arastirma gereksinimleri agisindan yeterli hale
getirilmesi ve erigimin iyilestirilmesi
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Strateji 7.2.1: KDDB tarafindan baslatilan, ODTU kullanicilarinin arastirma amach
ihtiyacini belirleme ve kitap 1smarlama sistemi gelistirme
caligmalarinin 2005 i¢inde tamamlanmasi; koleksiyon temini igin
oncelikli kaynak ayrilmasi

AMAC 8: Arastirma ¢ikti/sonu¢larinin ekonomiye kazandirilmasi

Strateji 8.1: ODTU Gelistirme Vakfi’nin da katilimiyla, ODTU Teknokent ve
ODTU akademik birimleri biinyesindeki arastirma sonuglarinin
ticarilestirilmesi ve iirlinlerinin pazarlanmasi amaciyla bir sirket
kurulmasi ve destek fonu olusturulmasi

AMAC 9: Arastirma faaliyetlerini destekleme ve ¢ikti/sonu¢larim édiillendirme
uygulamalarinin genisletilmesi

Strateji 9.1: Universite tarafindan verilen yayn &diillerinin diger arastirma
cikti/sonuglarini da kapsayacak sekilde genisletilmesi ve destek
miktarlarinin artirilmasi

Strateji 9.2: Bilimsel amagli yurtici ve yurtdist seyahatlerin desteklenmesi amaciyla
ODTU Gelistirme Vakfi kaynaklarindan 6denek ayrilmasi igin
girisimde bulunulmasi

Strateji 9.3: Yurti¢i ve yurtdis1 kurum/kuruluslardan proje destegi bulmaya yonelik
seyahatlerin desteklenmesi i¢cin 6denek ayrilmasi

Strateji 9.4: Sanayinin (lilgili sektériin) talep ettigi alanlarda yapilan arastirmalar
icin, sektoriin destegi ile yarisma ve 6diil programlari gelistirilmesi
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STRATEJIK PROGRAM #3:
YARATICILIGI DESTEKLEME MEKANIiZMALARININ
GELISTIiRILMESI VE YENILIKCILIGIN OZENDIRILMESI
(egitimde yenilikcilik, yaraticilik)

AMAC 1: ODTU’niin yaratic1 ve yenilik¢i mezunlar yetistirme konusundaki énderlik
konumunun pekistirilmesi

Alt-Amag 1.1: Lisans ve lisansiistii egitim programlarinda, 6grencilere birlikte 6grenme,
ogrendiklerini sorgulama ve biitiinlestirme becerilerini gelistirecek
olanaklarin saglanmasi

Hedef 1.1.1:  2007-2008 ders y1il1 basina kadar tiim lisans programlarinin 3. veya 4.
smifina en az bir donemlik tamamlayici (capstone), senteze yonelik
proje veya tasarim dersi konulmasi ve bu tiir ders sayisinin 2009-
2010 ders yil1 bagina kadar iki derse ¢ikarilmasi
Hedef 1.1.2:  2007-2008 ders y1l1 basina kadar tiim lisans programlarinda 2., 3. ve
4. y1l egitim programinda yer alan boliim derslerinin en az bir
tanesine donem notunun %25 veya iistiinii olusturan bir proje
zorunlulugu konulmasi
Hedef 1.1.3:  2007-2008 ders yilinda mezun olacak 6grencileri de kapsamak iizere,
tiim lisans programlarinda en az iki derste grup/takim ¢alismast
yapma olanag1 saglanmasi
Hedef 1.1.4: Lisans programlarinda esnekligi saglama amaciyla, 2007-2008 ders
yilinin basina kadar, tiim lisans programlarinda:
a. Fakiilte disindan (Matematik, Fizik, Kimya, Ingilizce, Tarih, Tiirk
Dili gibi servis veya “Zorunlu Universite Dersleri’ne ek olarak)
en az bir zorunlu dersin yer almasi (sosyal bilimler — beseri
bilimler — temel bilimler — teknoloji — tasarim)
b. Programdaki toplam ders sayisinin en az 1/4’{iniin segmeli
derslerden olusmasi
c. En aziki segmeli dersin tiimiiyle 68rencinin istegine bagli olarak
sec¢ilebilmesine olanak saglanmasi
d. “Coktan se¢gmeli” sinav notlarinin dénem notu i¢indeki payimnin
boliim ortalamasi olarak yilizde 25’in altina diisiiriilmesi

Alt-Amag 1.2: Tlgili sektor ve sektdr kuruluslarinin yasadiklar1 sorunlari ve denenen
coziimleri 6grencilere aktarmasi, 6grencilerin bu sorunlarin ¢oziimiine
katkida bulunmaya 6zendirilmesi

a. llgili sektor kuruluslarmm katilimiyla gelismelerin ve gereksinimlerin izlenmesi
ve degerlendirilmesi

b. ODTU &grencilerinin katilimina agik proje, kompozisyon, tasarim yarisma
programlarinin gelistirilmesi ve bu amagcla ilgili sektor kuruluslarindan destek
saglanmasi

Strateji 1.(1-2).1: Boliim/Fakiilte ve EABD/Enstitii diizeyinde egitim programi

(curriculum) komisyonlarinin gerekli diizenlemeleri
yapmalari
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Strateji 1.(1-2).2:

Strateji 1.(1-2).3:

Strateji 1.(1-2).4:

Ilgili sektdr kuruluslarinm katilimiyla bdliim-fakiilte ve
EABD/Enstitiiler biinyesinde “Egitim Programi Danisma
Kurullarr’nin olusturulmasi

“ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisme Ofisi” tarafindan,
egitim konusunda 6lgme-degerlendirme, yenilikleri izleme ve
yayma, yeni kavramlar gelistirme; farkli egitim
yéntemlerinin/teknolojilerinin (e-Ogrenim dahil) denenmesi
icin destek saglanmast

Bilgi teknolojileri ile daha etkin ve yaratici 6grenme ortamlari
yaratilmasina yonelik modellerin tasarlanmasi, gelistirmesi ve
uygulanmasi i¢in gereken mali ve idari destegin saglanmasi

Alt-Amag 1.3:  Ogrencilerin yaratici, yenilik¢i dzelliklerini gelistirmelerine yonelik
desteklerin ve Kampus ortaminin saglanmasi

Strateji 1.3.1:

Strateji 1.3.2:

Ogrencilerin segmeli olarak veya derece programlarinin
disinda alabilecekleri “yaraticilik”, “yenilikg¢ilik”,
“girigsimcilik”, “miizakere (negotiation)” ders, atdlye
kurslarinin gelistirilmesi

Ogrencilerin, 6grenci topluluklarma katiliminin 6zendirilmesi
ve topluluklarn ODTU dis1 kuruluslarla isbirliklerinin
desteklenmesi

AMAC 2: ODTU arastirma (temel-uygulamah arastirma ve gelistirme) faaliyetlerinin
ozgiin iiriinlere doniismesinin desteklenmesi

Strateji 2.1:
Strateji 2.2:
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ISI kaynakli atiflara puan ve 6diil verilmesi

ODTU Gelistirme Vakfi’nin da katilimiyla, ODTU Teknokent
ve ODTU akademik birimleri biinyesindeki arastirma
sonuclarinin ticarilestirilmesi ve iiriinlerinin pazarlanmasi
amaciyla bir sirket kurulmasi ve destek fonu olusturulmasi
(Bkz. Str.Prog.02, Strateji 8.1)
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STRATEJIK PROGRAM #4:
FINANSAL KAYNAKLARIN GELISTIRILMESI
(07 kaynaklar, katma biitce — yatirim)

AMAC 1: Katma biitce kaynaklarinin artirilmasi

Alt-Amag 1.1:  Universitenin éncelikli projelerine verilen katma biitge ddeneginin
artirllmasi i¢in, iyi belgelenen ve gerekcelendirilen talep dosyalari
hazirlanmasinin saglanmasi

Strateji 1.1.1: Universite i¢in dncelikli projelerin her y1l Ocak — Mart déneminde
belirlenerek, Maliye Bakanlig1 veya DPT ile 6n temaslarin
baslatilmasi ve gerekgeli talep dosyalarinin May1s ay1 sonuna kadar
hazirlanmasinin saglanmasi

Alt-Amag 1.2: Mevcut biitge tahsisat1 ve Universitenin ihtiyaglar1 belirlenerek,
oncelikli fasillarda ek 6denek saglanmasi i¢in Maliye Bakanlig1 ve
DPT nezdindeki temaslarin yogunlastirilmasi

Strateji 1.2.1: Her yil tahsis edilen katma biitce 6deneklerinin yeterlik diizeyinin
ve Oncelikli ihtiyaglarin belirlenmesi amaciyla Mart - Mayis
doneminde ¢alisma yapilmasi

Alt-Amag 1.3:  Maliye Bakanlig1 ve DPT yetkilileri ile Universitenin gelisme
giindemini, projelerini ve sorunlarini aktarmak iizere yakin iletigim ve
iliskilerin kurumsallastirilmasi

Strateji 1.3.1: Belirlenen zaman ¢izelgesi ve hazirlanan giindem g¢ercevesinde,
Maliye Bakanligi ve DPT yetkilileri ile temaslarin yiiriitiilmesi

AMAC 2: Universite Doner Sermaye Isletmesi gelirlerinin artirilmasi

Alt-Amag 2.1: Déner Sermaye Isletmesi gelirlerinden Maliye Bakanlig1 kesinti
oraninin azaltilmasinin saglanmasi

Strateji 2.1.1: YOK tasarisi tartismalarinda ve baska ortamlarda kullanilmak
lizere, liniversite doner sermaye gelirlerinden (tip fakiiltesi olan ve
olmayan ayirimi goz oniine alinarak) kesintilerin azaltilmasi
yoniinde gerekgeli rapor hazirlayarak ilgili kurumlara sunulmasi

Alt-Amag 2.2: Déner Sermaye proje talebinin artirilmasi i¢in aktif tanitma,
tutundurma ve pazarlama yapilmasi

Strateji 2.2.1: Doner Sermaye araciligi ile verilebilecek hizmetlerin tanitima,
tutundurulmasi ve pazarlanmasindan sorumlu bir birimin kurulmasi

Strateji 2.2.2: Doner Sermaye cergevesinde rutin test ve analiz yapan

laboratuvarlar i¢in gerekli akreditasyon/sertifikasyon belgelerinin
alinmasi
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AMAC 3: OSHB Saymanh gelirlerinin artirilmasi

Strateji 3.1:  Uluslararas1 6grencilerden alinan 6grenim {icretlerinin
tiniversitelerin yetkisine birakilmasi i¢in girisimde bulunulmasi

AMAC 4: Tezsiz yiiksek lisans program gelirlerinin artirilmasi

Alt-Amag 4.1: Mevcut tezsiz yiiksek lisans ve sertifika programlarina talebin
artirtlmasi

Strateji 4.1.1: Tezsiz yiiksek lisans programlarinin daha etkili duyurulmasi ve
tanitilmasinin saglanmasi

Strateji 4.1.2: Katilimcilarin Kampusa gelmesinin zorluklar dikkate alarak, tezsiz
yiiksek lisans ve sertifika programlarinda e-Ogrenim
teknolojilerinin kullanilmasi

AMAC 5: Doner Sermaye dis1 arastirma faaliyet gelirlerinin artirilmasi ve Universite
kaynaklaria katkisinin izlenmesi

Alt-Amag 5.1: Ulusal ve UA kaynaklardan saglanan proje desteginin, Universitenin
gelirlerine ve fiziki altyapisina katkisinin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi

Alt-Amag 5.2: Telif, yayin, patent, lisans ve benzeri arastirma trlinlerinden saglanan
gelirlerin artirilmasi

Strateji 5.2.1: Yenilik Aktarim Merkezi (IRC) biinyesinde baslayacak “Patent
Birimi”’nin ve teknoloji transfer fonksiyonunun olusturmasi, bu
kanalla doner sermaye proje talebinin ve gelirlerinin artirilmast

Strateji 5.2.2: ODTU Gelistirme Vakfi’nin Avrupa Birligi projelerine aktif
katilimiyla, aragtirma projelerinde Doner Sermaye — Teknopark —
Vakif sinerjisinin saglanmasi

AMAC 6: ODTU Gelistirme Vakfi kaynaklarindan Universitenin 6ncelikli projelerine
saglanan destegin artirilmasi

Strateji 6.1:  ODTU Gelistirme Vakfi tarafindan Universite’ye verilen destegin
ve kaynaklarin artirtlmasi i¢in girisimde bulunulmasi; performans
ve yayin 0diilii ile diger 6ncelikli projelere verilen mali destegin
genisgletilmesi

AMAC 7: Universitenin topladigi burs ve yardimlarin artirilmasi
Strateji 7.1:  Burs ve bagis toplama fonksiyonu i¢in mezunlar ve kuruluslar
nezdindeki ¢aligmalarin desteklenmesi amaciyla Tiirkiye ve

yurtdisindaki basarili 6rneklere paralel bir birim olusturulmasi ve
burs/bagis toplama ¢abalarinin kurumsallagmanin saglanmasi
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STRATEJIK PROGRAM #5:

STRATEJi UYGULAMA SIiSTEMININ YAPILANDIRILMASI,
CALISANLARIN GELIiSIMININ VE KURUMSAL OGRENMENIN

DESTEKLENMESI

AMAC 1: ODTU’de strateji gelistirme ve uygulama ¢alismalarinin kurumsallastiril-

masi, siirekli ve etkili kihnmasi

Hedef 1.1: “ODTU Stratejik Plan1 2005 — 2010”un 2005 yilinda uygulamaya

konulmasi ve uygulamanin izlenmesi

Hedef 1.2: 2006 y1li sonunda Stratejik Plan uygulamalarinin degerlendirilmesi ve

gerekli uyarlamalarin yapilmasinin saglanmasi

Hedef 1.3:  ODTU Stratejik Plan1’nin 2008 yil1 i¢inde giincellestirilmesinin saglanmasi

AMAC 2:

AMAC 3:

Strateji 1.(1-3).1: Hedef 1.1, 1.2 ve 1.3’e yonelik ¢alismalar: yiiriitmek iizere
Universite diizeyinde “ODTU Kurumsal Gelisme ve Planlama
Ofisi’nin gelistirilmesi

Strateji 1.(1-3).2: Akademik birimler diizeyindeki stratejik planlama komisyonlari
tarafindan “ODTU Stratejik Plan1 2005 — 2010 ¢ergevesine uygun
olarak birim planlarinin hazirlanarak 2005 yil1 i¢inde uygulamaya
konulmas1

Kurumsal performans verilerinin stratejik tercihlerde, mali ve fiziki kaynak
kullanim kararlarinda ve insan kaynaklari politikalarinda degerlendirme
araci olarak kullanilabilmesi amaciyla Kurumsal Performans Ol¢iim ve
Degerlendirme sistematigini gelistirilmesi

Strateji 2.1:  “ODTU Vizyon Boyutlari - Performans Olgiim Cergevesi (Siiriim
1.05)nin icerdigi nitel ve 6znel dlgiiler dahil olmak iizere, “ODTU
Stratejik Plan1 2005 - 2010” uygulamasinin izlenebilmesine yonelik
olarak gerekli veritabaninin 2005 y1l1 sonuna kadar “ODTU
Kurumsal Gelisme ve Planlama Ofisi” sorumlulugunda
kurulmasinin saglanmasi

Strateji 2.2:  “ODTU Vizyon Boyutlari - Performans Olgiim Cergevesi (Siiriim
1.05)’nin 2005 ve 2006 yillarinda “ODTU Kurumsal Gelisme ve
Planlama Ofisi” tarafindan izlenerek, siirekli olarak
tyilestirilmesinin saglanmasi

ODTU’de akademik ve idari siirecleri destekleyecek biitiinlesik bilgi
sisteminin (integrated information system) olusturulmasi

Hedef3.1: “ODTU Biitiinlesik Bilgi Sistemi” genel yapisinin Eyliil 2005 ayina kadar

tasarlanmasi ve tasarim gergevesinde gelistirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

Hedef 3.2: Mali kaynaklarin kullanimini kolaylastirmak ve hizlandirmak amaciyla

gerekli yazilimlarin &ncelikli olarak gelistirilmesi ve Idari ve Mali isler
Daire Bagkanligi — BAP Koordinatorliigii islemlerinde kullanilacak
yazilimin 2005 y1l1 sonuna kadar uygulamaya sokulmasi

Strateji 3.(1-2).1: Gerekli tasarim ve programlama c¢alismalarindan sorumlu bir
grubun Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 biinyesinde olusturulmasi

ODTU SP 2005-2010 (Siir. 1.0) Mart 2005 25



AMAC 4: ODTU idari birimlerinin 6rgiit ve yonetim acisindan yeterli duruma
getirilmesi

Hedef4.1: Segilecek ODTU idari birimlerinin 6rgiit ve ydnetim siirecleri tasarrminin
(Orgiit semast; is tanimlari, is gerekleri, kadro standartlar; is ve bilgi akisi)
Ekim 2005’e kadar tamamlanmasi

Hedef'4.2: Secilecek iki idari birim i¢in “Toplam Kalite” ¢alismalarinin planlanarak,
stirecin 2005 y1l1 sonuna kadar baglatilmasi

Hedef 4.3: Kalite belgesi olan idari birim oraninin 2008 sonunda 5’e; 2010 sonunda
10’a ulasmasi

Hedef 4.4: 2009 yilina kadar ODTU’de en az bir idari birimin “Kamu Sektoriinde
KalDer Kalite Odiilii”’ne aday olmas1

Strateji 4.(1-4).1: Gerekli calismalar1 yapmak tizere KalDer’le igbirligi kurulmasi
ve hizmet satin alinmasi

AMAC 5: ODTU idari insan kaynaklarimin saglanmasi icin planlama yapilmasi

Hedef 5.1:  Tiim birimlerde mevcut idari personel yapisinin Haziran 2005 sonuna
kadar analiz edilerek, Universitenin idari personel ihtiyaglarmin tespit
edilmesi

Strateji 5.1.1: Birimlerde, is grubu (sekreter, teknisyen, hizmetli vb.), hizmet yil1,

unvan (mudiir, sef, bilgisayar isletmeni, vb.) ve egitim kriterleri
dikkate alinarak insan kaynagi ihtiya¢ 6ngoriilerinin hazirlanmast

Strateji 5.1.2: Birim diizeyinde yapilan projeksiyonlarm Universite diizeyinde
biitiinlestirilerek, 6ngoriilen personel ihtiyaglari ¢cergevesinde
oncelikli personel gereksinimlerinin belirlenmesi

Hedef 5.2:  Birimlerin ihtiyaglar1 goz oniine alinarak 6ncelikli personel ihtiyaglarinin
Aralik 2006’ya kadar karsilanmasi

Strateji 5.2.1: Yeni personel istthdami i¢in degisik kaynaklarin degerlendirilmesi
(BAP projeleri)

Strateji 5.2.2: Aciktan atama yolu ile personel edinilmesi

Strateji 5.2.3: Korunmaya muhtag ¢cocuklara is temin edilmesi yolu ile personel
edinilmesi

Strateji 5.2.4: Ozellestirme yolu ile personel edinilmesi

Strateji 5.2.5: Oziirlii ve eski hiikiimlii personelin istihdam edilmesi

Hedef 5.3:  Idari 6rgiit semasmin Haziran 2005 yilinin sonuna kadar ortaya
cikarilmast

Strateji 5.3.1: Idari 6rgiit semasinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar i¢in
gerekli kaynaklarin ayrilmasi
Strateji 5.3.2: Idari rgiit semasinin tespit edilmesine yonelik ¢alismalarin
projelendirilmesi
Hedef 5.4:  Idari personel is tanimlarinin ve is gereklerinin Haziran 2006’ya kadar
ortaya ¢ikarilmasi
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Strateji 5.4.1:

Strateji 5.4.2:

Is tanimlarinin ve is gereklerinin tespit edilmesine yonelik
caligmalar i¢in gerekli kaynaklarin ayrilmasi

Is tanimlarinin ve is gereklerinin tespit edilmesine yonelik
caligmalarin projelendirilmesi

AMAC 6: Universitenin idari personelinin kariyer planlamasinin yapilmasi ve gelecek
icin yonetici potansiyeli yaratilmasi

Hedef 6.1:

Mevecut idari kadrolar i¢in Aralik 2006 sonuna kadar kariyer

olanaklarinin tespit edilmesi

Strateji 6.1.1:

Strateji 6.1.2:

Birim bazinda varolan personel ile kariyer olanaklarinin
iliskilendirilmesi

Personelin, kadrolartyla iligkilendirilen kariyer politikalar1 hakkinda
bilgilendirilmesi/bilinglendirilmesi

AMAC 7: idari personel icin, mevcut yasa ve yonetmeliklere ek olarak, etkin bir
performans degerlendirmesi, tesvik ve 6diil sisteminin uygulanmasi

Hedef 7.1:

AMAC 8:

Amac 9:
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Mevcut sistemler iginden uygun olan performans degerlendirmesi

sisteminin Aralik 2005 sonuna kadar tespit edilmesi, tespit edilen
sistemin Mart 2006 yilinda uygulamaya gegirilmesi ve siirekliliginin
saglanmast

Strateji 7.1.1:

Bu konu ile ilgili ¢alisma gruplar1 olusturularak, personelin birim
icindeki performansinin ve birimlerin Universite i¢indeki
performanslarinin degerlendirilmesi

Tiim akademik birimlerde, ongoriilen egitim, arastirma ve diger faaliyetler
dogrultusunda bes yillik akademik insan kaynagi planlarinin yapilmasi

Strateji 8. 1:

Strateji 8. 2:

Strateji 8.3:

Boliim/birim diizeyinde egitim, aragtirma ve toplumsal hizmet gibi
fonksiyonlar g6z oniine alinarak 6ncelikli gelisme ve akademik
personel ihtiyag¢ alanlarmin belirlenmesi

Oncelikli alanlara gére olmasi gereken akademik personel sayisinin
ve unvanlarinin yillar itibariyle belirlenmesi ve ihtiyag tespiti
yapilmasi

Akademik birimlerde/programlarda Ogretim iiyesi/gorevlisi bagina
ders yiikii ve/veya 6grenci sayilar1 degerlendirilerek, dncelikli
ihtiyaglarin fakiilte ve iiniversite diizeyinde belirlenmesi

Lisans ve lisansiistii 6grenci sayilar1 ve diger yiikler diisiiniilerek tam zamanh
akademik kadronun nicelik olarak yeterli diizeyde tutulmasi

Strateji 9.1:

Farkli kaynaklardan (yurt dis1 doktora programi mezunlari, yurt dist
kurumlarda ¢aliganlar, yurt i¢i kurumlarda (kamu/6zel) ¢alisanlar,
33. madde, yabanc1 uyruklu, vb.) 6gretim tiyesi saglanmasi
amaciyla birim yoneticilerince etkin istihdam ¢alismasi yiiriitiilmesi
ve bu amagcla kullanilmak iizere kaynak ayrilmasi
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Strateji 9.2:  Insan kaynaklar1 planlarina uygun olarak aranilan personelin
“ODTU Is Olanaklar1 Sayfasi”nda ilan edilmesi ve akademik birim
tarafindan aktif arama ¢aligmasi yiiriitiilmesi

Amac 10: ODTU akademik personelinin yiiksek niteliginin korunmasi ve artirilmasi

Alt-Amag 10.1: Akademik personelin igse alinmasi, yilikseltilmesi, atanmasi ve
odiillendirilmesi ile ilgili kriterlerin, akademik personel niteligini
artiracak sekilde diizenlenmesi ve periyodik olarak gbzden gegirilmesi

Strateji 10.1.1:1lgili kural ve politikalarm Universite ve akademik birim yetkili
kurullarinca periyodik olarak gdzden gecirilmesinin saglanmasi

Alt-Amag 10.2: Akademik personelin mesleki ve bireysel gelisiminin ve tiretkenliginin
artirilmasi

Strateji 10.2.1:1lk defa ders verecek dgretim elemanlarina, pedagoji ve etkin ders
verme teknikleri konusunda egitim verilmesi

Strateji 10.2.2: Tiim 6gretim elemanlarinin, 6gretim teknik ve teknolojilerindeki
gelismeler ve basarili uygulamalar hakkinda stirekli olarak
bilgilendirilmeleri

Strateji 10.2.3:Ogrenci degerlendirme anketleri ve benzer dl¢iim sonugclar
degerlendirilerek, birim temelinde iyilestirme gereken noktalarin
belirlenmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

Strateji 10.2.4: Akademik birim temelinde bir 6gretim iiyesi veya birimin arastirma
giindemi gelistirme, aragtirma faaliyetlerini destekleme ve 6zellikle
arastirma konusunda ulusal ve uluslararasi iligki aglar1 kurma
islevini yiiklenmesi

Strateji 10.2.5: Akademik birim temelinde arastirma kaynak, faaliyet ve liriinlerinin
degerlendirilmesi, benimsenen oncelikler dogrultusunda bireysel ve
orgiitlenmis arastirma i¢in destek mekanizmalarinin gelistirilmesi

Strateji 10.2.6: Geng dgretim iiyelerine arastirma proje desteginde (mali, personel)
oncelik taninmasi

Strateji 10.2.7: Yurt i¢i ve yurt dis1 bilimsel ve mesleki etkinliklere, egitim ve
arastirma programlarina katilimlarinin 6zendirilmesi ve
desteklenmesi

Strateji 10.2.8: Uzun ve kisa donemli yurt i¢i ve yurt dis1 gérevlendirmelerle
Ogretim tliyesi ve arastirmact olarak deneyim kazanmanin
6zendirilmesi ve desteklenmesi
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STRATEJIK PROGRAM #6:
PAYDASLAR ILE ETKILi ILETISIM VE iSBIRLiGI ALTYAPISI

(Ulusal/uluslararasi egitim ve arastirma kurumlari ile iletisim ve isbirligi)
AMAC 1: Ulusal egitim ve arastirma kurumlar ile iletisim ve isbirliginin artirilmasi.
Alt-Amag 1.1 : Tiirk tiniversiteleri ile iletisim ve igbirliginin artirilmasi

Strateji 1.1.1: OYP, YUUP, DOSAP gibi arastirma isbirligi programlariin
yayginlastirilmasi, etkinlestirilmesi ve kurumsallagtirilmasi

Strateji 1.1.2: Egitim ve aragtirmada diger Tiirk liniversiteleriyle isbirligini
artirmaya yonelik olarak:

a. Ulusal egitim ve arastirma kurumlarindaki akilli siniflarin
sayisinin gereksinimler dogrultusunda artirilmasi ve bu siiflarin,
video-konferans vb. bilisim teknoloji {iriinlerini verimli
kullanabilecek kapasitede bir ag ile baglanmasinin saglanmasi;

b. Universite ve kurumlarla karsilikl1 olarak, giincel konularda
seminerlerin diizenlenmesi; bu seminerlerin akademik aga bagh
tiim kampus ve kuruluslarca izlenebilmesine olanak saglayacak
altyapinin saglanmast;

c. Lisans ve lisansiistii diizeyinde karsilikl1 derslerin agilmasi.

Strateji 1.1.3: Diger iiniversitelerle ortak sosyal, sportif, kiiltlirel 6grenci
etkinliklerinin diizenlenmesi, bu etkinliklere destegin artirilmasi

Strateji 1.1.4: Ulusal akreditasyona yonelik olarak diger iiniversitelerle yiiriitiilecek
faaliyetlerde aktif rol oynanmasi

Strateji 1.1.5: Merkezi Laboratuarlarin diger {iniversitelerin arastirmacilari
tarafindan etkin olarak kullaniminin saglanmasi

Strateji 1.1.6: Kiitiiphane ve Bilgi Islem Daireleri 6rneklerini yayginlastirarak, diger
idari birimler i¢in de Tiirk liniversiteleri arasinda isbirligi
mekanizmalarinin gelistirilmesi

AMAC 2: Uluslararasi iiniversiteler ve arastirma kurumlari ile iletisim ve isbirliginin
artirilmasi

Alt-Amag 2.1: Uluslararasi liniversiteler ile iletisim ve igbirliginin artirilmasi

Strateji 2.1.1:  DOSAP, OYP, YUUP gibi programlarin mali ve yasal altyapisi
hazirlanarak uluslararasi diizeyde baglatilmasi

Strateji 2.1.2:  Akilli siif ve e-Ogrenim teknolojileri kullanarak, segilecek yurtdisi
tiniversite ve arastirma kurumlariyla karsilikli olarak giincel
konularda seminerlerin diizenlenmesi; bu seminerlerin akademik aga
bagl tiim kampus ve kuruluslarca izlenebilmesine olanak saglayacak
altyapinin saglanmasi

Strateji 2.1.3:  AB degisim programlari basta olmak {izere, 6grenci ve 6gretim liyesi
degisim programlarinin etkili duyurulmasi ve katilimin tesvik
edilmesi

Strateji 2.1.4: Yiiksekogretim sektoriinde uluslararasi kuruluglara (EUA, EAIE,
SEFI gibi) liye olunmasi ve faaliyetlerine etkili olarak katilinmasi

Strateji 2.1.5: Ortak lisans programlarin siirdiiriilmesi ve lisanstistii programlarin
gelistirilmesi
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Strateji 2.1.6: Yurtdis1 liniversitelerden kisa stireli ziyaret¢i/konugmaci daveti i¢in
program gelistirilmesi, dis kurumlardan da yardim alarak bir fon
olusturulmasi

Alt-Amag 2.2: Uluslararasi arastirma ve destek kuruluslar ile iletisim ve igbirliginin
artirilmasi

Strateji 2.2.1 : Uluslararasi arastirma kuruluslarinin ve diger iilkelere ait ulusal
arastirma kurumlarinin ziyaret edilmesi, ¢calisma ve toplantilarina
katilinmasi, ortak projelerin iiretilmesinin tesvik edilmesi ve
desteklenmesi

Endiistri ile iletisim ve isbirligi
AMAC 3: Endiistri ile etkili iletisim ve isbirligi icin gerekli altyapinin olusturulmasi

Strateji 3.1: DSIM, fakiilteler, béliimler ve arastirma merkezlerinden gegmiste ve
halen iligkide olduklar1 ve/veya isbirligi yaptiklari firmalara ait
bilgileri web tabanli bir veritabanina girmelerinin saglanmasi

Strateji 3.2:  Universite ve akademik birimler bazinda endiistri ve mezun
temsilcilerinin bulundugu “Sektér Danisma Kurullar1”
olusturulmasi, bu kurullarin egitim ve arastirmaya yonelik raporlar
hazirlamasi

Strateji 3.3: Kariyer giinleri ve kariyer fuar1 etkinliklerine devam edilmesi ve
katilimin artirilmasi

AMAC 4: ODTU Teknoloji Gelistirme bolgesindeki firmalarla iletisim ve isbirligi

Strateji 4.1: Boliimlerin ve firmalarin birbirlerini daha iyi taniyacagi “Proje
Pazarlarinin” sistematik sekilde diizenlenmesi
Strateji 4.2: Ogrencilere girisimcilik ve kendi isini kurma konularinda bilgi

verilmesi ve TEKMER in tanitilmasi, basarili firma yoneticilerinin
tiniversitede seminer vermesi

Strateji 4.3: Ogrencilerin toplu olarak boliimlerce diizenlenen gezilerle Teknoloji
Gelistirme Bolgesine gotiiriilmesi
Strateji 4.4: Ogrencilerin Teknopark firmalarinda staj yapabilmeleri ve part-time

calisabilme imkanlarinin gelistirilmesi
Ogrencilerle iletisim ve iliskiler

AMAC 5: ODTU’de 6grenim gormekte olan 6grencilerle iletisim ve iliskileri artiracak
yeni arac¢ ve mekanizmalarin gelistirilmesi, mevcutlarin giiclendirilmesi

Strateji 5.1: “Bu Hafta” biilteninin Ingilizce ve Tiirkge olarak web sitesinde
sunulmast

Strateji 5.2: Halkla Iliskiler Miidiirliigii biinyesinde bir “ODTU Danigma Hatt1”
kurulmas1 (210-ODTU)

Strateji 5.3: Ogrenci Temsilciligi Konseyi nin etkili galismasinin saglanmast,
stirece 6grenci katiliminin artirtlmast
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Mezunlarla iletisim ve iliskiler

AMAC 6: Mezunlarla isbirliginin artirilmasi ve kurumsallagtirilmasi

Strateji 6.1:

Strateji 6.2:

Strateji 6.3:

Strateji 6.4:

Mezun Derneklerinin 6grencilere yonelik etkinliklerinde isbirligi
yapilmasi

Mezunlarimizla ilgili giincel veritabanlarinin olusturulmasi
amaciyla, mezunlar tarafindan veri girisi yapilacak, tiim tiniversite
i¢in ortak bir "Mezun Bilgi Sistemi"nin kullanima sokulmasi
ODTU’niin 50. kurulus y1l1 etkinlikleri icin Mezunlar Dernekleri ile
isbirligini saglayacak diizenleme yapilmasi

Her akademik birimde “Sektor Danisma Kurulu” olusturmak i¢in
Mezun Derneklerinden destek alinmasi

Diger paydaslarla iletisim ve isbirligi

AMAC 7: Dis paydaslarla iletisim ve isbirligini artirmak

Strateji 7.1:

Strateji 7.2:

Strateji 7.3:

Tanitima yonelik tiim islevlerin yerine getirilmesi amaciyla, mevcut
Halkla liskiler birimini de alt birim olarak i¢ine alan bir “ODTU
Kurumsal Iletisim Ofisi nin (grafik, tanitim, protokol, basin,
danigma hatt1 gibi gorevleri i¢ine alacak) kurulmasi

Ogrencilerin STKlarm etkinliklerinde yer almalarini saglayacak
“toplumsal duyarlilik” programlarinin gelistirilmesi, bu programlari
yiiriitmek iizere bir komite kurulmasi

ODTU niin yiiriitmekte oldugu Kuzey Kibris Kampusu, Teknokent,
Bilim ve Teknoloji Miizesi, OYP gibi programlarin kamu oyuna
duyurulmasi amaciyla diizenli programlar yiiriitiilmesi
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STRATEJIK PROGRAM #7:
TOPLUMSAL HiZMETLERIN GELISTIRILMESI

(toplumsal oncelikli konularda arastirma ve uygulama, STK faaliyetlerine katilim,
toplumu bilgilendirme, topluma agik tesisler)

AMAC 1:  Toplumun éncelikli sorunlarina yonelik arastirma ve uygulama projelerine
ODTU tarafindan maddi destek saglanmasi

Alt-Amag 1.1:  ODTU personeli ve dgrencileri tarafindan onerilecek “toplumsal
sorumluluk” boyutu tagiyan aragtirma ve uygulama projelerini
desteklemek iizere bir fon olusturulmasi

Strateji 1.1.1: BAP1 ve ODTU Gelistirme Vakfi (arastirma ve uygulama projeleri)
katkisi ile 200.000 YTL’lik bir “ODTU Toplumsal Hizmet Fonu”
olusturularak 2006 yilinda kullanilmak tizere islerlige kavusturulmasi

Strateji 1.1.2: Olusturulacak “ODTU Toplumsal Hizmet Fonu Komisyonu nun
ODTU calisanlar1 ve/veya dgrencileri tarafindan dnerilecek
“toplumsal sorumluluk projeleri” i¢in kistaslar®, takvim ve
prosediirleri i¢in 2005 yil1 i¢inde hazirlayarak onaya sunmasi

AMAC 2: ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun bir toplumsal sorumluluk projesi
olarak gelistirilmesi

Alt-Amag 2.1:  ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun, K.K.T.C. nin uluslararasi
taninirhiginda ve uluslararasi iligkiler agina girmesinde 6nemli bir aktor
olmasinin saglanmasi

Strateji 2.1.1: ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun uluslararasi grenci oraninin
yukseltilmesi

Strateji 2.1.2: ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun, ODTU’niin sahip oldugu
uluslararas1 akademik, bilimsel ve sosyal iliskiler ag1 i¢ine sokulmasi
ve bu tiir faaliyetlerin Kuzey Kibris Kampusu’nda diizenlenmesi

Alt-Amag 2.2: ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun, K.K.T.C. nin sosyo-ekonomik
kalkinmasinda 6nemli bir aktdr olmasinin saglanmasi

Strateji 2.2.1: ODTU Kuzey Kibris Kampusu’nun Adadaki diger iiniversitelerle iyi
iliskiler tesis ederek, Adadaki egitim-6gretim ve arastirma alaninda
olumlu bir etki sahibi olmasinin saglanmasi

* Stratejik Planlama c¢alismalarinda, “6ncelikli toplumsal konular” hakkinda bir dizi oneri

ortaya ¢ikmistir:

* Orta 0gretimdeki sorunlarin, 6grenci segme sinavinda ve lise miifredatina iligkin konularin
arastirilmasi ve ¢oziim onerileri gelistirilmesi;

* AB siirecinin siirekli izlenmesi, degerlendirilmesi ve elde edilen bilgilerin topluma
duyurulmast;

* Dogal ¢evrenin ve kiiltiirel varliklarin korunmast;
* Gelir dagilimi, siyasal katilim, insan haklari, vb.
* Tiirkiye'nin bilim politikalar1 ve uygulama esaslarinin arastirilmasi, vb.
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Strateji 2.2.2: ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampuslarindaki bilgi birikiminin ve
yetismis isgliciiniin, miimkiin oldugu oranda, K.K.T.C. nin
sorunlariin ¢éziimiine katkisinin saglanmasi

AMAC 3: ODTU Teknokent’in bir toplumsal sorumluluk projesi olarak gelistirilmesi

Alt-Amag 3.1:  ODTU Teknokent’te faaliyet gdsteren firmalarin performanslarinin
izlenmesi, ODTU Teknokent projesinin Ankara Bdlgesinin ve
Tiirkiye’nin kalkinmasina ve rekabet giicline katkisinin degerlendirilmesi

Strateji 3.1.1: Universite ve ODTU Teknopark A.S. isbirligi ile 2001 -2004
déneminde ODTU Teknokent firmalarmin performanslarmi ve
ekonomiye katkilarinin benzer firma gruplariyla karsilastirmali olarak
degerlendirilmesi amaciyla kapsamli bir arastirma ytiriitiilmesinin
saglanmasi (“Toplumsal gelismeye katk1” boyutunun ODTU
Teknokent’e yerlesme onceligi ve/veya desteklenme konusunda
kistas olarak kullanilmasi olanaginin irdelenmesi)

Alt-Amag 3.2: ODTU Teknokent deneyiminden iilkemizdeki ve segilen diger
iilkelerdeki devlet liniversitelerinin yararlandirilmasinin saglanmasi

Strateji 3.2.1: Universite ve Teknopark A.S. isbirligiyle ODTU Teknokent’inin
tanitim malzemesinin hazirlanmasi, ilgilenen kamu kurumlari ve
devlet liniversiteleri yetkililerine yonelik bilgilendirme ve gezi
programlarinin diizenlenmesi

AMAC 4: e-Ogrenim teknolojilerinin Tiirk iiniversitelerinin egitim ve arastirma
faaliyetlerinin desteklenmesinde kullanilmasi

Strateji 4.1:  ODTU e-Ogrenim programlarmin gelistirilmesinde Tiirk
tiniversitelerinin gereksinimlerinin gozetilmesi ve bu liniversitelerle
isbirligi saglanmasi

AMAC5: ODTU arastirma-uygulama merkezlerinin toplumsal sorumluluk
faaliyetlerinin desteklenmesi

Strateji 5.1:  ODTU biinyesinde faaliyet gdsteren arastirma ve uygulama
merkezlerinin “toplumsal sorumluluk™ igerikli program hazirlamasi,
onaylanan programlarin Universite tarafindan desteklenmesi

AMAC 6: Devlet iiniversiteleri ile idari birimler diizeyinde dayanisma aglari
olusturulmasi

Strateji 6.1:  Devlet liniversitelerinin kaynaklarinin birlestirilmesi, Tiirk
yliksekogretim sektoriinde iyi yonetim drneklerinin paylasilmast,
ANKOS benzeri gii¢ birliklerinin olusturulmasi amaciyla idari
birimler arasinda aglar tesis edilmesinde onderlik rolii oynanmasi
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STRATEJIK PROGRAM #8:
CALISAN MEMNUNIYETININ ARTIRILMASI

(Idari ve akademik personelin desteklenmesi; maddi olanaklar, calisma ortami)
Maddi olanaklar

AMAC 1: Tiirkiye’nin en iyi iiniversitesi olma konumunu siirdiirmek i¢in her
kademedeki ODTU akademik ve idari personelinin maaslarinin ODTU’de

isttihdam 6zendirecek diizeye tasinmasi

Hedef 1.1: Personel maaslarinin 2008 yilina kadar “benchmark” i¢in se¢ilmis
gruplarla ayn1 diizeye gelmesi

Strateji 1.1.1: 13 Ocak 2001 tarihli Rektorliik raporunun B grubu 6nerilerinin
hayata gegirilmesi i¢in ¢alisilmasi

Universitede calisan idari personelle diger kamu kuruluslarinda
gorev yapan emsalleri arasindaki ticret farkliliklarinin ortaya
konulmasi ve bu farkliliklarin giderilmesi i¢in ¢aligma yapilmasi
Strateji 1.1.3:  Kamu personeli yasa tasarisi ¢alismalarina katkida bulunulmasi

Strateji 1.1.2:

AMAC 2: Akademik ve idari personelin ek gelir olanaklarinin artirilmasi

Hedef 2.1: 2006 y1l1 sonuna kadar personele yilda iki maasa kadar performansa
dayal1 ek gelir saglanmasi

Strateji 2.1.1: Akademik personele verilen yolluk desteginin artirilmasi
Strateji 2.1.2: Akademik ve idari personel prim/6diil sisteminin
yayginlagtirilmasi

Hedef2.2:  Doner Sermaye gelirlerinden kesilen Maliye Bakanlig1 payimin yiizde
10’un altina diisiiriilmesi

Strateji 2.2.1: Doner Sermaye gelirlerinden kesilen Maliye Bakanligi payinin
azaltilmasi icin gerekli diizenlemeler i¢in girisim ve temaslarin

yapilmasi

AMAC 3: Akademik ve idari personel icin emeklilik, saghk ve sosyal konularda ek
olanaklarin olusturulmasi ve varolanlarin gelistirilmesi

Hedef 3.1: Kampus dis1 sosyal tesislerin yayginlastiriimasi

Strateji 3.1.1: Kuzey Kibris Kampusu da dahil olmak iizere tiniversite personeli
i¢in sosyal tesislerin yayginlastirilmasi

Hedef 3.2: Koruyucu saglik hizmetlerinin gelistirilerek 40 yas iistii personelin
diizenli saglik kontrolii yaptirmasinin saglanmasi

Strateji 3.2.1: Saglik ve Rehberlik Merkezi (SRM)’nde doktor sayisinin
artirllmasi ve merkeze kaynak ayrilmasi
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Hedef 3.3: Emekli Sandig1 kapsami disindaki personelin SRM tarafindan kontrol ve
tedavisinin saglanmasi

Strateji 3.3.1: SRM tarafindan saglik hizmeti verilecek kapsam dis1 ODTU
personeli icin ilgili kurumlarca 6deme yapilabilmesine yonelik
caligmalar yapilmasi

Hedef 3.4: ODTU ¢alisanlarmn ilkdgretimdeki ¢ocuklarmin okul ¢ikisindan mesai
saati bitimine kadar olan siirede egitimlerine katki saglayacak sekilde
destek olunmasi

Strateji 3.4.1: ODTU calisanlarinin ilkdgretimdeki ¢ocuklarma ydnelik olarak
okul ¢ikisindan mesai saati bitimine gecen siirede farkl
faaliyetler sunulmasi i¢in Ogrenci Konseyi, Egitim Fakiiltesi,
Ogrenci Topluluklari, Vakif Okulu destegi aranarak Saglik Kiiltiir
ve Spor Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde bir ¢aligma yapilmasi

Genel Kampus ortami

AMAC 4: Kampus genel kullanim alanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde 6rnek
olacak bicimde gelistirilmesi

Hedef 4.1: Kampus genel kullanim alanlarina ve yapilarina iliskin (dogal ve
mimari) bilginin (planlar, cepheler, kesitler, sistem-detaylari, vb.) gorsel
ve sayisal bilgi-tabanina, 2005 yil1 sonuna kadar aktarilmasi; niteliksel
degerlerin envanterinin ¢ikarilmasi

Strateji 4.1.1: Katilimer yontemlerle calisacak yetkin gérev gruplarinin
olusturulmasi ve gereksinim duyulan kurumsal destek ve
donanimin saglanmasi

Strateji 4.1.2: Genel kullanim alanlarinda varolan nitelikler ile gereksinimlerin
belirlenmesi; erisilebilirlik, giivenlik, stirdiiriilebilirlik, vb.
“evrensel tasarim” ilkelerine uygun doniisiimlerin/
tyilestirmelerin yapilmasi

Strateji 4.1.3: Bu konuda paylasilabilir bir veritabani olusturulmasi

Hedef 4.2: Kampus genel kullanim alanlar1 kullanici degerlendirilmesinin 2005 yili
icerisinde tamamlanarak, kullanici talep profilinin ¢ikarilmasi

Hedef 4.3: 2007 yili sonuna kadar talebi karsilamaya yonelik projeler gelistirilerek
uygulamaya konulmasi

Strateji 4.(2-3).1: Bu hedeflere yonelik gorev grubu/gruplari olusturularak
gereksinim duyulan destek ve donanimin saglanmasi

AMAC 5: Destek hizmetlerinin iiniversite i¢ paydaslarinin gereksinimlerini
karsilayacak niceliksel ve niteliksel yapiya kavusmasi

Hedef 5.1: 2005 yil1 igerisinde destek hizmetlerinin kampus genel kullanim
alanlarinda gereksinim duyulan servislere iliskin bir kullanici talep
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profilinin (ulagim, beslenme, destek birimleri — banka, vb.) elde edilmesi
ve Oncelikli iyilestirme projelerinin 2008 yilina kadar uygulanmasi

Strateji 5.1.1: Gorev gruplarinin olusturulmasi ve gereksinim duyulan kurumsal
destek ve donanimin saglanmasi

Strateji 5.1.2: “Birinci derece” ve “Ikinci derece” olmak iizere &nceliklerin
belirlenecegi gereksinim listesi ve programinin elde edilmesi

Calisma ortami

AMAC 6: Akademik ve idari personelin egitimi ve gelisimi i¢cin kurumun verdigi
destegin artirilmasi

Hedef 6.1: Her 6gretim elemaninin 2005 yilinda en az 80 saat akademik gelisimini
saglayacak faaliyetlere katilmasi

Strateji 6.1.1: Boliim seminerlerinin diizenli olarak yapilmasi ve katilimin tesvik
edilmesi, kurum disindan getirilecek konusmacilar i¢in destek
saglanmasi

Strateji 6.1.2: Her 6gretim elemaninin yilda en az bir ulusal veya uluslararasi
kongreye katilimini saglayacak kaynak ayrilmasi

Strateji 6.1.3: Akilli sinif ve e-Ogrenim teknolojileri de kullanilarak geng
ve/veya istekli 6gretim elemanlarinin katilabilecegi etkili 6gretim
seminerlerinin diizenli olarak yapilmasi

Strateji 6.1.4: Akademik ve idari personelin bilgisayar kullanma oranini
yukseltmeye yonelik olarak egitim ve donanim saglanmasi

Hedef 6.2: Her idari personelin 2005 yilinda en az 40 saat mesleki gelisimini
saglayacak faaliyetlere katilmasi

Strateji 6.2.1: Idari personelin yapmakta oldugu isin gerektirdigi yetkinliklere
sahip olmasi, teknolojik gelismelere ve is ortamindaki degisiklere
uyum saglamasina yonelik olarak birim/unvan bazinda hizmet-i¢i
egitim programlarinin diizenli olarak yapilmasi ve sonuglarinin
izlenmesi

Strateji 6.2.2: Siirekli Egitim Merkezinin birimlerin egitim ihtiyacini
belirleyerek uygun programlari diizenlemesinin saglanmasi

Strateji 6.2.3: Universiteye yeni katilanlar i¢in standart bir oryantasyon
programinin gelistirilmesi

Strateji 6.2.4: Idari personelin meslegi disindaki bilimsel, kiiltiirel, sosyal
etkinliklere katilimlarinin 6zendirilmesi

AMAC 7: idari personelin motivasyonunu artirmaya yonelik ve baghhgim destekleyen
olumlu bir kurumsal iklimin yaratilmasi

Hedef 7.1: Calisanlarin ise ve kuruma yonelik doyum, tutum ve diisiincelerini
tespit etmeye yonelik “durum tespiti” ¢alismalarinin Mart 2006

sonuna kadar gerceklestirilmesi

Strateji 7.1.1:  Durum tespiti amagli ¢aligma gruplarinin olusturulmasi
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Strateji 7.1.2:  Yoneticilerin, idari personelin motivasyon ve kurumsal
bagliliklarini artiric1 faaliyetlerde bulunmasi

Strateji 7.1.3:  Idari personelin motivasyonunun ve kurumsal bagliliginin
artirllmasina yonelik kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerin/
programlarin yiriitiilmesi

Strateji 7.1.4:  Uygulama asamasinda kullanilacak olan kaynaklarin
saglamasi

Strateji 7.1.5:  Tespit edilen sorunlar1 ortadan kaldirmaya yonelik
programlarin gelistirilmesi

AMAC 8: Universite calisanlar1 arasindaki iliskilerin gelistirilmesi

Hedef 8.1: 2006 yilina kadar personelin tiimiinii bir araya getirecek etkinliklerin
sayisinin ve ¢esitliliginin yiizde 50 oraninda artirilmast

Strateji 8.1.1: Akademik ve idari personeli bir araya getirecek sportif turnuvalar,
kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin artirilmasi

Strateji 8.1.2: Akademik ve idari birim yoneticilerini bir araya getiren ortak
egitim programlarinin diizenlenmesi

Hedef 8.2: Calisanlarin 2008 yili sonuna kadar farkli birimleri tanimasinin
saglanmast

Strateji 8.2.1: Uygun meslek gruplari arasinda birimler arasinda rotasyon
yapilmasi ve 2005 yilinda pilot uygulamanin tamamlanmasi

AMAC 9: Calisma ortamlarinin fiziksel acidan ulusal ve uluslararasi standartlara
ulasmasi

Hedef 9.1: Akademik ve idari personel ¢calisma mekanlar1 i¢in 2005 y1li sonuna
kadar fiziksel standartlarin gelistirilmesi ve 2008 sonuna kadar asamali
olarak bu standartlara ulasilmasi

Strateji 9.1.1:  Kisi ve/veya grup basina diisen kullanim alanlarinin ve mekan
standartlarinin is tanimlarina ve kosullarina gore belirlenmesi

Strateji 9.1.2:  Calisma alanlarinda ekipman, ihtiyag, yap1 ve giivenlik
standartlarinin ve malzeme biitlinliigiiniin saglanmasi ve bu
biitiinligli saglayacak koordinasyon biriminin olusturulmasi

Strateji 9.1.3:  2005-08 donemini kapsayan bir mekan iyilestirme ve
doniistiirme plan1 olusturarak, gerekli biit¢e tahsisatinin
saglanmast

Yonetisim

AMAC 10: Universitede uygulanan kurallar, kararlar ve sonuclar hakkinda bilgiye
erisimin kolaylastirilmasi
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Strateji 10.1:

Universite yénetmelik ve yonergelerinin, yetkili kurul
kararlarinin, terfi/atama ve kaynak tahsisatinin, performans veri
ve istatistiklerinin, vb. bilgilerin web ortaminda i¢ paydaslarin
erisimine agik olarak giincel bicimde sunulmasi

AMAC 11: Universitede seffaf ve calisanlarin sorunlarina duyarh yonetim yapisinin

gelistirilmesi

Strateji 11.1:

“ODTU Ombud Ofisi”’nin olusturulmasina ydnelik ¢alismalarin
sonuclandirilmasi

AMAC 12: ¢ paydaslarin yonetime katkilarimin ve katilimlarinin artirilmasi

Strateji 12.1:

Yonetsel konularda (sorun alanlarinda) iiniversite ¢capinda
goniilliiliik esasi ile kurulan gorev gruplari (kalite gemberleri)
olusumunun yayginlastirilmasi amaciyla 2005-2006 yillarinda 3
tane pilot uygulama yapilmasi

AMAC 13: Akademik ve idari personelin kuruma yonelik tutumunun siirekli olarak
olcme ve degerlendirilmesi

Strateji 13.1:

ODTU SP 2005-2010 (Siir. 1.0)

Diizenli olarak iki yilda bir akademik ve idari personelin is
tatmini ve kuruma bagliligini lgme ¢aligmalarinin yapilmasi,
caligma sonuglarina gore is tatmini ve kuruma baglilik
diizeylerinde birimler ve gérev unvanlarina gore
karsilastirmanin ortaya konulmasi ve olumsuz etki yapan
faktorlerin giderilmesi
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STRATEJIK PROGRAM #9:
ULUSLARARASI TANINIRLIGIN ARTIRILMASI

(arastirma-mesleki ve egitim)
Arastirma
AMAC 1: ODTU kaynakh uluslararasi yaymlarin artirilmasi

Alt-Amag 1.1:  ISI core index’lerde yer alan ODTU kaynakli yayin sayisinin artirilmasi
Strateji 1.1.1: Yayin ddiillerinin gdzden gegcirilerek artirilmasi ve yayginlastiriimasi

Alt-Amag 1.2:  ISI kaynakli atiflarin artirilmasi
Strateji 1.2.1: ISI kaynakli atiflara verilen puanlarin aritilmasi ve atif temelinde
odil verilmesi

AMAC 2: Yayin dis1 uluslararasi arastirma iiriinlerinin artirilmasi

Strateji 2.1:  Uluslararas1 (UA) patent, lisans, faydali model, tasarim, vb. iiriinlere
verilen ddillerin ve performans puanlariin artirilmasi

Strateji 2.2:  Arastirma iirlinlerinin UA fikri miilkiyete ve dig satima
dontistiiriilmesi amaciyla yapilasmanin (sirketlesmenin) saglanmasi

AMAC 3: UA arastirma fonlarinca desteklenen projelere katihmin artirilmasi

Alt-Amag 3.1: UA fonlarindan desteklenmek {izere verilen proje teklifi sayisinin
artirilmasi

Strateji 3.1.1: Proje olanaklarinin tanitilmasi ve orgiitlenmenin kolaylastiriimasi
icin Universite ve akademik birimler diizeyinde yapilan ¢aligmalarin
yayginlastirilmasi

Strateji 3.1.2: UA proje ortag1 bulmaya yonelik temaslara verilen destegin
artirilmasi

Strateji 3.1.3: Proje teklifi yazma siirecinde saglanan teknik ve idari destek
mekanizmalarinin gelistirilmesi

Alt-Amag 3.2: Biiyiik 6l¢ekli UA projelerin yonetiminde mali ve idari kolayliklarin
saglanmasi
Strateji 3.2.1: Arastirmalar Koordinatorliigii tarafindan yiirtitiilen caligmalarin
gelistirilmesi

Alt-Amag 3.3:  UA arastirma faaliyetlerine verilen destegin artirilmasi
Strateji 3.3.1: Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen tiir UA projelere
katilima verilen performans puanlarinin gézden gegirilerek artirilmasi

AMAC 4: ODTU’niin arastirma potansiyeli, faaliyetleri ve iiriinleri hakkindaki
bilginin UA erisebilirliginin iyilestirilmesi

Strateji 4.1:  Arastirma potansiyeli ve yliriitiilen aragtirma projeleri hakkindaki
ODTU ana sayfasinda ve akademik birim web sayfalarinda yer alan
Ingilizce bilginin igerik ve sunum agisindan gézden gegirilerek
tyilestirilmesi
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Strateji 4.2:  Akademik birimlerce elektronik ortamda “working papers”
uygulamasinin yayginlastiriimasi

Strateji 4.3:  ODTU Elektronik Tez Arsivinin daha 6nceki yillara yonelik olarak
genisletilmesi ve UA erisimin artirilmasi

Strateji 4.4:  ODTU Gelistirme Vakfi Yayincilik firmasinin faaliyetlerinin UA
yayin acisindan gelistirme olanaklarinin arastirilmasi

Egitim
AMAC 5: ODTU egitim programlarimin UA d@rencilere acilmasi

Alt-Amag 5.1:  Kaliteli UA dgrencilerin ODTU Ankara ve Kuzey Kibris kampuslarina
cekilmesi (Bkz. StrProg #1 ve StrProg #6 ilgili maddeler)

Strateji 5.1.1: Hedef iilkelerde yapilan tanitimin gelistirilmesi

Strateji 5.1.2: ODTU web sitelerinin nitelikli UA 6grencilere ydnelik olarak
tyilestirilmesi

Strateji 5.1.3: Uluslararasi ortamlarda ODTU egitim programlarimin tanitilmasi (UA
egitim kurumlarinin web sayfalari, yayinlari)

Alt-Amag 5.2:  ODTU e-Ogrenim programlartyla hedeflenen iilkelerdeki 6grencilere
ulasilmasi

AMAC 6: UA ogrencilere saglanan hizmet ve desteklerin iyilestirilmesi

Strateji 6.1:  UA 6grencilerin yogunlukla kullandig idari birimlerde (OIDB,
yurtlar, boliim sekreterlikleri, vb.) ingilizce bilen idari personel
bulundurulmasi

Strateji 6.2:  “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi” ve “Uluslararasi
Ogrenci Ofisi” isbirligi ile UA dgrencilere verilen oryantasyon ve
danigmanlik hizmetlerinin iyilestirilmesi

Strateji 6.3:  UA Ogrencilere verilen Tlirk¢e derslerinin birinci sinifa konulmasi ve
Hazirlik Okulu 6grencilerine Tiirkge kurs verilmesi

Strateji 6.4:  UA Ogrencilere basar1 bursu ve Kampus-igi is olanaklari saglanmasi

AMAC 7: ODTU Kampusunun uluslararas niteliginin artirllmasi

Alt-Amag 7.1:  UA 06grencilerin ve 6gretim elemanlarinin Kampus yasamina
katilimlarinin artirilmasi

Alt-Amac 7.2:  Ingilizce dis1 yabanci dillerin egitiminin yayginlastiriimasi

Alt-Amag 7.3: Degisim programlari ile ODTU’ye gelen UA 6grenci sayisinin ve gelen
ogrencilerin ODTU &grencileri ile etkilesiminin artiriimasi

AMAC 8: ODTU ébgrencilerinin UA 6grenci degisim programlarina katihminin

yayginlastirilmasi
Alt-Amag 8.1:  AB 6grenci degisim programlarina katilimin desteklenmesi
Alt-Amag 8.2:  Ortak egitim programlarinin (lisans ve lisansiistii) gelistirilmesi
Alt-Amag 8.3:  Marie Curie ve diger 6gretim eleman1 degisim programlarinin
desteklenmesi
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AMAC 9: Egitim programlarinin UA niteliklere uyumunun saglanmasi

Alt-Amag 9.1:  Egitim programlarinin Avrupa Birligi normlarina uyumunun
saglanmasi
Strateji 9.1.1: Avrupa Birligi (AB) egitim programlar: standartlarinin akademik
birimler tarafindan incelenerek, gerekli degisikliklerin yapilmasi

Alt-Amag 9.2: ODTU akademik birimlerinin UA akademik dis degerlendirme/
akreditasyon siireclerine katilmalarinin saglanmasi
Strateji 9.2.1: Daha 6nce UA degerlendirme/akreditasyon siirecine katilmamis
programlar i¢in bu deneyimin saglanmasi
Strateji 9.2.2: ODTU mensuplarmin UA degerlendirme/akreditasyon kurumlarinin
yonetimine katilimlarinin desteklenmesi

UA nitelikli akademik personel
AMAC 10: Nitelikli UA ODTU akademik personeli sayisimin artirilmasi

Alt-Amag 10.1:  Oncelikli alanlarda nitelikli UA 6gretim eleman1 istihdaminin
yayginlastirilmasi igin biitge 6deneginin artirilmasinin saglanmasi
Alt-Amag 10.2:  Kisa siireli olarak ODTU’ye gelecek UA akademisyen sayisinin
artirtlmasi
Strateji 10.2.1:  Diger iilkelerin Ankara’daki kiiltiirel degisim programlar ve
elciliklerinden ve ODTU Gelistirme Vakfi’ndan da destek alarak
bir fon olusturulmasi
Strateji 10.2.2: Mevcut AB programlarinin ve arastirma projelerinin UA
akademisyenlerin kisa siireli ziyaretlerini desteklemek {izere
kullanilmasi

AMAC 11: Diger ulkelerde ¢alisan ve UA tamnirhgi olan T.C. uyruklu
akademisyenlerin ODTU’ye ¢cekilmesi

Strateji 11.1:  Tiirk uyruklu akademisyenlerin sabbatical izinlerini ODTU’de
kullanmalar1 i¢in girigimlerin yiiriitilmesi

Strateji 11.2:  Marie Curie ve diger programlarin yurtdisinda ¢alisan T.C. uyruklu
akademisyenlerin gegici gdrevlendirmeyle ODTU’ye ¢ekilmesi

Yonetsel
AMAC 12: Idari birimlerin UA degerlendirme siirecine girmesi

Alt-Amag 12.1:  UA taninirhig olan kalite (ISO) belgesine sahip olan idari birimlerin
yayginlastiriimasi
Alt-Amag 12.2:  ODTU’niin bir idari biriminin AB Kalite Odiilii’ne aday olmasinin
saglanmasi
Strateji 12.(1-2).2:  Bu amaca yonelik olarak, Tiirkiye Kalite Dernegi ve “ODTU
Kurumsal Geligme ve Planlama Ofisi” isbirligi ile bir proje
baslatilmasi

ODTU SP 2005-2010 (Siir. 1.0) Mart 2005 41



STRATEJIiK PROGRAM #10:

OGRENCI GELISIMININ DESTEKLENMESI

(akademik, sosyal ve kisisel)

Egitim programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi

AMAC 1: Lisans programlar Tiirk 6grenciler tarafindan en ¢ok talep edilen Universite
konumuna ulasiimasi

Alt-Amag 1.1: ODTU lisans programlarmin kendi alanlarinda en yiiksek OSS puanlt
ogrenciler tarafindan tercih edilmelerinin saglanmasi

Strateji 1.1.1:

Strateji 1.1.2:

Strateji 1.1.3:

Strateji 1.1.4:

OSS sonuglar agiklanir agiklanmaz ilk 100, 1.000 ve 5.000’e giren
ogrencilere ulagilarak ODTUyii segmeleri yoniindeki girisimlerin
stirdiiriilmesi

Tiirkiye genelinde en yiiksek dereceleri alan 6grencilere (6rn., ilk
1000) verilen burslarin (iicretsiz yurt, vb) gelistirilmesi

Avrupa Birligi’nin mali destek saglayan egitim programlarina
(Erasmus, Erasmus-Mundus) katilimin nitelikli 6grenci ¢ekilmesinde
kullanilmast

Toplam 6grenci sayisinda artis1 6nlemek amaciyla, lisansiistii 6grenci
sayisindaki artiga paralel olarak lisans programlari kontenjanlarinin
(ODTU KK Kampusu hari¢) azaltilmasi i¢in YOK nezdinde
girisimlerin stirdiiriilmesi

Alt-Amag 1.2: Nitelikli mezun veren orta 6gretim kurumlartyla ve {iniversiteye hazirlik
egitimi veren kurumlar ile iligkilerin artirilmasi, orta 6gretim
mezunlarinin artan oranda ODTUyii segmelerinin saglanmasi

Strateji 1.2.1:

Strateji 1.2.2:
Strateji 1.2.3:

Strateji 1.2.4:

Strateji 1.2.5:

“ODTU Kurumsal Iletigim Ofisi” biinyesinde, akademik birim ve
mezun derneklerinden {iyelerin katilimiyla, 6grencilere yonelik bir
“Tanitim Komisyonu” olusturulmasi
Akademik birimler bazinda tanitim faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasi i¢in gruplarin kurulmast
Mezun Derneklerinin bulunduklar yorelerdeki basarili 6grencileri
izleyerek ODTU’ye yénlendirmelerinin saglanmasi
Son 5 yildaki OSS sonuglari incelenerek iilke genelinde nitelikli
mezunlar veren orta 6gretim kurumlarinin belirlenmesi ve
a. bu kurumlardaki 6gretmenlerle, 6grencilerle ve velileriyle irtibat
kurularak ODTU’niin tanitiminin yapilmas;
b. bu kurumlarin bir program dahilinde ODTU &gretim iiyelerince
ziyaret edilerek, bilimsel seminerler verilmesi;
c. bu kurumlara egitim ve arastirma faaliyetlerinde (6rn., Yaz Bilim
Kamplar1) destek verilmesi
Gazetelerde ve televizyonlarda
a. ODTU’niin faaliyetlerini ve dgrencilerin-6gretim iiyelerinin
calismalarini topluma duyuracak haberlerin basin-yayin
organlarinda yer almasi icin yiiriitiilen faaliyetlerin;
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Strateji 1.2.6:

b. Ogrencilerin {iniversite tercihlerini etkileyen TV programlarina
katiliminin ve gazete egitim sayfalarinda ODTU’yii tanitici
haberlerin yayinlanmasina yonelik faaliyetlerin
yillik programa baglanmast;

ODTU lisans programlarini tanitmakta kullanilan mevcut
malzemenin (CD, brosiir, afis, vs.) ve ODTU ana web sayfasinin ve
fakiilte/boliim web sayfalarinin incelenerek, gerekli
gelistirme/iyilestirme i¢in kaynak ayrilmasi

AMAC 2: Lisansiistii programlara kabul edilen Tiirk ogrencilerin kalitesinde
ODTU’niin 6nder konumunun pekistirilmesi

Strateji 2.1: Lisansiistii 6grencilere verilen burs, yurt olanaklarinin artirilmasi

Strateji 2.2: Lisansiistli 6grencilere maddi destek kaynaklarinin gelistirilmesi (6rn.,
aragtirma gorevlisi olarak gorevlendirilmeleri, projelerden maddi destek
saglanmast)

Strateji 2.3: Lisansiistii programlari tanitmakta kullanilan mevcut malzemenin (CD,
brosiir, afis, vs.), ODTU ana sayfasinin ve enstitii/boliim web

sayfalarinin incelenerek, gerekli gelistirme/iyilestirme igin kaynak
ayrilmasi

Strateji 2.4: Projelerde (TUBITAK, TUBA, DPT, BAP projeleri gibi)
arastirmacilara ticret 6denmesini kolaylastirici yasal diizenlemelerin
yapilmasi i¢in girisimlerde bulunulmasi

AMAC 3: ODTU lisans ve lisansiistii programlarinin uluslararasi 6grenciler tarafindan
oncelikle tercih edilir diizeye getirilmesi

Alt-Amag 3.1: ODTU lisans ve lisansiistii programlarma uluslararas1 dgrenci
basvurularinin artirilarak kontenjanlarin daha nitelikli 6grencilerle
doldurulmasinin saglanmasi

Strateji 3.1.1:

Strateji 3.1.2:

Strateji 3.1.3:
Strateji 3.1.4:
Strateji 3.1.5:

Strateji 3.1.6:

Strateji 3.1.7:

Strateji 3.1.8:

Degisik dillerde hazirlanan ODTU’yii tanitic1 brosiirlerin gézden
gecirilerek 6grenci gelme potansiyeli olan iilkelerde ilgili kurum ve
tiniversitelere gondermeye devam edilmesi

ODTU Ankara ve Kuzey Kibris Kampuslarmin kaynaklar1 birlikte
kullanilarak, hedef iilkelerde fuarlara katilinmasi, aktif tanitim
yapilmasi ve temsilcilik hizmeti alinmasi

ODTU ana web sayfasinin ve enstitii/bdliim web sayfalarmin
uluslararas1 6grenciler goz oniinde tutularak iyilestirilmesi

Hedef tilkelerdeki nitelikli {iniversitelerle iliskilerin giiclendirilmesi,
lisansiistii programlara yonelik anlagmalar imzalanmasi

Basarili uluslararasi 6grenciler i¢in aragtirma gorevliligi/istihdam,
burs (ve staj) olanaklarinin gelistirilmesi

Hiikiimet diizeyinde girisim yapilarak uluslararast 6grencilerle ilgili
mevzuatta (vize, ikamet, calisma imkanlari, burs gibi) iyilestirmeler
yapilmasi

Uluslararasi dgrencilerin ODTU yii tercih etmeleri amaciyla
yurtdisinda yapilacak etkinlikler i¢in hiikiimetten kaynak temin
edilmesi

Kuzey Kibris Kampusunun tanitimina 6zel 6nem verilmesi
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Strateji 3.1.9:  Dis iilke temsilciliklerimizde egitim-6gretimden sorumlu birimlerle
iligkilerin artirilmasi

Strateji 3.1.10:  ODTU’de gorev yapan uluslararasi dgretim iiyelerinin uluslararasi
ogrencilere yonelik tanitim faaliyetlerinin planlanmasi ve
uygulanmasina katilimlarinin saglanmasi

Strateji 3.1.11: e-Ogrenim programlari ile hedeflenen iilkelerdeki dgrencilere
ulasilmasi

.

Ogrenci Gelisimi

GENEL YAKLASIM: Ogrenci gelisimi, 6grenci i¢in (a) uygun dgrenme ortamlarmin
olusturulmasint; (b) 6grencinin bu ortamdan en Uist diizeyde yararlanabilmesi i¢in gerekli
kisisel ve sosyal becerileri gelistirmesi amaciyla desteklenmesini; (c) hem kigisel hem mesleki
yasaminda potansiyelini en {ist diizeyde kullanabilecegi bir birey olmasini saglayan boyutlari
kapsayan bir siirectir. Kurulmasi énerilen “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi’nin bu
tic boyutlu siireci destekleyen iglevleri iistlenmesi genel yaklasim olarak benimsenmistir.

AMAC 4: Ogrencilerin akademik gelisimini saglayacak 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi

Alt-Amag 4.1: Lisans egitim-6gretim programlarinin siirekli olarak geligsmelerinin
saglanmast

Strateji 4.1.1: Bilgisayar teknolojisi tirlinlerinin 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler
tarafindan egitim-6gretimde daha yaygin kullanimini saglamak i¢in
Ogretim elemanlarina ve dgrencilere destek vermek iizere:

a. “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi” tarafindan, Bilgisayar
ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii’nden destek alarak,
ogretim teknolojisi (Instructional Technology) ve bilgisayar
teknolojilerinin 6gretim ortamlarinda kullanimi konusunda teknik
destek verilmesi; teknolojinin egitimde etkin kullanimi i¢in
akademik birimler tarafindan altyap1 ve tesvik saglanmast;

b. Akilli Sinifin egitimde yaygin kullaniminin desteklenmesi ve
Ozendirilmesi;

c. Ogrencilerin bilgiye erismelerini ve kullanmalarini kolaylastiracak
altyapinin (6rn., kablosuz erisim, PC laboratuarlari, kiitiiphane,
yerel aglara ve linternet’e erisim gibi) zenginlestirilmesi ve
kullaniminin 6zendirilmesi; 6grencilerin bilgisayar sahibi olmasini
kolaylastiracak kurumsal girisimlerde bulunulmasi

Alt-Amag 4.2: Egitim-6gretim programlarinda esneklik ve dgrencilerin farkli alanlarda
ders alabilmelerine olanak saglanmasi, se¢enekli 6grenme ortamlarinin
gelistirilmesi, yayginlastiriimasi

Strateji 4.2.1: Universitede ¢ift anadal, yandal programlarinin gézden gegirilmesi, bu
alandaki iyi uygulamalarin Universitede yayginlastiriimast

Strateji 4.2.2: e-Ogrenim programlarinin gelistirilmesi, desteklenmesi, lisans ve
lisansiistii programlardaki segilecek derslerin e-Ogrenim yoluyla da
verilerek ¢esitliligin artirilmasi
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Strateji 4.2.3: Ogrencilerin egitim programlarindaki bazi segmeli dersleri ODTU
disindaki tiniversitelerden alabilmelerini saglayacak diizenlemelerin
yapilmasi

Strateji 4.2.4: Ogrencilerin egitimlerinin bir boliimiinii degisim programlari
cercevesinde yurtdisinda siirdiirmelerini saglamak i¢in bu tiir
programlarin yayginlastirilmasi ve dgrenci katilimimin Universite,
fakiilte ve boliim diizeyinde 6zendirilmesi

Strateji 4.2.5: Boliim ve fakiilte egitim komisyonlar tarafindan lisans programlardaki
zorunlu ders sayilar1 azaltilarak, segmeli ders sayisini ve tiiriinii artirma,
baska boliimlerden alinacak se¢gmeli ders sayisini artirma konusunda
olanaklarin gézden gegirmesi

Alt-Amag 4.3: Lisans programlarinin, mezunlarin is hayatinda ve/veya lisansiistii
ogrenimlerinde disiplinler arasi ¢aligmalar yapabilmelerine temel teskil
edecek formasyonu kazandirmasi

Strateji 4.3.1: Lisans programlarinda 6grencilere farkli alanlarda (temel bilimler,
teknoloji, sosyal bilimler, giizel sanatlar, vb.) temel formasyon
kazandiracak zorunlu derslerin gelistirilmesi

Alt-Amag 4.4: Ezberci olmayan, sorgulayan, arastiran, analiz-sentez yapabilen,
yenilikleri izleyen mezunlar yetistirilmesi

Strateji 4.4.1: Derslerde bilgi aktariminin yaninda, dgrencilerin elestirel
diistinmelerini, sorgulayici olmalarini ve analiz-sentez yapabilmelerini
desteklemek iizere
a. Lisans ve lisansiistii programlarda proje ve arastirma ¢alismalarina
agirlik kazandirilmasi, 6grencilere agik uglu tasarim projeleri ya da
alan galismasi gerektiren 6devler verilmesi;

b. Derslerde 6grencilerin 6zgiin ¢éziim Onerileri getirmelerinin
Ozendirilmesi;

c. Temel derslerin uygulamayla baglant1 kurularak verilmesine 6nem
verilmesi;

d. Laboratuar ve atdlye ¢alismalarinin artirilmasi;

e. Derslerde takim ¢aligmasina yer verilmesi ve 6grencilerin bu konuda
6zendirilmesi

Strateji 4.4.2: Ogrencilerin aktif olarak katildig1 konferans, seminer, panel gibi
etkinliklere 6nem verilmesi, desteklenmesi ve 6zendirilmesi

Strateji 4.4.3: Teknik gezi, endiistri seminerlerinin sayisinin artirilmasi ve
desteklenmesi

Strateji 4.4.4: Stajlar ve alan ¢aligmalarina 6nem verilmesi ve etkili bir sekilde
kullanilmas1 amaciyla:

a. Staj ve alan ¢alismalarinin 6gretim elemanlarinca yakindan
denetlenmesi ve izlenmesi;

b. Staj programinin yapilandirilmasi konusunda staj yapilan sirket ya
da kurumla isbirligi yapilmasi;

c. Yurt dis1 staj olanaklarinin artirilmasi ve katilimin 6zendirilmesi.

Strateji 4.4.5: Lisans ve lisansiistii program 6grencilerinin arastirma projesi kaynaklari
kullanilarak istihdam edilmesi
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Alt-Amag 4.5: Ogrenci-6gretim elemant iletisiminin ve etkilesiminin artirilmasi

Strateji 4.5.1: Mevcut akademik danismanlik sisteminin degerlendirilmesi, “ODTU
Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi”nin de katilimiyla daha
etkili/islevsel hale getirilmesi i¢in diizenleme yapilmasi

Strateji 4.5.2: Ogretim elemanlarinin ders dis1 ofis goriismelerine daha ¢ok dnem
vermesi ve buna zaman ayirmasi (“office hour” sisteminin islerliginin
artirtlmast)

Strateji 4.5.3: Boliimlerde diizenlenen sosyal-kiiltiirel etkinliklerle 6gretim tiyeleri ile
Ogrenciler arasindaki etkilesimin artirilmast

Alt-Amag 4.6: Ingilizce egitim-6gretimin ve dgrencilerin diger yabanc dilleri 5grenme
olanaklarinin gelistirilmesi

Strateji 4.6.1: Universite ve akademik birimler tarafindan, dgrencilere Ingilizce
egitim-ogretim gérmenin dnemini kavratacak etkinlikler diizenlenmesi,
derslerde ve uygulamalarda Ingilizce’nin etkin olarak kullanilmasi

Strateji 4.6.2: ENG 101, ENG 102, ENG 211, ENG 301 ders dizisinin etkiliginin
degerlendirilmesi, 6grencilerin akademik gereksinim ve ilgi alanlarina
daha fazla katkida bulunacak sekilde gelistirilmesi

Strateji 4.6.3: Temel Ingilizce Boliimii ve Modern Diller Boliimii tarafindan yiiriitiilen
miifredat ve programlarinin birbirini tamamlayici olmalarinin
saglanmasi

Strateji 4.6.4: Lisans programlarmin, 6grencilerin Ingilizce disindaki yabanci dil
O0grenmelerine izin verecek sekilde diizenlenmesi ve Modern Diller
Boliimii’niin bu alandaki kapasitesinin artirilmasi ve/veya diger
kurumlardan bu konuda destek saglanmasi

Alt-Amag 4.7: Egitim-6gretim programlarinin belirli araliklarla ve paydaslarin da
katilmiyla degerlendirilmesi, siirekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesi i¢in
mekanizma kurulmasi

Strateji 4.7.1: “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi”nin teknik destegi ile,
egitim-6gretim programlarinin, ders iceriklerinin ve 6gretim
yontemlerinin, toplumun degisen gereksinimleri ve teknolojik
gelismeler dogrultusunda gozden gecirilerek gelistirilmesi

Strateji 4.7.2: Ek-gorevli 6gretim elemani, mezun, igveren ve sektor temsilcilerinin
katilimiyla akademik birimlerde belli araliklarla degerlendirme yapacak
ve Oneriler gelistirecek “egitim programi komisyonu” olusturulmasi

Strateji 4.7.3: Ogretim eleman1 degerlendirme formlari ve boliim baskanlig
tarafindan diizenlenen yillik sinif toplantilar1 ve periyodik
anket/miilakatlar kullanilarak 6grenci goriis ve onerilerinin alinmasi

Strateji 4.7.4: Egitim-6gretim alaninda Avrupa Birligi kapsaminda ve diger
uluslararas1 gelismelerin siirekli olarak takip edilmesi, Universite’ye
duyurulmasti; bu tiir uluslararasi diizenleme ¢aligmalarina aktif olarak
katilimin desteklenmesi; ODTU egitim programlarinin kabul géren
uluslararasi egitim-0gretim standartlarina uyumunun siirdiiriillmesi

Strateji 4.7.5: Egitim-6gretim programlarinin ulusal ve uluslararasi degerlendirme ve
akreditasyon siirecinden ge¢mesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapilmasi
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Alt-Amag 4.8: Ogrencilerin genis ufuklu, temel etik ve toplumsal degerleri benimsemis,
diisiinen, sorgulayan bireyler olmalarinin desteklenmesi

Strateji 4.8.1: Ogrencilere etik ve meslek etigi konusunda iiniversiteye kabul
edildikleri ilk yildan itibaren egitim verilmesi

Strateji 4.8.2: Ogrencilere temel hukuk kavramlarini ve bilincini kazandiracak
egitimin verilmesi

AMAC 5: Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimlerinin desteklenmesi

Alt-Amag 5.1: ODTU’ye yeni gelen Tiirk ve uluslararasi 6grencilerin iiniversite
ortamina uyumlarmin kolaylastirilmasi

Strateji 5.1.1: Ogrencilere ODTU’de girdikleri yeni akademik ve sosyal/kiiltiirel
ortamin tanitilmasi igin “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi”
koordinasyonunda:

a. ODTU’ye yeni gelen 6grencilere verilen “boliim oryantasyon
egitimleri”nin etkinliginin saptanmasi ve gerekli iyilestirmenin
yapilmast

b. ODTU’ye yeni gelen 6grencilere yonelik “Arastirma Gorevlisi
Arkadas Destek Programi” gelistirilmesi ve etkinliginin izlenmesi

c. Yeni gelen 6grencilere sunulan “ODTU Tamtim Kitaplari”nin
gbzden gegirilmesi ve gelistirilmesi

Alt-Amag 5.2: Ogrencilerin kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine katiliminin artirilmasi

Strateji 5.2.1: Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlere (seminerler, gdsterimler, konserler,
ogrenci topluluklarinin sunum ve uygulamalari, vb) katiliminin
boliimler, fakiilteler ve tiniversite diizeyinde 6zendirilmesi ve ders
programlarinin dgrencilerin etkinlikler i¢cin zaman bulabilecegi sekilde
diizenlenmesi

Strateji 5.2.2: Birinci sinif derslerinin arasinda yer alacak ders(ler) ve/veya
Ogrencilerin lisans 6grenimleri boyunca istege bagli olarak katilacaklari
kisa siireli ve belge verilen kurslar/egitim-uygulama programi
onerilerinin “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi” tarafindan
gelistirilmesi ve uygulamaya sokulmasi

Strateji 5.2.3: “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi”, tarafindan OTK ’nin da
destegi alinarak, yeni gelen 6grenci grubunun gelisimsel ihtiyaglarinin
(ihtiyag analizi) saptanmasi, 6grencilerin uyumunu kolaylastiracak ek
destek programlarinin gelistirilmesi ve uygulamaya konularak
izlenmesi

Strateji 5.2.4: Ogrenci topluluklarinin etkili ¢aligabilmeleri igin destek
mekanizmalarmin gelistirilmesi

29 ¢ 99 6622

Alt-Amag 5.3: Ogrencilerin “elestirel diisiinme”, “problem ¢dzme/karar verme”, “6z-

29 <¢

giiven”, “i¢-disiplin” ve benzeri kisisel becerilerinin gelistirilmesi

Alt-Amag 5.4: Ogrencilerin “etkili iletisim”, “catisma ¢6zme”, “takim ¢alismasi/grup

yOnetimi”, “stres yonetimi”, “etkili zaman kullanimi1” ve benzeri sosyal
becerilerinin gelistirilmesi
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Alt-Amag 5.5: Ogrencilerin ders, meslek/kariyer, vb. secimlerindeki karar verme
siirecinin kolaylastirilmasi ve is yagsamina hazirlanmalarinin
desteklenmesi

Strateji 5.(3-5).1: “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi” tarafindan, ilgili
akademik ve idari birimlerin katkisini alarak, 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelismelerini ve is yasamina hazirlanmalarini destekleyecek
egitim, uygulama programlar1 gelistirmesi, uygulanmasi ve
uygulamanin izlenmesi

Strateji 5.(3-5).2: Tanimlanan destege yonelik seminer, ¢alisma grubu, vb. psikoegitim
programlari ile bireysel ve grupla psikolojik danigma programlarinin
olusturulmasi ve uygulamanin etkinliliginin izlenmesi

Mezuniyet sonrasi destekler

AMAC 6: Yeni mezunlara lisansiistii egitim programi ve is basvurusu yapma,
seceneklerini degerlendirme ve karar verme siirecinde etkin destek
saglanmasi

Strateji 6.1: Kariyer Planlama Merkezi (KPM) tarafindan diizenlenen “Kariyer
Giinleri” ve “Kariyer Fuar1” uygulamalarina devam edilmesi ve katilimin
artirtlmasi

Strateji 6.2: Gazetelerin Insan Kaynaklari eklerinde ¢ikan is ilanlarmin taranarak KPM
biinyesindeki bir veri bankasinda mezunlarin erisimine sunulmasi

Strateji 6.3: GIRMER tarafindan agilan girisimcilik kurs ve dersleri ile mezunlarin
kendi islerini kurmalarinin desteklenmesi

Strateji 6.4: Akademik birimler diizeyindeki “Sektoér Danigma Kurullar1”, Mezunlar
Dernegi ve KPM igbirligiyle:

a. Mezunlara istthdam destegi verecek bilgilendirme ve yonlendirme
faaliyet ve destek malzemesi gelistirilmesi;

b. ODTU-Teknokent sirketleriyle daha yakin bir iliskiye girerek
Ogrencilere staj, part-time is ve mezuniyet sonrasi istthdam olanagi
yaratilmasi;

c. Yeni mezunlar izleyerek ig bulma siireglerine yonelik bir 6lgme ve
degerlendirme sisteminin olusturulmast;

d. Lisansiistii egitim programi segme ve bagvuru siirecinde mezunlara
bilgilendirme, yonlendirme ve rehberlik destegi saglanmasi

AMAC 7: Mezunlarin uzun vadeli izlenmesi icin mekanizmalarin gelistirilmesi

Strateji 7.1: Mezunlarimizla ilgili giincel veri tabanlarinin olusturulmasi amacuyla,
mezunlar tarafindan veri girisi yapilacak, tiim {iniversite i¢in ortak bir
"Mezun Bilgi Sistemi"nin kullanima sokulmasi

Strateji 7.2: ODTU mezunlarmin aldiklar1 egitime iliskin degerlendirme, dneri ve
memnuniyetlerini lgmek amaciyla, akademik birimler, KPM ve ODTU
Mezunlar Dernegi isbirligiyle periyodik anketler uygulanmasi ve
sonuclarin degerlendirilmesi
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Strateji 7.3: KPM tarafindan, imaj ¢calismasi yapan danigsmanlik sirketlerinden hizmet
alarak ve/veya ilgili liniversite 0gretim tiyelerinin yiiriitecekleri
arastirmalar1 destekleyerek, mezunlarin is hayatinda ve toplumdaki imajini
belirlemeye yonelik bilgi toplanmasi ve raporlanmast
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F. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik Plan Uygulamasi I¢in Orgiitlenme

Stratejik Plan, genelde mevcut akademik ve idari birimler tarafindan uygulanacaktir. Ancak,
Plan’da dngoriilen islevleri yiiriitecek mevcut yapilarin olmadig: kisitl durumlarda,
Universite diizeyinde baz1 yeni komisyon, ofis veya kurullar olusturulacaktir. Bu yeni
olusumlar agagida verilmektedir:

Kurul: “ODTU Stratejik Plan Uygulama Kurulu (SPUK)”

Ofisler: “ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO)”
“ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi (O0GO)”
“ODTU Kurumsal iletisim Ofisi (KiO)”

Komisyonlar:  “ODTU Disiplinlerarast Arastirma ve Egitim Komisyonu (DAEK)”
“ODTU Toplumsal Hizmet Fonu Komisyonu (THFK)”

Bu yeni olusumlarin gérev alanlar1 ve is tanimlar1, kompozisyonlari, USPK tarafindan yetkili
kurul onayina sunulmak iizere gelistirilmistir.

Bagaril1 6rnekler, stratejik plan uygulamasini hizlandirmak ve olas1 sorunlar1 6nlemek {izere,
mevcut idari yapilanmaya paralel bir “stratejik plan uygulama” yapilanmasinin geregine isaret
etmektedir. Bu nedenle, “ODTU Stratejik Plani 2005 — 2010 igin yol haritas1 niteliginde
olan “ODTU Stratejik Plan Uygulama Programi’nda, dért ayri tiir birim yer almaktadir:

“Strateji sorumlusu birim ": 11gili stratejiye iliskin uygulama planlarinin yapilmasi, uygulama
icin gerekli esgiidiimiin saglanmasi, siirecin kolaylastirilmasi, uygulamada karsilasilan
sorunlar i¢in ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi, uygulamanin izlenmesi ve raporlanmasindan
sorumludur. Genelde, bu islev mevcut akademik-idari birimler veya bu birimlerden
temsilcilerin olusturdugu yetkili kurullarca yerine getirilecektir.

“Uygulayici birim ”: Tlgili stratejinin gerektirdigi kararlarin alinmasi, politikalarin
gelistirilmesi, kaynaklarin mobilize edilmesi ve uygulamanin gerceklestirilmesinden
sorumludur. Bu islev, mevcut akademik ve idari birimlerle, bu Plan kararlar1 dogrultusunda
kurulacak kalict birimler tarafindan yiirtitiilecektir.

[lk iki tiir islev, her strateji icin gereklidir ve “ODTU Stratejik Plan Uygulama Program: nda
her strateji i¢in “Strateji Sorumlusu” ve “Uygulayici Birim” atamasi yapilmustir.

Stratejik Plan uygulamasi tiim akademik ve idari birimlerin katilimini gerektirmekle birlikte,
bazi stratejilerin uygulanmasi kilit konumda olan kurum-i¢i ve kurum-dis1 birimlerin etkili
desteginin alinmasina baghdir. Bu nedenle, bu tiir stratejiler i¢in “Strateji Sorumlusu” ve
“Uygulayict” birimlerin ¢aligmalarina yardimei olmak {izere, tiglincil tiir bir birim
tanimlanmuistir:

“Destek birimi”: “Strateji sorumlusu” birimin yonlendirmelerine uygun olarak, “Uygulayict”
birimlere teknik, idari veya lojistik destek verecek kurum-i¢i birimler veya desteginin
alinmasi kritik olan kurum-dis1 kuruluslardir. “Strateji Sorumlusu” birimlerin uygulama
planlarimi gelistirme asamasinda “Destek Birimleri” ile etkilesim i¢inde olmalar1 ve

ODTU SP 2005-2010 (Siir. 1.0) Mart 2005 50



“Uygulayic1” birimlerle “Destek Birimleri”’nin ¢aligmalar1 arasinda esglidiim saglamalari
zorunludur.

“Oneri birimi”: Stratejik Program amag ve hedeflerine yonelik strateji gelistirmek, yetkili
kurullarca onaylanan ilkeler ¢cercevesinde degerlendirmeler yapmak ve oneriler gelistirmekle
sorumlu komisyonlardir. Stratejik Plan kapsaminda kurulmasina karar verilen iki Komisyon,
“Disiplinleraras: Egitim ve Arastirma Komisyonu” ve “Toplumsal Hizmet Fonu
Komisyonu”, bu kapsamda goérev yapacaklardir.

Bu anlamda, “Strateji Sorumlusu” birim, ilgili stratejinin uygulanabilmesi i¢in somut
uygulama plan ve programlarini hazirlayacak, yetkili mercilerden gerekli onaylari alacak,
uygulamay1 izleyecek ve destekleyecektir. “Uygulayict” birimler, hazirlanan uygulama plan
ve programlarini hayata gegirecek yetki ve sorumluluga sahip akademik ve idari birimlerdir.
“Destekleyici” birimler, “Uygulayict” birimlere lojistik ve teknik destek verecek ilgili idari ve
akademik birimler ve kurum dis1 paydaslardir. Plan’1n etkili olarak uygulanmasi i¢in, ilgili
birimler arasinda iletigim ve isbirliginin saglanmasi zorunludur. Bu nedenle, ilke olarak,
“Strateji Sorumlusu” birimlerin ¢alismalarinda, “Uygulayici” birim temsilcilerinin katilimi
saglanacak ve miimkiin olan durumlarda “Destekleyici” birim temsilcileri de bu ¢alismalara
katilacaklardir. Her stratejinin uygulama siirecinde gorev yapacak birimlerin listesi “Stratejik
Plan Uygulama Programi”nda yer almaktadir.

Stratejik Plan uygulamasinin baglayabilmesi i¢in oncelikle, “Strateji Sorumlusu” birimlerin
calismaya baslamasi gerekmektedir. Bu olusumlar arasinda en genis sorumluluk alanina sahip
olan “Stratejik Plan Uygulama Kurulu (SPUK)”, Nisan 2005’de ¢aligsmaya bagslayacaktir.
SPUK, ¢ok sayida stratejinin “Strateji Sorumlusu” olarak gorev yapacaktir. SPUK, bir
Rektorliik yetkilisinin baskanliginda, Akademik (SPUK AKK) ve idari (SPUK IDR) olmak
tizere iki alt-kuruldan olusacak, alt-kurullar strateji veya strateji grubunun icerigine bagh
olarak ayr veya birlikte ¢alisacaktir. SPUK AKK’1n “Strateji Sorumlusu” olarak gorevleri:
(a) akademik birim stratejik planlarinin revizyonu ve ilgili uygulama planlarinin hazirlanmast;
(b) plan uygulamasi icin gerekli bilgilerin toplanmasi iglemlerinde yogunlasacaktir. SPUK
AKK’m, USPK, Fakiilteler, Enstitiiler ve Yiiksek Okullar tarafindan gérevlendirilecek 1’er
tiyeden olugmasi1 Universite Yonetim Kurulu tarafindan uygun gériilmiistiir. SPUK IDR, ilgili
idari birim temsilcilerinin katilmiyla, SPUK AKK ile esgiidiim i¢inde ¢aligmak tizere SPUK
baskani tarafindan olusturulacaktir.

Stratejik Plan uygulama siirecinde genis kapsamli gorev yapacak diger bir yeni yapilanma,
Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPQO)dir. Plan geregince USPDO’nun yerini alacak
olan KGPO, SPUK c¢alismalarinda teknik destek saglayacaktir. KGPO, Stratejik Program 5’de
tanimlandig iizere, Stratejik Plan uygulama siirecini destekleyecek, ODTU Performans
Olgiim Sisteminin gelistirilmesinde ve yonetim gelistirme stratejilerinin yiiriitiilmesinde
“Uygulayici birim” olarak gorev yapacaktir.

Stratejik Plan Uygulama Siireci

Stratejik Plan uygulama siireci, agagidaki ana basliklar ve zaman ¢izelgesini igeren sekilde
programlanmustir:

1. “ODTU Stratejik Plani 2005-2010 "da karara baglanan Universite diizeyindeki yeni kurul,

ofis ve komisyonlarin olusturulmasi ve ¢alismaya baglamast:
Universite diizeyinde olusturulacak,
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« “ODTU Stratejik Plan Uygulama Kurulu (SPUK)”

«  “ODTU Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi (KGPO)”’[

«  “ODTU Ogrenme ve Ogrenci Gelisim Ofisi (O0GO)”

« “ODTU Disiplinleraras1 Arastirma ve Egitim Komisyonu (DAEK)”
« “ODTU Toplumsal Hizmet Fonu Komisyonu (THFK)”

« “ODTU Kurumsal iletisim Ofisi (KiO)

Nisan — Mayis 2005 doneminde faaliyete gececek ve akademik - idari birimler biinyesinde
gerekli kurul ve komisyonlarin faaliyete gegmelerini saglayacaklardir.

2. Stratejik Plan uygulamasi i¢in gerekli veri tabanlarinin olusturulmast:

SPUK ve KGPO’un olusturulmasindan itibaren, idari birimlerde varolan bilgilerin
diizenlenmesi, dogrulanmasi, performans alan/gdsterge/6lcii istatistiklerinin olusturulmasi
calismalarina baslanacaktir. SPUK ve KGPO, akademik birimler tarafindan toplanacak
veriler i¢in sablonlarin hazirlanmasi; toplanan bilgilerin diizenlenmesi, istatistiklerin
olusturulmasi, hazirlanan istatistiklerin diizenli olarak giincellestirilmesi ve erisime
acilmasini saglayacaklardir.

3. Akademik birimlere ait stratejik planlarin revize edilmesi ve uygulama planlariin
hazirlanmasi:

Nisan — Eyliil 2005 déneminde, SPUK un “strateji sorumlulugu” altinda, F/E/YO stratejik
plan onerileri revize edilerek, uygulama planlari tamamlanacaktir.

4. “ODTU Stratejik Plani 2005-2010"da gerekli eklemelerin ve diizenlemelerin yapilmast:

Akademik birimlerin katilimiyla hazirlanacak uygulama planlari kapsaminda, Ekim
2005°den itibaren Rektorliik ile etkilesimli olarak saptanacak hedef degerleri Plan’a
islenecektir.

Uygulama siirecinin agamalari, zamanlamast ve is boliimii, akademik ve idari birimlere
dagitilacak olan “ODTU Stratejik Plan Uygulama Programi’nda ayrintili olarak yer
almaktadir.

Uygulamanin izlenmesi ve degerlendirilmesi

“ODTU Stratejik Plant 2005-2010” uygulamas: “Strateji Sorumlusu” birimler tarafindan
stirekli olarak izlenecek ve donemsel olarak raporlanacaktir. “Strateji Sorumlusu” birimler,
Aralik 2005, Temmuz 2006 ve Temmuz 2007 aylarinda, strateji uygulamalarindaki
gerceklestirme oranlarini, sorunlari ve gerekli diizenleme Onerilerini igeren raporlarini
USPK ye ileteceklerdir. Raporlar, USPK tarafindan birlestirilerek, uygulama hakkindaki
degerlendirmesi ve gerekli diizenlemelere iliskin dnerileri ile birlikte Senato ve Universite
Yo6netim Kurulu’na sunulacaktir.

[k {i¢ y1llik uygulama déneminin sonu olan Temmuz 2008’de, “ODT U Stratejik Plani 2005 —
2010 uygulama sonuglari ile “ODTU Vizyon Boyutlari-Performans Olgiim Cercevesi”
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arasinda karsilastirmaya dayanan bir strateji degerlendirme (strategy audit) caligmasi
yapilacaktir.
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G. SONUCLAR

ODTU niin sistematik olarak yiiriitiilen ilk stratejik planlama deneyiminde, yiiksek diizeyde
katilim gerektiren, genis kapsamli, ayrintili ve formel bir model kullanilmistir. Her akademik
birimin kendi i¢ ve dig paydaslarinin gereksinim ve beklentilerinden baslayarak, egitim-
arastirma-toplumsal hizmet-yonetim etkinliklerinin tiimiinii degerlendirecekleri kapsamli bir
analiz yapmalar1 ve iyilestirme Onerileri getirmeleri istenmistir. Modelin tasariminda,
akademik birimler temelinde genis katilimin kurumsal 6grenmeyi desteklemesi, ulagilan
sonuglarin benimsenme sansini artirmasi ve birimler diizeyinde uygulanabilecek fikirler
tiretmesi beklenmistir. Bu etkileri, kismen de olsa, akademik birim raporlarindan izlemek
miimkiindiir. Akademik birim raporlar1 incelendiginde, raporlar arasinda diizey farkliliklar1 ve
beklentilerin ilerisinde iy1 6rnekler goriilmektedir. Akademik birimlerin daha 6nce
akreditasyon veya kalite ¢caligmalar1 yapmis olmalarinin konuya yakinlik yarattigi, stratejik
planlama caligmalari i¢in teknik bilgi ve veri altyapisi olusturdugu gézlenmistir. Benzer
sekilde, baz1 akademik birimlerin ilgi alanlarinin yonetim ve planlama konularina yakin
olmasi kolaylik yaratmistir. Bu farkliliklar nedeniyle, USPDO tarafindan akademik birim
calismalarini desteklemek iizere web ortaminda verilen teknik destek ve yiiz yiize yapilan
bilgilendirme toplantilar1 yer yer yetersiz kalmistir. Yeterli isgiicii olmadigindan, her
akademik birimin siire¢ icinde USPDO tarafindan izlenmesi ve desteklenmesi miimkiin
olamamus, ancak talep eden birimlere danismanlik destegi verilebilmistir. Bolim/EABD
calismalarina desteklemek tizere, F/E/YO Stratejik Planlama Komisyonlarina ek olarak,
Fakiilte ve Enstitii diizeyinde olusturulmasi 6nerilen teknik destek birimleri de kaynak
yetersizligi nedeniyle bir ¢ok durumda kurulamamustir.

Akademik birim ¢aligmalarinda, belki de en 6nemli fark, akademik yoneticilerin konuyu
sahiplenmeleri, stratejik planlama siirecini destekleyerek zaman ve enerjilerini ayirmalarinda
ortaya ¢ikmistir. Yoneticiler, 6gretim elemanlarini varolan gorevlerine ek yiik getiren stratejik
planlama c¢aligsmalarina katilim i¢in motive etmis ve siireci kolaylastiracak destekler
gelistirmislerdir. Bu anlamda, yoneticiler ve bazi durumlarda akademik liderlik roliinii
istlenen kidemli 6gretim tiyeleri, akademik birimlerin stirece katiliminda en belirleyici faktor
olmustur.

Akademik birim ¢alismalarinda, Misyon-Vizyon-Amag diizeyindeki belirlemeler daha
kolaylikla tamamlanmis; ancak performans 6l¢tim kistaslarinin ve somut strateji 6nerilerinin
gelistirilmesi asamalarinda daha ¢ok zorluk c¢ekilmistir.

Universite’nin mevcut idari ve akademik siirecleri desteklemek igin toplanmakta olan bilgi ve
tutulan istatistikler, planlama ¢aligmalar1 i¢in bir ¢ok durumda yetersiz kalmistir. Bu nedenle,
bazi durumlarda “Amac” ifadelerini destekleyecek somut “Hedef” degerlerinin konulmasi
miimkiin olmamistir. ODTU Vizyonu’na dayanan kurumsal performans l¢iim sisteminin
gelistirilmesi, bu eksikligi gidererek bundan sonraki strateji gelistirme ve izleme ¢alismalarini
kolaylagtiracaktir.

Universite diizeyinde USPK tarafindan yiiriitiilen stratejik planlama ¢alismalar1 éngoriilen
slirenin ilerisine tagmistir. Yurtici ve yurtdist birgok tliniversite 6rneginde goriildiigl gibi, ¢
yillik dénem ilk stratejik plan hazirligi i¢in gok uzun olmasa da, USPK’nin olusumunda
secilen genis katilimli model ve USPK c¢alismalarinda akademik birim raporlarini temel alma
karar1 caligma siiresini uzatmistir. F/E/YO diizeyindeki raporlamanin eksiksiz yapilamamasi,
USPK ¢alismalarinda Béliim/EABD raporlarina gidilmesini zorunlu kilan ve calisma siiresini
uzatan bir faktér olmustur.
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USPK ¢alismalarinda ek siire gerektiren bir baska neden, bu siire¢ icinde hazirlanan Stratejik
Plan’a ek olarak “ODTU Vizyonu 'nun ve bu vizyona bagli “Performans Ol¢iim

Cergevesi "nin gelistirilmis olmasidir. Plan uygulamasini da ¢ok yakindan ilgilendiren
Cerceve, Universite’nin dengeli ve ¢ok boyutlu gelismesini izleyebilme olanagin
saglayacaktir.

“ODTU Stratejik Plant 2005 — 2010 un Universite’ye katkis1 ancak uygulama icinde ortaya
cikacaktir. Rektor’den baslayarak tiim yoneticilerin Plan uygulamasini oncelikli glindem
maddesi olarak tutmalari, akademik ve idari ¢alisanlarimizin aktif olarak uygulamay1
desteklemeleri halinde Plan’1n 6ngoriilen katkiy1 saglamasi miimkiin olabilecektir.
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EK 1:

ODTU STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE
GOREV YAPAN KOMIiSYONLAR

Universite Diizeyinde Gorev Yapan Komisyonlar
ODTU Stratejik Planlama Komisyonu

ODTU Stratejik Planlama Komisyonu (USPK), Rekt&riin 6nerisi ve Senato’nun onayi ile
Ocak 2003’de gorev atanmustir. i1k toplantisim1 Rektdr Prof.Dr. Ural Akbulut baskanliginda
yapan USPK, 2 Rektorliik temsilcisi, 5°i segilmis Senato iiyesi olmak iizere 9 6gretim iiyesi
temsilcisi, 3 daire baskani, 1 Ogrenci Temsilcileri Konseyi temsilcisi, 1 mezun temsilcisi ve 1
dis paydas temsilcisi olmak iizere 17 iiye ile ¢alismaya baslamistir. USPDO nun iki gretim
eleman tiim toplantilara katilarak teknik destek saglamislardir. Universite Stratejik Planlama
Komisyonu tiyelerinin listesi asagida verilmektedir.

Kaybettigimiz iki degerli iiyemiz, Prof. Dr. Raci Bademli ve Prof.Dr. Ordal Demokan’t
sevgi ve ozlemle aniyoruz.

Prof. Dr. Ahmet Acar, Rektor Yardimcisi

Ayla Altun, Bilgi Islem Daire baskani

Prof. Dr. Raci Bademli, Senato tiyesi (Ocak — Eyliil 2003)

Y. Dog. Dr. Aysegiil Daloglu, Ogretim iiyesi

Prof. Dr. Ordal Demokan, Senato iiyesi (Ocak 2003 — Ekim 2004)

Y. Dog. Dr. Irem Dikmen, Ogretim iiyesi

Prof. Dr. Ayda Eraydin, Senato iiyesi (Eyliil 2003 — )

Dog. Dr. Cigdem Erbug, Ogretim iiyesi

Prof. Dr. Biilent Karasozen, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Mete Kurtoglu, Ogrenci Temsilcileri Konseyi temsilcisi (Haziran 2004 — )
Prof. Dr. H.Onder Ozbelge, Senato iiyesi (May1s 2004 — )

Prof. Dr. Biilent Platin, Senato tiyesi

Prof. Dr. Omer Saatcioglu, Ogretim Uyesi, eski Rektor

Prof. Dr. Alaettin Tileylioglu, Senato iiyesi

Levent Tosun, Mezunlar Dernegi temsilcisi

Tiirker Tuncer, Ogrenci Temsilcileri Konseyi temsilcisi (Ocak 2003 — Haziran 2004)
Nesrin Unsal, Ogrenci Isleri Daire Baskani

Prof. Dr. Fatos T. Yarman Vural, Rektér Danismani

Ugur Yiiksel, Teknopark A.S. Genel Miidiirii

Elgin Basbug, USPDO arastirma gérevlisi
Isil Yavuz, USPDO arastirma gorevlisi

ODTU Stratejilk Program Gérev Gruplari (Alt-Komisyonlar)

USPK tarafindan &nerilen Stratejik Program 23 Haziran 2004 tarihli Senato — Universite
Yonetim Kurulu Ortak Toplantisi’nda kabul edilmistir. Ayni toplantida, akademik birim ve
USPK ¢alismalarindan da yararlanarak, Stratejik Program igeriklerini gelistirmek iizere yedi
ayr1 Gorev Grubu’Nun (alt-komisyonun) olusturulmasina karar verilmistir. Gorev Gruplarinin
Temmuz — Ekim 2004 dénemindeki ¢alismalarina, akademik ve birimler ile Universitenin
diger paydaslarini temsilen katilan {iyelerin listesi asagida sunulmaktadir.
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ODTU STRATEJIK PLANLAMA GOREV GRUPLARI

GOREV GRUPLARI
Insan Mali ve fiziki Kurumsal
BIRIM Egitim Arastirma Kaynaklan Kampus-i¢i Dis Paydas kaynaklar Gelisme
Rektorliik | Prof.Nezih Prof.Dr.Fatos Prof.Dr. Ahmet Prof.Dr.Canan Prof.Dr.Nezih Prof.Dr.Haluk Prof.Dr.Ahmet
Giiven C.Cilingir | Yarman Vural Acar Cilingir Giiven Darendeliler Acar
Dog¢.Dr.Aysen Prof.Dr.Canan Prof.Dr.Haluk Prof.Dr.Haluk Prof.Dr.Okan Dog¢.Dr.Aysen
Savas Cilingir Darendeliler Darendeliler Tarhan Savas
Prof.Dr.Okan Prof.Dr.Ahmet
Tarhan Acar
Cagin Basaran
USPK Prof.Dr.Esin Y.Dog.Dr.irem Prof.Dr.Alaettin | Prof.Dr.Cigdem | Levent Tosun, Ayla Altun, Prof.Dr.Omer
Tezer, Dikmen, Tileylioglu, Erbug, Ugur Yiiksel Prof.Dr.Biilent Saatcioglu
Dog¢.Dr.Aysegiil | Prof.Dr.H.Onder | Nesrin Unsal Prof.Dr.Ordal Karasézen
Daloglu, Ozbelge, Prof.Dr. Omer Demokan
Mete Kurtoglu, Prof.Dr.Ahmet Saatgioglu
Prof.Dr.Biilent Acar
Platin
MF Prof. Dr. Yavuz Prof. Dr. Prof. Dr. Cetin Prof. Dr. Fevzi
Yaman Bilgehan Ogel Hosten Glimrah,
Prof.Dr. Yavuz
Yaman
FEF Dr. Mustafa Dog. Dr. Canan Prof.Dr. Nuray Prof.Dr. Miirvet
Ozbakan Siimer Karanci Volkan
MimF Y.Dog¢.Dr. Cana | Y.Dog.Dr. Elvan | Ogr.Gor. Fuat Dog¢.Dr. Giiven Ogr.Gor. Hakan Y.Dog¢.Dr. Nil Do¢.Dr.
Bilsel A.Ergut Gokee Sargin Gilirsu Uzun Mualla Erkilig
IiBF Y .Dog.Dr. Do¢.Dr. Yilmaz | Y.Dog¢.Dr.Oktay | Prof. Dr. Halis
Diirdane Sirin Ustiiner Tanrisever Akder
Saracoglu
EF Y.Dog¢.Dr. Ercan Y.Dog¢.Dr.Ali Y.Dog¢.Dr. Feyza
Kiraz, Dr. Hasan Eryilmaz Tantekin Erden
Karaaslan
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GOREV GRUPLARI
Insan Mali ve fiziki Kurumsal
BIRIM Egitim Arastirma Kaynaklan Kampus-i¢i Dis Paydas kaynaklar Gelisme
FBE Prof.Dr. Ali Prof.Dr. Canan Prof.Dr. Sezer Prof.Dr. Ali
Kalkanlt Ozgen Aygiin Kalkanl
SBE Dog.Dr. Belgin Prof. Dr. Sencer Y.Dog¢.Dr. Elif
Ayvagsik Ayata Akbostanci-
Kazang
EE Prof.Dr. Deniz Prof.Dr. Semih
Zeyrek Bilgen
DBE Dog.Dr.Ahmet
Erkan Kideys
UME Dog¢.Dr. Tanil Prof.Dr. Aydin
Ergenc Aytuna
YDYO Ogr.Gor.Sibel
Tiizel
MYO Ogr.Gor.Dr.
Murat S6nmez
Idari Rafiye Karakan, | Aydin Tiryaki Nesrin Necmettin Saral | Serpil Savas Rafiye Karakan,
Birimler Nesrin Unsal, (ARAS.KOOR.) | Kiigiikturhan, Pinar Dede Necmettin Saral,
Cem Ali Gizir Selin Pocan, Isikman Giilhan Yiiksel,
B.Camgdzoglu Ayfer Toppare Feyzullah Polat
Arastirma Prof.Dr. Mustafa Dog¢.Dr. David Prof.Dr. Cigdem
Merkezleri Gokler, BILTIR; Griinberg, Ercelebi
Prof.Dr. Ayse UYEAM MERLAB
Ayata, KORA
Diger Prof.Dr. Tayfur Dog¢.Dr. Baykan
Oztiirk, Prof.Dr. Giinay, Semih
Nafiz Karakilig
Alemdaroglu,
Ogrenci Mete Kurtoglu Ozgiir Sar1 (Aras. Ar.Gor. Ozgiir
(OTK temsilcisi) | Gor. temsilcisi) Gelbal
Endiistri Nurhan Koral
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Akademik Birimler Biinyesinde Gorev Yapan Komisyonlar

Fakiilte/Enstitii/Yiiksek Okullar (F/E/YO) ve Boliim/Enstitii Ana Bilim Dali (EABD)
biinyesinde olusturulan komisyonlarda ¢ok sayida 6gretim elemani gorev yapmustir.
Akademik birimler tarafindan Rektorliige bildirilen komisyon iiyelerinin listesi agagida yer
almaktadir.

EGITIM FAKULTESI

Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Meral Aksu (Komisyon Bagkani) aksume(@metu.edu.tr
Prof.Dr.Ayhan Demir demir@tutor.fedu.metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Meral Cileli cileli@metu.edu.tr
Prof.Dr.Wolf Kong wolfk@tutor.fedu.metu.edu.tr
Prof.Dr.Giil Aydin al9466(@tutor.fedu.metu.edu.tr
Prof.Dr.Omer Geban geban@metu.edu.tr
Prof.Dr.Feza Korkusuz feza@mc.metu.edu.tr
Prof.Dr.Hamide Ertepinar hamide@metu.edu.tr
Y.Dog¢.Dr.Soner Yildirim soner@metu.edu.tr

Egitim Bilimleri Boliimii
Oz Degerlendirme- Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Hasan Simsek (Komisyon Bagskant) simsek@tutor.fedu.metu.edu.tr
Prof.Dr.Fersun Paykog paykoc@tutor.fedu.emetuedu.tr
Prof.Dr. Fiisun Akkok akkok@tutor.fedu.metu.edu.tr
Prof.Dr.Giil Aydin al9466@tutor.fedu.metu.edu.tr

Orta Ogretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi Béliimii
Oz Degerlendirme- Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Omer Geban (Komisyon Baskani) geban@metu.edu.tr
Ogr.Goér.Dr.Jale Cakiroglu jaleus@metu.edu.tr
Y.Do¢.Dr.Hiisniye Demircioglu husniye@metu.edu.tr
Ogr.Gor.Dr.Ali Eryillmaz eryilmaz@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Safure Bulut sbulut@metu.edu.tr

Beden Egitimi ve Spor Boliimii
Oz Degerlendirme- Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Y .Dog.Dr.Sadettin Kirazci(O-D Komisyon Baskani) skirazci@metu.edu.tr
Okutman Macide Tiiziin macide@metu.edu.tr
Y.Dog¢.Dr.Settar Kocak (SP Komisyon Bagkani) settar@metu.edu.tr
Prof.Dr.Feza Korkusuz feza@mc.metu.edu.tr
Ogr.Gor.M.Levent Ince mince@metu.edu.tr

lk6gretim Boliimii
Oz Degerlendirme- Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Hamide Ertepinar (Komisyon Bagkani) hamide@metu.edu.tr

Yrd.Dog¢.Ceren Tekkaya ceren@metu.edu.tr

Dr.Erding Cakiroglu erdinc@metu.edu.tr
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) Yabanci Diller Egitimi Boliimii }
Oz Degerlendirme-Stratjik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Nursel I¢6z (O-D Komisyon Baskani)

nurcoz@tutor.fedu.metu.edu.tr

Prof.Dr.Deniz Zeyrek

denzey@tutor.fedu.metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Siikriye Ruhi

sruhi@tutor.fedu.metu.edu.tr

Y.Do¢.Dr.Alev Yemenici

alevy@tutor.fedu.metu.edu.tr

Dr.Giilay Cedden-Edipoglu

Gulaycedden@yahoo.de

Prof.Dr.Wolf Konig (SP Komisyon Bagkani)

wolfk@tutor.fedu.metu.edu.tr

Prof.Dr.Nursel I¢c6z

nurcoz@tutor.fedu.metu.edu.tr

Prof.Dr.Deniz Zeyrek denzey@tutor.fedu.metu.edu.tr
Doc.Dr.Siikriye Ruhi sruhi@tutor.fedu.metu.edu.tr
Y.Do¢.Dr.Alev Yemenici alevy@tutor.fedu.metu.edu.tr

Dr.Giilay Cedden-Edipoglu

gulaycedden@yahoo.de

FEN EDEBIiYAT FAKULTESI

Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Mehmet Tomak (Komisyon Bagkani)

tomak(@metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Yildiz Ecevit

ecevity@metu.edu.tr

Doc¢.Dr.Ciineyt Can ccan@metu.edu.tr
Prof.Dr.Cigdem Ercelebi ercelebi@metu.edu.tr
Prof.Dr.Nesrin Hasirci nhasirci@metu.edu.tr
Prof.Dr.Nuray Kanci karanci@metu.edu.tr
Prof.Dr.Teoman Tinger teotin@metu.edu.tr
Prof.Dr.Ersan Akyildiz ersan@metu.edu.tr
Prof.Dr.Sinan Bilikmen bilikmen@metu.edu.tr
Prof.Dr.Oztas Ayhan oayhan@metu.edu.tr
Prof.Dr.Sencer Ayata ayata@metu.edu.tr
Prof.Dr.Secil Akgiin secila@metu.edu.tr
Prof.Dr.Akin Ergiiden akine@metu.edu.tr

Prof.Dr. Mesude Iscan

miscan(@metu.edu.tr

Oz Degerlendirme (Stratejik Planlama Destek) Komisyonu iiyeleri

Y .Dog¢.Dr.Mustafa Ozbakan (Komisyon Baskani)

ozbakan@metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Akif Esendemir akif(@metu.edu.tr
Prof.Dr.Ali Gokmen agokmen(@metu.edu.tr
Prof.Dr.Tiilin Giiray guray(@metu.edu.tr
Y.Do¢.Dr.Sibel Kalaycioglu ksibel@metu.edu.tr
Prof.Dr.Semra Kocabiyik biosemra@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Can Bilgin cbilgin@metu.edu.tr

Istatistik Boliimii

Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu

Prof.Dr.Oztas Ayhan (Komisyon Baskani)

oavhan@metu.edu.tr

Prof.Dr.Taylan Ula tayu@metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Sevtap Selcuk sselcuk@metu.edu.tr
Y.Do¢.Dr.Bilgehan Giiven guvenb@metu.edu.tr
Y.Dog¢.Dr.Aysen Akkaya akkay@metu.edu.tr
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Fizik Boliimii

Oz Degerlendirme —Stratejik Planlama Komisyon Uyeleri

Prof.Dr.Sinan Bilikmen (Komisyon Bagkani)

bilikmen@metu.edu.tr

Prof.Dr.ibrahim Giinal gunal@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Akif Esendemir akifl@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Meltem Zeyrek serinm@metu.edu.tr
Prof.Dr.Ordal Demokan ordal@metu.edu.tr
Prof.Dr.Metin Durgut mdurgut@metu.edu.tr
Prof.Dr.Rajit Turan turanr@metu.edu.tr

Sosyoloji Boliimii

Oz Degerlendirme —Stratejik Planlama Komisyon Uyeleri

Prof.Dr.Sencer Ayata(Komisyon Bagkani)

ayata@metu.edu.tr

Y.Do¢.Dr.Sibel Kalaycioglu

ksibel@metu.edu.tr

Ogr.Goér.Adnan Akgay akcay@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Yildiz Ecevit ecevity@metu.edu.tr
Y.Do¢.Dr.Ceylan Tokluoglu ctoklu@metu.edu.tr
Ogr.Gor. aydingun@metu.edu.tr

Felsefe Boliimii

Oz Degerlendirme —Stratejik Planlama Komisyon Uyeleri

Prof.Dr.Akin Ergiiden (Komisyon Bagkani)

akine@metu.edu.tr

Ogr.Gor.Halil Turan

hturan@metu.edu.tr

Y.Dog¢.Dr.David Griinberg

david@metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Erding Sayan

esayan@metu.edu.tr

Tarih Bolimii

Oz Degerlendirme —Stratejik Planlama Komisyon Uyeleri

Prof.Dr.Secil Akgiin (Komisyon Baskani)

secila@metu.edu.tr

Ogr.Gor.Recep Boztemur

boztemur@metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Omer Turan

omer(@metu.edu.tr

Ogr.Gér.Ferdan Ergut

fergut@metu.edu.tr

) Matematik Boliimii )
Oz Degerlendirme —Stratejik Planlama Komisyon Uyeleri

Prof.Dr.Ersan Akyildiz (Komisyon Bagkani)

ersan(@metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Mustafa Korkmaz korkmaz@metu.edu.tr
Ogr.Gor.Muhittin Oguz muhid@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Murat Yurdakul myur@metu.edu.tr
Prof.Dr.Aydin Aytuna aytuna@metu.edu.tr
Prof.Dr.Turgut Onder onder@metu.edu.tr

Kimya Boliimii

Oz Degerlendirme —Stratejik Planlama Komisyon Uyeleri

Prof.Dr.Teoman Tinger (Komisyon Baskani)

teotin(@metu.edu.tr

Y.Do¢.Dr.Giilsiin Gokagag ggulsun@metu.edu.tr
Y.Dog.Dr.Ozdemir Dogan dogano@metu.edu.tr

Prof.Dr.Ahmet Onal aonal@metu.edu.tr

Prof.Dr.Sezen Aygiin saygun(@metu.edu.tr
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Prof.Dr.Ali Gokmen agokmen@metu.edu.tr
Prof.Dr.ilker Ozkan ilker@metu.edu.tr
Prof.Dr.Miirvet Volkan murvet@metu.edu.tr

Psikoloji Boliimii

Oz Degerlendirme —Stratejik Planlama Komisyon Uyeleri

Prof.Dr.Nuray Karanci(Komisyon Bagkani)

karanci@metu.edu.tr

Dog.Dr.Bengi Oner bengi@metu.edu.tr
Y.Dog¢.Dr.Tiilin Gengoz tgencoz@metu.edu.tr
Doc¢.Dr.Nuray S. Ugurlu nurays@metu.edu.tr
Y.Dog¢.Dr.Reyhan Bilgi¢ rey(@metu.edu.tr

Biyoloji Boliimii

Oz Degerlendirme —Stratejik Planlama Komisyon Uyeleri

Prof.Dr.Mesude Iscan miscan(@metu.edu.tr
Prof.Dr.Orhan Adali bioorhan@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Can Bilgin chilgin@metu.edu.tr
Prof.Dr.Semra Kocabiyik biosemra@metu.edu.tr

IKTiSADIi VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI
Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Oktar Tiirel oturel@metu.edu.tr
Prof.Dr.Sinasi Aksoy saksoy(@metu.edu.tr
Y.Dog.Dr.Fatih Tayfur tayfur@metu.edu.tr
Prof.Dr.Halis Akder akder@metu.edu.tr
Y.Dog¢.Dr.Nuray Giiner nguner@ba.metu.edu.tr
Prof.Dr.Feride Acar acar@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Meliha Altunisik maltunis@metu.edu.tr

iktisat Boliimii

Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Halis Akder(komisyon Bagkani) akder@metu.edu.tr
Prof.Dr.Erol Taymaz etaymaz@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Nazim Ekinci nekinci@metu.edu.tr
Ogr.Gor.Dr.Giil Ipek Tung ipek@metu.edu.tr

Siyaset Bilim ve Kamu Yonetimi
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Feride Acar (Komisyon Bagkani)

acar@metu.edu.tr

Y.Dog¢.Dr.Cem Deveci(Raportdr)

dcem@metu.edu.tr

Prof.Dr.Ayse Ayata ayata@metu.edu.tr
Prof.Dr.Sinasi Aksoy saksoy(@metu.edu.tr
Y .Dog.Dr.Y1lmaz Ustiiner ustuner@metu.edu.tr
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Uluslararas: iliskiler Béliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Doc¢.Dr.Meliha Altunisik(Komisyon Baskani)

maltunis@metu.edu.tr

Do¢.Dr.Mustafa Tiirkes turkes@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Necati Polat polatn@metu.edu.tr
Ogr.Gor.Sule Giines gunes@metu.edu.tr

Isletme Boliimii

Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Y.Dog¢.Dr.Nuray Giiner (Komisyon Bagkani)

nguner@metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Ugur Cagli

cagli@ba.metu.edu.tr

Doc¢.Dr.Demet Varoglu

demet@ba.metu.edu.tr

Y.Dog¢.Dr.Seza Danisoglu-Rhodes

seza(@ba.metu.edu.tr

MIMARLIK FAKULTESI
Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Yildirim Yavuz(Komisyon Bagkani)

yyavuz@arch.metu.edu.tr

Prof.Dr.Melih Ersoy ersoy@arch.metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Cigdem Erbug erbug@arch.metu.edu.tr
Ogr.Gor. Tiirel Saranli saranli@arch.metu.edu.tr
Doc.Dr.Selahattin Oniir onur@arch.metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Baykan Giinay baykan@arch.metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Giilay Hasdogan hasdogan@arch.metu.edu.tr

Oz Degerlendirme (Stratejik Planlama Destek) Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Murat Balamir balamir@arch.metu.edu.tr
Dog¢.Dr.C.Abdi Gilizer gezer(@arch.metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Mehmet Asatekin asatekin@arch.metu.edu.tr

Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Doc¢.Dr.Mehmet Asatekin(Komisyon Baskani)

asatekin@arch.metu.edu.tr

Ogr.Gor.E.Canan Unlii

unlu@arch.metu.edu.tr

Ogr.Gor.Hakan Giirsu gursu@arch.metu.edu.tr
Ogr.Gor.Fatma Korkut korkut@arch.metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Giilay Hasdogan hasdogan@arch.metu.edu.tr

) Sehir ve Bolge Planlama Boliimii }
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Murat Balamir balamir@arch.metu.edu.tr
Prof.Dr.Ali Tiirel aturel@metu.edu.tr
Prof.Dr.Raci Bademli r_bademli@hotmail.com
Dog¢.Dr.Baykan Giinay baykan@arch.metu.edu.tr
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Mimarhk Boliimii

Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Dog¢.Dr.C.Abdi Giizer guzer@arch.metu.edu.tr
Do¢.Dr.Mualla Erkilig erkilic@arch.metu.edu.tr
Doc.Dr.Neriman(Sahin)Giigchan neriman@arch.metu.edu.tr
Y.Dog¢.Dr.Aysen Savas savas(@arch.metu.edu.tr
Ogr.Gér.Dr.Namik Erkal namik@arch.metu.edu.tr
Dog.Dr.Selahattin Oniir onur(@arch.metu.edu.tr

MUHENDISLIK FAKULTESI
Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Yildirim Ugtug(Komisyon Baskani)

uctug@metu.edu.tr

Prof.Dr.Celal Karpuz

karpuz@metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Zafer Dursunkaya refaz@metu.edu.tr
Prof.Dr.Omer Saatgioglu omers@ie.metu.edu.tr
Prof.Dr.Ahmet Uger ucer@metu.edu.tr
Prof.Dr.Rusen Gegit gecit@metu.edu.tr
Dog.Dr.Giilser Koksal koksal@metu.edu.tr
Doc.Dr.Deniz Uner uner@metu.edu.tr
Prof.Dr.Onder Ozbelge oozbelge@metu.edu.tr
Prof.Dr.Hasan Yazicigil hyazici@metu.edu.tr
Prof.Dr.Cetin Hosten hosten@metu.edu.tr
Prof.Dr.Murat Eyiiboglu bme@eee.metu.edu.tr

Y .Dog.Dr.Kemal Onder Cetin

onder@ce.metu.edu.tr

Makine Miihendisligi Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Ahmet S. Uger

ucer@metu.edu.tr

Prof.Dr.Bilent E. Platin

platin@metu.edu.tr

Prof.Dr.Ediz Paykog

edpay(@metu.edu.tr

Elektrik ve Elektronik Miihendisligi Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Onder Yiiksel(Komisyon Baskani)

yuksel@eee.metu.edu.tr

Prof.Dr.Nilgiin Giinalp gunalp@metu.edu.tr
Do¢.Dr.Gozde Bozdagi Akar bozdagi@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Cengiz Besikei besikci@eee.metu.edu.tr

Y .Dog.Dr.Ozlem Aydin Civi ozlem@metu.edu.tr
Prof.Dr.Miibeccel Demirekler demirekler@eee.metu.edu.tr
Prof.Dr.Murat Eyiiboglu bme@eee.metu.edu.tr

Prof.Dr.Mustafa Kuzuoglu

kuzuoglu@eee.metu.edu.tr

) Maden Miihendisligi Boliimii )
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Giilhan Ozbayoglu (Komisyon Baskani)

gulhano@metu.edu.tr

Prof.Dr.Naci Boliikbasi

naci@metu.edu.tr

Prof.Dr. Tevfik Giiyagiiler

guteviik@metu.edu.tr

Prof.Dr.Cetin Hosten

hosten@metu.edu.tr
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Doc.Dr.Ali thsan Arol arol@metu.edu.tr

Prof.Dr.Abdurrahim Ozgenoglu aozgen@metu.edu.tr

Jeoloji Miihendisligi Bolimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Dog¢.Dr.Asuman G. Tiirkmenoglu asuman.t@metu.edu.tr
Prof.Dr.M.Cemal Gdnciioglu mcgoncu@metu.edu.tr
Prof.Dr.Nilgiin Giileg nilgun@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Haluk Akgiin hakgun@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Erdin Bozkurt erdin@metu.edu.tr

) Cevre Miihendisligi Boliimii )
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Ulkii Yetis(Komisyon Baskani) uyetis@metu.edu.tr
Prof.Dr.Filiz B. Dilek fdilek@metu.edu.tr
Prof.Dr.Kahraman Unlii kunlu@metu.edu.tr
Prof.Dr.Celal F. Gokcay cfgokcay@metu.edu.tr
Do¢.Dr.Goksel N. Demirer goksel@metu.edu.tr

Endiistri Miihendisligi Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Caglar Giiven(Komisyon Bagskani) cguven@ie.metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Sibel Gliven maktav(@ie.metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Erol Sayin sayin@ie.metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Sinan Kayaligil skayali@ie.metu.edu.tr

Insaat Miihendisligi Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Fuat Erbatur(Komisyon Bagkani) eko@metu.edu.tr
Prof.Dr.Ayhan Inal inal@metu.edu.tr
Prof.Dr.Halil Onder onde@metu.edu.tr

Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi Bolimii
Ozdegerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Suat Bagc1 (Komisyon Bagkani) sbagci@metu.edu.tr
Prof.Dr.Mustafa Kok kok@metu.edu.tr
Prof.Dr.Birol Demiral demiral@metu.edu.tr
Prof.Dr.Mahmut Parlaktuna mahmut@metu.edu.tr

Havacilik Miihendisligi Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Nafiz Alemdaroglu(Komisyon Bagkani) nafiz@metu.edu.tr
Prof.Dr.Yavuz yaman yyaman@metu.edu.tr
Prof.Dr.Mehmet Akgiin akgun@metu.edu.tr
Doc.Dr.Ismail H. Tuncer tuncer@ac.metu.edu.tr
Dog.Dr.Serkan Ozgen sozgen(@ae.metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Yusuf Ozyériik yusufi@ae.metu.edu.tr
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) Bilgisayar Miihendisligi Boliimii )
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Faruk Polat (Komisyon Bagkani)

polat@ceng.metu.edu.tr

Prof.Dr.Adnan Yazici yazici(@ceng.metu.edu.tr
Dr.Onur Tolga Sehitoglu onur@ceng.metu.edu.tr
Meltem Turhan-Y6ndem mturhan@ceng.metu.edu.tr
Ogr.Gér.Dr.Aysenur Birtiirk birturk@ceng.metu.edu.tr

) Gida Miihendisligi Boliimii )
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Faruk Bozoglu bozoglu@metu.edu.tr
Do¢.Dr.Alev Bayindirl alba@metu.edu.tr
Y.Dog¢.Dr.Esra Yener yener@metu.edu.tr

Ogr.Dr.Hami Alpas (Komisyon Baskani)

imah@metu.edu.tr

Miihendislik Bilimleri Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Dogan Turhan (Komisyon Bagkani)

turhan@metu.edu.tr

Prof.Dr.Cevdet Akgdz ycakgoz@metu.edu.tr
Prof.Dr.Yusuf Or¢an orcan(@metu.edu.tr
Prof.Dr.M.Rusen Gegit gecit@metu.edu.tr
Prof.Dr.Turgut Tokdemir ttok(@metu.edu.tr

Kimya Miihendisligi Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.H.Onder Ozbelge (Komisyon Baskani1)

oozbelge@metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Pmar Calik

pcalik@metu.edu.tr

Ogr.Gor.Ayhan Gergeker gerceker@metu.edu.tr
Ogr.Gor.Dr.Yusuf Aladag yuludag@metu.edu.tr
Ogr.Gor.Dr.Goknur Bayram gbayram@metu.edu.tr
Prof.Dr.Tiilay Ozbelge tozbelge@metu.edu.tr
Prof.Dr.Timur Dogu tdogu@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Ufuk Bakir ubakir@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Glirkan Karakasg gkarakas@metu.edu.tr

) Metalurji ve Malzeme Mithendisligi Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Vedat Akdeniz akdeniz@metu.edu.tr
Prof.Dr.Amdulla Mekhrabov amekh@metu.edu.tr
Prof.Dr.Bilgehan Ogel bogel@metu.edu.tr
Dog.Dr.Abdullah Oztiirk aoztur@metu.edu.tr
Dog¢.Dr.Kadri Aydinol kadri@metu.edu.tr
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YABANCI DIiLLER YUKSEK OKULU

Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Hiisnili Enginarlar(Komisyon Baskani)

husnu@metu.edu.tr

Ogr.Gor.Dilek Hancioglu hdilek@metu.edu.tr
Ogr.Goér.Naz Dino naz@metu.edu.tr
Ogr.Gor.Sibel Tiizel Kdymen tuzel@metu.edu.tr
Ogr.Gor.Yesim Coteli yesim@metu.edu.tr

Modern Diller Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Ogr.Gor.Nihal Can nihalcan@metu.edu.tr
Ogr.Gor.Cahide Cavusoglu ccavus@metu.edu.tr
Ogr.Gor.Ayten Bagci ayten@metu.edu.tr

Temel Ingilizce Boliimii
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Ogr.Gor.Dilek Baskaya (Komisyon Bagkani)

dilekb@metu.edu.tr

Ogr.Gér.Zeynep Alici

alici@metu.edu.tr

Ogr.Gor.Fatma Atman

fataman@metu.edu.tr

FEN BIiLIMLERI ENSTITUSU

Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Tayfur Oztiirk (Baskan)

ozturk@metu.edu.tr

Prof.Dr. Ufuk Giuinduz

ufuk@metu.edu.tr

Prof.Dr. Nesim Erkip

erkip@metu.edu.tr

Dog¢.Dr. Ciineyt Can

ccan(@metu.udu.tr

Oz Degerlendirme (Stratejik Planlama Destek) Komisyonu Uyeleri

Giilhan Cakar

gulhan@metu.edu.tr

Rabia Arslantiirk

rabiad@metu.edu.tr

Nazan Ozsaglam

nazan(@metu.edu.tr

Fen Bilimleri Enstitiisii Polimer Bilim ve Teknolojisi
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr.Ali Usanmaz (Bagkan)

usanmaz(@metu.edu.tr

Prof.Dr. Leyla Aras

leylaras@metu.edu.tr

Prof.Dr. Erdal Bayramli

bayramli@metu.edu.tr

Prof.Dr. Gilingor Giindiiz

gounduz@metu.edu.tr

Prof.Dr. Zuhal Kiiciikyavuz

zuhal@metu.edu.tr
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Fen Bilimleri Enstitiisii Biyoteknoloji
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Ayhan Sitki Demir (Bagkan)

aydemir@metu.edu.tr

Prof.Dr. Hiiseyin A. Oktem

haoktem@metu.edu.tr

Dog¢.Dr. Pinar Calik

pcalik@metu.edu.tr

Dog¢.Dr. Candan Giirakan

candan(@metu.edu.tr

Dog.Dr. Dilek Sanin

dsanin@metu.edu.tr

Fen Bilimleri Enstitiisii Jeodezi ve Cografi Bilgi Teknolojileri
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Dog¢.Dr. Vedat Toprak (Baskan)

vtoprak@metu.edu.tr

Dog¢.Dr. Oguz Isik

oguz(@arch.metu.edu.tr

Y.Dog¢.Dr. Mustafa Tiirker

mturker@metu.edu.tr

Ogr.Gor.Dr. Sebnem Diizgiin

duzgun@metu.edu.tr

Dr. Mahmut Karslioglu

Fen Bilimleri Enstitiisii Biyokimya
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Faruk Bozoglu (Baskan)

bozoglu@metu.edu.tr

Prof.Dr. Orhan Adali

bioorhan@metu.edu.tr

Prof.Dr. Mesude Iscan

miscan(@metu.edu.tr

Fen Bilimleri Enstitiisii Arkeometri
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Ay Melek Ozer (Baskan)

aymelek@metu.edu.tr

Prof.Dr. Sahinde Demirci

sahinde@metu.edu.tr

Prof.Dr. Hale Goktiirk

ghale@metu.edu.tr

Dog¢.Dr. Asuman Tiirkmenoglu

asumant(@metu.edu.tr

SOSYAL BIiLiIiMLER ENSTITUSU

Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Bahattin Aksit (Baskan)

aksit@metu.edu.tr

Doc.Dr. Belgin Ayvasik

abelgin@metu.edu.tr

Dr. Elif Akbostanci-Ozkazang

elifa@metu.edu.tr

Oz Degerlendirme (Stratejik Planlama Destek) Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Bahattin Aksit (Bagkan)

aksit@metu.edu.tr

Doc.Dr. Belgin Ayvasik

abelgin@metu.edu.tr

Dr. Elif Akbostanci-Ozkazang

elifa@metu.edu.tr

Sosyal Bilimler Enstitiisiit Kadin Calismalar
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Yakin Ertiirk (Baskan)

erturk@metu.edu.tr

Prof.Dr. Feride Acar

acar@metu.edu.tr

Dog¢.Dr. Yildiz Ecevit

ecevity@metu.edu.tr

Do¢.Dr. Demet Varoglu

demet@metu.edu.tr

Dr. Canan Aslan

aslanc@metu.edu.tr
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Sosyal Bilimler Enstitiisii Kentsel Politika Planlamasi ve Yerel Yonetimler

Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Melih Ersoy (Baskan)

melihe@metu.edu.tr

Prof.Dr. Sinasi Aksoy

saksoy@metu.edu.tr

Prof.Dr. Korel Goymen

goymen@metu.edu.tr

Sosyal Bilimler Enstitiisii Bilim ve Teknoloji Politikalar:
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Y.Dog¢.Dr. Erkan Erdil (Bagkan)

erdil@metu.edu.tr

Prof.Dr. Yakup Kepenek

yakup@metu.edu.tr

Dog¢.Dr. Cem Somel

somel(@metu.edu.tr

) Sosyal Bilimler Enstitiusid Mimarhk Tarihi
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Dr. Elvan Altan Ergut (Bagkan)

tomris@arch.metu.edu.tr

Dr. Lale Ozgenel

lozgenel(@yahoo.com

Dr. Namik Erkal

namik@arch.metu.edu.tr

Sosyal Bilimler Enstitiisii Yerlesik Arkeolojisi EABD
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Numan Tuna (Bagkan)

tnuman@metu.edu.tr

Dog¢.Dr. Vedat toprak

toprak@metu.edu.tr

Ogr.Gor.Dr. D.Burcu Erciyas

bercivas@metu.edu.tr

Sosyal Bilimler Enstitiisii Avrasya Calismalar1 Ana Bilim Dah
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Isenbike Togan (Baskan)

1stogan@metu.edu.tr

Dog¢.Dr. Meliha Altunigik

maltunis@metu.edu.tr

Dr. Erdogan Yildirim

erdo@metu.edu.tr

) Sosyal Bilimler Enstitiisii Avrupa Calismalari
Oz Degerlendirme Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Ali Gitmez (Baskan)

gitmez(@ba.metu.edu.tr

Prof.Dr Halis Akder

akder@metu.edu.tr

Prof.Dr. Korel Goymen

goymen(@metu.edu.tr

Y.Do¢.Dr. Sevilay Kahraman

kahraman@metu.edu.tr

Dr. Galip Yalman

yalman@metu.edu.tr

DENIZ BILIMLERI ENSTITUSU

Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. ilkay Salihoglu (Baskan)

ilkay@ims.metu.edu.tr

Prof.Dr. Ferit Bingel

bingel@ims.metu.edu.tr

Dogc.Dr. Siikrii Besiktepe

sukru@ims.metu.edu.tr

Prof.Dr. Emin Ozsoy

ozsoy(@ims.metu.edu.tr
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Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Ferit Bingel (Baskan)

bingel@ims.metu.edu.tr

Prof.Dr. Emin Ozsoy

ozsoy(@ims.metu.edu.tr

Doc¢.Dr. Mahmut Okyar

okvar@ims.metu.edu.tr

Prof.Dr. Siilleyman Tugrul

tugrul@ims.metu.edu.tr

Dog¢.Dr. Nilgiin Kubilay

kubilay@ims.metu.edu.tr

Prof.Dr. Aysen Yilmaz

yilmaz@ims.metu.edu.tr

Prof.Dr. Temel Oguz

oguz(@ims.metu.edu.tr

Y.Dog¢.Dr. Vedat Ediger

ediger@ims.metu.edu.tr

Do¢.Dr. Ahmet Kideys

kideys@ims.metu.edu.tr

ENFORMATIK ENSTITUSU

Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Nese Yalabik (Baskan)

vyalabik@ii.metu.edu.tr

Dog¢.Dr.Yasemin Yardimci

vardimy(@jii.metu.edu.tr

Do¢.Dr. N.Evin Ozdemirel

nurevin@ie.metu.edu.tr

Enformatik Enstitiisii Bilisim Sistemleri
Oz Degerlendirme-Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Prof.Dr. Semih Bilgen (Bagkan)

bilgen@metu.edu.tr
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EK 2:

“ORTA DOGU TEKNIK UNIiVERSITESI
VIiZYON BOYUTLARI - PERFORMANS OLCUM CERCEVESI”
(Siiriim 1.05)

ODTU niin paydagslar, ODTU yii
» Uluslararasi diizeyde taninan;
» Gelecegin liderlerini yetistiren;
» Disiplinler arasi sinerji yaratan;
» Arastirma-agirlikl;
» Yenilikci, yaratici;
» Toplumsal gelisme siirecinde onderlik rolii iistlenen;
» Calisanlarinin memnuniyetini saglayan

bir kurum olarak gormek istemektedir.

Bu vizyona ulasabilmek icin, ODTU
» Yonetim ve kurum gelistirmede basarili;
» Kaynaklari zengin;
» Paydaslari ile etkili iletisim ve isbirligi altyapisina sahip

bir iiniversite olmalidrr.

ODTU SP 2005-2010 (Siir. 1.0) Mart 2005

71



ODTU ViZYON BOYUTLARI
Kisa Tanimlar

Uluslararasi diizeyde taninan

Egitim-0gretim, arastirma ve kiiltiir faaliyetlerinin uluslararasi diizede talep ve kabul
gormesi, talep ve kabul diizeyinin objektif kistas ve degerlendirmelerle 6lgiilmesi

Gelecegin liderlerini yetistiren

Derece veren egitim programlarina kabul edilen 6grencilerin nicelik ve niteligi;
ogrencilerin akademik ve sosyal agidan gelismelerine saglanan katki; 6grencilerin

mezuniyet noktasinda kavustuklar1 olanaklar; mezunlarin uzun vadeli basarisi ve topluma
katkisi

Disiplinler arasi sinerji yaratan

Egitim-6gretim ve aragtirma faaliyetlerinde ¢okdisiplinli (multidisciplinary) ve
disiplinleraras1 (interdisciplinary) etkilesim ve igbirliginin diizeyi
Arastirma-agirhikli

Aragtirma (temel, uygulamali arastirma ve gelistirme) faaliyetlerinin ve arastirma
faaliyetlerinin elde edilen {iriinlerin nicelik ve nitelikleri; arastirmaya ayrilan kaynaklar ve
toplam i¢indeki oranlari

Yenilikci, varatici

Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal hizmet ve kurum gelistirme/yonetim alanlarinda
gerceklestirilen “yenilikler”in (kurumda yeni olarak algilanan iyilestirmelerin) siklig1 ve
kapsami; egitim-6gretim, aragtirma, toplumsal hizmet ve kurum gelistirme/yonetim
alanlarinda “yaraticilik” ve 6zgiin katki

Toplumsal gelisme siirecinde Onderlik rolii tistlenen

Derece veren egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetleri disinda kalan bilgilendirme,
uygulama, danigma destekleri; topluma saglanan hizmet ve olanaklar, toplumsal yasama
katki ve sorumluluk

Calisanlarinin memnunivetini saglayan

ODTU ¢alisanlarmin maddi olanaklardan, Kampus ortamindan, ¢alisma kosullarindan
memnuniyet diizeyi; kurum mensubu olmaktan duyulan 6zsaygi/6zgiiven, kuruma baglilik
ve gelecege duyulan giiven

Y Onetim ve kurum gelistirmede basarili

Kurum-ici etkili iletisimin, strateji gelistirme ve uygulamada katilimin ve
kurumsallagsmanin saglandigi; 6grenme ortaminin, bireysel ve kurumsal gelismenin
desteklenmesi; performansin 6l¢iilmesi ve iyilestirilmesinde siireklilik

Kaynaklan zengin

Insan kaynaklarinin (akademik, idari personel; 6grenci ve mezun) nicelik ve niteligi; mali
kaynak biiyiikliikleri ve cesitliligi; egitim-ogretim, arastirma, yonetim faaliyetlerinde ve
sosyal-kiiltiirel amaglarla kullanilan fiziksel olanaklarin ve tiim destek hizmetlerinin
nicelik ve niteligi

Paydaslar ile etkili iletisim ve isbirligi altyapisina sahip

Kurum dis1 kisi ve kuruluslarla kurumsallagmus iletisim-igbirligi kurabilme, gelistirme,
amacli ve planl olarak yiiriitebilme kapasitesi (ayrilan kaynaklar, olusturulan
mekanizmalar, politika ve siiregler) ve bu kapasitenin yeterligi
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VIZYON BOYUTU:
“ULUSLARARASI DUZEYDE TANINAN?”

Performans Alanlar

o=

Egitim-6gretim alaninda tanimirhk
Arastirma ve mesleki alanda taninmirhk
Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda tanimirhk
Uluslararasi degerlendirme ve ilgi

Performans Alanlar1/Géostergeleri/Olgciileri/Alt-Olgiileri

1.

Egitim-6gretim alaninda tanimirhk
1.1. Derece veren ODTU programlarma kayith uluslararasi dgrenciler

1. Lisans programlari
1.1.1.1. Ogrenci sayisi, talep miktar
1.1.1.2. Ortalama 6grenci puant (YOS, SAT, vb.)
1.1.1.3. Toplam ODTU lisans 6grenci sayisina orani
1.1.1.4. Cografi bolge ¢esitliligi ve “hedef” iilkelere dagilim
1.1.1.5. Tiirkiye’deki toplam yabanci dgrenci sayis1 iginde ODTU niin pay1
1.1.2. Lisansiistii programlar
1.1.2.1. Ogrenci sayis1, talep miktari
1.1.2.2. Toplam ODTU lisansiistii 6grencisi sayisina orani
1.1.2.3. Cografi bolge ¢esitliligi
1.1.2.4. Tiirk iiniversiteleri icinde ODTU pay1

1.2. ODTU Yaz Okulu ve benzeri 6zel programlarina katilan uluslararasi grenci sayist
(degisim programlari disinda)

1.3. Uluslararasi kullanicilara ulasan uzaktan egitim programlar (say1si, niteligi, hedef
kitle, vb.)

1.4. Uluslararasi uyruklu akademik ve idari personel (sayisi, gorev tiirii, gorev siiresi)

1.5. Uluslararasi deneyim sahibi TC uyruklu akademik ve idari personel
1.5.1. Uluslararasi liniversitelerden derece almis 6gretim elemanlar (say1 ve orani)
1.5.2. Uluslararasi tiniversitelerde ve/veya meslek/arastirma kurumlarinda ¢aligma
deneyimi olan personel (say1 ve orani)
1.5.3. Uluslararasi kurumlardan burs, 6diil vb. destek almis personel

1.6. Uluslararasi kurulusglarla ortak yiiriitiilen egitim programlari (yurti¢i ve yurtdisinda)
1.6.1. Lisans programlari
1.6.2. Lisansiistii programlar
1.6.3. Diger programlar (derece vermeyen mesleki egitim, vb.)
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1.7. ODTU tarafindan yurtdisinda yiiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri (6rn., ODTU
Kuzey Kibris Kampusu)

1.8. Uluslararas: degisim programlarina katilim

1.8.1. ODTU’ye gelen 6grenciler
1.8.1.1. Say1
1.8.1.2. Ortalama katilim (ziyaret) siiresi
1.8.1.3. Cografi dagilim

1.8.2. Gonderilen ODTU 6grencileri
1.8.2.1. Say1
1.8.2.2. Ortalama kalig siiresi
1.8.2.3. Cografi dagilim

1.9. Tiirkiye disindaki ODTU mezun dernekleri (dernek sayisi, iiye olan yabanci uyruklu
mezun say1sl)

1.10. Diger iilkelerdeki yiiksek 6gretim ve arastirma kurumlariyla imzalanmis aktif
protokol ve anlagmalar (sayisi, iilkelere gére dagilim, kurum ve protokoliin niteligi,

vb.)

1.11. Yurtici ve yurtdisinda uluslararasi nitelikli kurum ve kuruluslarda ¢alisan mezunlar
ve eski mensuplar (say1, iicretler, biiylime orani, konumlar)

1.12. ODTU bgrencilerinin ve dgrenci topluluklarmin (ODTU baglantili olarak) katildiklar:
egitim amacl uluslararasi faaliyetler ve elde edilen basarilar

1.13. Yurtdis: iiniversitelerin yiiksek lisans ve doktora programlarina kabul edilen ODTU
mezunlar1 (hedeflenen tiniversitelerdeki oran; burs alanlarin orani)

2. Arastirma ve mesleki alanda tanimirhk
2.1. Arastirma ve Mesleki/Bilimsel faaliyetlerde taninirhk

2.1.1. ODTU’de ¢alisan uluslararas1 uyruklu arastirma personeli (postdoc’lar dahil)
(sayisi; statiisi, siiresi; geldigi iilke/tabiyet)

2.1.2. Uluslararas: arastirma aglarina katilim (Arastirmanin ve destekleyen kurulusun
niteligi)

2.1.2.1. ODTU personelinin katildig1 uluslararasi nitelikli aragtirma projesi say1st

2.1.2.2. ODTU personeli tarafindan yonetilen (ve/veya yaratilan) uluslararasi
nitelikli arastirma projesi sayisi

2.1.2.3. Uluslararasi nitelikli arastirma projelerine katilan ODTU personeli sayist

2.1.2.4. Tiirk iiniversiteleri ile karsilagtirmali olarak ODTU katilimi (toplam say1
ve “belirlenen” programlar — 6rn., 6. Cergeve — iginde pay1)

2.1.3. ODTU’de veya ODTU niin kurumsal katilimiyla diizenlenen uluslararasi
nitelikli bilimsel toplantilar (say1, nitelik)
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2.1.4. ODTU’de veya ODTU’niin kurumsal katilimiyla diizenlenen “toplumsal
sorumluluk” nitelikli UA toplantilar (say1, nitelik)

2.1.5. Yurtdisinda 7. yil ve kisa donem izin kullanan 6gretim {iyesi sayis1 ve orant
(izinlerini kullandig1 yurt dis1 iniversite ve arastirma kuruluslarinin niteligi)

2.1.6. Uluslararas1 akademik/bilimsel kuruluslara ait “kurullarda” iiye olan ODTU
personeli sayis1

2.1.7. Uluslararas1 yayilarda editdr, editorler kurulu iiyesi veya hakem olan ODTU
personeli (sayist; gorev siiresi ve sikligi)

2.1.8. Uluslararasi kongrelerde akademik ve diizenleme kurulu tiyeligi

2.1.9. Uluslararasi sivil toplum kuruluslarinda/iilkeleriistii kurumlarda gérev yapan
ODTU personeli/ODTU olarak katilim

2.1.10. Uluslararast medyada mensuplarin (ODTU kaynakli) veya kurumsal olarak
ODTU’niin yer almasi

2.2. Yaratilan fonlar (Arastirmanin ve destekleyen kurulusun niteligi)

2.2.1. ODTU personelinin gérev aldig1 uluslararasi 6zel ve kamu kuruluslarinca
desteklenen arastirma projelerinin toplam yillik biitcesi
2.2.1.1. Genel toplam
2.2.1.2. Hedef alinan 6ncelikli programlar (6rn., Altinc1 Cergeve) kapsaminda

2.2.2. ODTU personelinin gérev aldig1 uluslararas 6zel ve kamu kuruluslarinca
desteklenen arastirma projeleri iginde ODTU’ye ayrilan toplam yillik biitge
2.2.2.1. Genel toplam
2.2.2.2. Hedef alinan 6ncelikli programlar (6rn., Altinc1 Cergeve) kapsaminda
2.2.2.3. Tiirk liniversiteleri (ve emsal alinacak diger iiniversiteler) siralamasinda
ODTU niin yeri

2.3. Yayin, patent, lisans, vb. arastirma iiriinleri

2.3.1. ODTU veya ODTU personeli tarafindan sahip olunan uluslararasi patent,
faydali model, tasarim tescili, lisans sayis1

2.3.2. Uluslararasi siireli yaymlarda ODTU adresli olarak yer alan bilimsel makaleler
(Bkz. Mevcut terfi sistemi) (ODTU adresli: yazar(lar)in ODTU ile kurumsal
baglantisini belirten)

2.3.3. Aufsayist (UA yayinda, diger yazarlar tarafindan)

2.3.4. ODTU adresli olarak yayinlanan uluslararasi kitap ve kitapta boliimler (Bkz.
Mevcut terfi sistemi)

2.3.5. ODTU adresli olarak yayinlanan uluslararasi rapor ve benzeri eserler (Bkz.
Mevcut terfi sistemi)

2.3.6. ODTU adresli “tam metin” veya “6zet” olarak “proceeding”de yer alan
uluslararasi bilimsel tebligler (Bkz. Mevcut terfi sistemi)

2.3.7. ODTU tarafindan yayimlanarak uluslararas: bilimsel/akademik cevreler
tarafindan izlenen yayin sayisi (kitap, siireli yayin, vb.)

3. Kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda tanimirhk
3.1. Uluslararasi sanat, kiiltiir ve spor etkinliklerinin gergeklestirilmesinde ODTU katkis1

(kampus i¢inde veya disinda yapilanlar; etkinlik sayisi, niteligi ve bagarisinin
degerlendirilmesi)
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3.2. ODTU’niin uluslararas1 sanat, kiiltiir ve spor etkinliklerine katilimi (sayis, niteligi ve
basarisinin degerlendirilmesi)

4. Uluslararasi degerlendirmeler ve ilgi
4.1. Degerlendirme, sertifikasyon ve akreditasyon

4.1.1. “Taniman” uluslararasi kuruluslar tarafindan yapilan degerlendirmelerde
ODTU niin yeri veya bu kurumlarca kullamlan kriterlere gére ODTU’niin
degerlendirmesi (“Times Newspaper’s Guide to Good Universities” gibi
Avrupa kaynakli siralamalar)

4.1.2. “Taninan” uluslararasi kuruluslardan akreditasyon (6rn., ABET) veya
sertifikasyon alan (6rn., IAA) birim/program sayisi ve orani

4.1.3. “Taninan” uluslararasi kuruluslarca yapilan “dis degerlendirmelere” (6rn,
EUA, TQA, RAE, EFQM) katilan birim/program sayis1 ve degerlendirme
sonuglari

4.2. “Tanman” uluslararasi kuruluslar tarafindan ODTU’ye veya ODTU mensuplarina
verilen 6dil, unvan, vb.

4.3. ODTU web sitelerinin UA ziyaretgiler tarafindan kullanimi ve kullanici memnuniyeti

(ziyaret sayisi, siiresi, vb. istatistikler; sistem gelistirildikten sonra ziyaret amacina
(egitim, arastirma, vb.) gore ayirim yapilabilir.)
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VIZYON BOYUTU:

“GELECEGIN LIDERLERINi YETISTIREN”

Performans Alanlar

o=

Egitim programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi
Ogrenci gelisimi

Yeni mezunlarin sahip oldugu olanaklar

Mezunlarin uzun vadeli basarisi

Performans Alanlar1/Géostergeleri/Olgciileri/Alt-Olgiileri

1. Egitim programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi

1.1. Lisans

1.1.1. Tiirk uyruklu 6grenciler

—_— = —
—_— e
—_——_— -
B L=

1.1.1.5.

Kayit yaptiran 6grenci sayist ve acgilan kontenjana orani

Giris puan1 (OSS-Y) (Taban ve ortalama)

Tercih sirasi

Lise basaris1 (0rn., orta 6gretim mezuniyet puani; alan dersleri not
ortalamast; genel not ortalamasi)

Geldigi lisenin niteligi (lise tiiri; ili; lise basar1 ortalamasi, vb.)

1.1.2. Yabanci uyruklu 6grenciler

1.1.2.1.
1.1.2.2.
1.1.2.3.
1.1.2.4.

1.2. Lisanststu

Kayit yaptiran 6grenci sayist ve agilan kontenjana orani
Smav puani (YOS, SAT, vb)

Tercih sirast

Geldigi iilke grubu (Bkz. UA olma vizyonu)

1.2.1. Tirk uyruklu 6grenciler

1.2.1.1.
1.2.1.2.
1.2.1.3.
1.2.1.4.

Simav puan1 (LES, vb)

Tercih sirast

CGPA

Daha 6nceki derece aldig1 tiniversitenin/lerin niteligi

1.2.2. Yabanc1 uyruklu 6grenciler

1.2.2.1.
1.2.2.2.
1.2.2.3.
1.2.2.4.

Sinav puan1 (GMAT, vb)

Tercih sirasi

CGPA

Geldigi iilke grubu (Bkz. UA olma vizyonu)
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2. Ogrenci gelisimi’
2.1. Akademik basari
2.1.1. Basarili olunan ders orani; GPA, CUMGPA
2.1.2. Mezuniyet siiresi; mezuniyet ortalamasi
2.2. Akademik, kisisel ve sosyal gelisim

3. Yeni mezunlarin sahip oldugu olanaklar
(Geemis yillarla ve diger tiniversitelerle karsilastirmali olarak degerlendirilmelidir)
3.1. Is bulma olanaklari
3.1.1. Is buluncaya kadar gecen siire (6rn., ilk 6 ay veya 1 yil icinde is bulan mezun
orant);
3.1.2. Iskosullari
3.1.2.1. Kag is teklifi/kabulii aldig1 ve kabul edilen isin tercih siralamasi;
3.1.2.2. Ise baslanilan alan/sektdr/meslek: Egitimini aldig1 x Diger;
3.1.2.3. Baslangig licreti
3.1.2.4. Baslangi¢ pozisyonu
3.1.2.5. Mezunun ilk buldugu isten/girdigi lisansiistii programdan baslangicta
memnuniyet diizeyi
3.1.3. (Farkli birimler tarafindan) “Kritik” oldugu diisiiniilen islere veya lisansiistii
programlara giren mezun say1 ve oranlari
3.2. Egitime devam etme olanaklar (Y.Lisans/doktora; burs, kabul alinan programlarin
niteligi, vb.)

3.3. Yeni mezunlarin is ve lisansiistli program bagvurularina iliskin sinav performansi
(TOEFL, KPDS, LES, GRE, GMAT, vb. sinavlar ve isyeri sinavlar1)

" “Akademik gelisim” (6rn., akademik basariya giidiilenme; akademik basari igin gosterdigi ¢abayi
degerlendirebilme; performansi artirmak i¢in zaman kullanimi, ders ¢alisma aligkanliklari; akademik
cevreden yararlanma, vb.) ve “kisisel - sosyal gelisim” (fiziksel 6zellikler, arkadas iliskileri, sosyal
etkinliklere/hizmetlere katilim, spor, vb. etkinlikleri) ¢ok boyutlu bir siirectir. Bu gelisimin ve
ongoriilen bazi “kritik” 6zelliklerin (Tiirkge ve yabanci dil, iletisim, bilgisayar kullanim becerisi,
analitik diistinme, yaratici diistinme, problem ¢6zme becerileri, takim ¢aligmasi gibi) 6grenciye
kazandirilabilmesi igin, “6grenci odakli” bir yaklasimla ODTU’deki tiim akademik ve idari
personelin igbirligi gerekir. Bu baglamda 6grencilere sunulacak akademik ve sosyal ortamda dikkate
alinmasi 6nemli olan 6zellikler $dyle 6rneklenebilir:

Ders ¢esitliligi

Ders kalitesi, uygulamalar

Smiflardaki 6grenci sayilari

Basari degerlendirmeleri (etkin geribildirim, vb.)
Ogretim elemanlariyla ders dis1 akademik etkilesim
Akademik danismanlik hizmetleri

Ogrenci isleri, bilgisayar ve kiitiiphane olanaklari
Ogrenci topluluklari etkinlikleri

Yeme igme, barinma, spor, ulagim, vb. olanaklar
Saglik ve Psikolojik Danigsma ve Rehberlik hizmetleri
Ogrencilerin kendilerini ilgilendiren karar siireglerine katilimi

Ogrencilerin kendilerine saglanan tiim hizmetlerden/olanaklardan memnuniyet diizeylerinin 6l¢iimii ve
degerlendirilmesi de geligim siirecinin 6nemli bir pargasidir.

Ogrencilerin sahip olmas1 gerekli goriilen “kritik” 6zelliklerin iiniversite yasaminin baz1 dénemlerinde
ve mezuniyette Ol¢iilmesi donerilmektedir.
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3.4. Yeni mezunlarin ig bulmak i¢in aldiklar1 ek mesleki egitim (Dil, bilgisayar, vb.
kurslar)

4. MEZUNLARIN UZUN VADELI BASARISI
4.1. ODTU mezunlar1 hakkinda imaj ve degerlendirme*
4.1.1. Is/meslek gevrelerinde (insan kaynaklar1 danismanlik sirketleri dahil) “ODTU
mezunu” hakkinda degerlendirme
4.1.2. Kamu oyunda ODTU mezunlarinin imaji1, kamuoyunda etkileri

4.2. ODTU mezunlarinim aldiklar1 egitime iliskin degerlendirmeleri/ memnuniyetleri

4.3. ODTU mezunlarinin bagarisini gdsteren somut sonuclar
43.1. “Onemli” pozisyonlarda gérev yapan ODTU mezunu say1 ve oranlari
4.3.2. Mezunlarin aldig1 patent, 6diil, vb. mesleki basartya dayali sonuglar

4.4. Kendi isini kuran ODTU mezunlar1 (say1, oran, siire)

*Kalitatif degerlendirme gerektirmektedir.
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VIZYON BOYUTU:
“DISIPLINLER ARASI SINERJi YARATAN”

Performans Alanlari:

1. Disiplinler arasi arastirma
2. Disiplinler arasi egitim-ogretim

Performans Alanlari/Géstergeleri/Olgiileri/Alt-Olciileri:

1. Disiplinler arasi arastirma
1.1. Disiplinler aras1 aragtirma ve uygulama birimleri (birden fazla akademik
birimin/disiplinin katilimiyla olusan)

1.1.1. Disiplinler aras1 birimlerin (6rn., merkezler) sayis1 ve disiplinler arasi
nitelikleri (6rn., fakiilte i¢i, fakiiltelerarasi, vb.)

1.1.2. Disiplinler aras1 birimlerin faaliyetleri (faaliyetlerin dokiimi,
degerlendirilmesi)

1.1.3. Disiplinler aras arastirma/uygulama birimlerinde (ODTU i¢i ve dis1)
gorevlendirilen/gbrev yapan 6gretim elemanlari (say1; gorev siiresi; toplam
say1 ve kapasite i¢cinde orani)

1.2. Disiplinlerarasi arastirma projeleri ve yayin faaliyetleri

1.2.1. Disiplinler aras1 arastirma projesi sayisi ve olgegi (personel sayist; biitge)

1.2.2. Disiplinler arasi1 bilimsel yayin (birden fazla akademik birimden yazarli)
(ulusal x uluslararasi makale, kitap, vb.; bkz. mevcut terfi kriterleri)

1.2.3. Disiplinler aras1 (birden fazla birim tarafindan diizenlenen ¢alistay, kongre,
vb.) bilimsel/mesleki toplantilar (sayi1; katilimer sayisi; kompozisyonu)

2. Disiplinler arasi egitim-0gretim

2.1. Disiplinler aras1 egitim-dgretim birimleri/programlari
2.1.1. Birim (6rn., enstitii), program (6rn., disiplinler aras1 EABD) sayis1 ve

faaliyetleri (68renci sayisi; mezun/tez sayist; toplam i¢inde oranlart; kurumdist

ek-gorevliler)

2.1.2. Disiplinler arasi programlarda ders vermek iizere gorevlendirilen 6gretim
elemanlar1 (68retim elemani say1; ders sayisi; ders saati; toplam i¢inde
oranlari, vb.)

2.2. Yandal ve ¢ift anadal programlar1 (sayis1, 6§renci ve mezun sayilari, bagar1 oranlari)

2.3. Disipliner programlarda diger birimlerin koduyla alinan dersler (ders sayis1; ders
saati; toplam i¢indeki oranlar1)

2.4. Disipliner programlarda verilen derslerin diger disiplinlere kayitli 6grenciler
tarafindan alinma oranlari (ders sayisi; ders saati)

2.5. Disipliner programlar dahilinde farkl: disiplinlerden 6gretim tiyelerinin tek bagina
veya ortak olarak verdikleri dersler (ders sayisi; ders saati; toplam igindeki oranlar)

2.6. Disipliner programlarda farkl: disiplinlerden 6grencilerin bir araya gelerek yaptiklar

projeler (proje sayist; ders i¢ginde agirligi; toplam i¢indeki oranlar)
2.7. Farkli disiplinlerden ortak danigmanli tezler (sayisi, toplam tez sayisina orani)
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VIZYON BOYUTU:
“ARASTIRMA AGIRLIKLI”

Performans Alanlar

1. Arastirma faaliyetleri
2. Arastirma iiriinleri
3. Arastirma faaliyetlerine ayrilan ODTU kaynaklari

Performans Alanlari/Gostergeleri/Olciileri/Alt-Olgiileri

1. Arastirma (Temel — Uygulamah ve Gelistirme) faaliyetleri

1.1. Son yil i¢inde lisansiistii derece veren disiplin/program ve 6grenci sayilari (bkz.
Carnegie 2000 siniflandirma kistaslari)
1.1.1. Doktora derecesi veren
1.1.2. Yiiksek Lisans derecesi veren

1.2. Lisans-lisansiistii ders oranlari (say1; kredi; sube)

1.3. Proje Sayisi
1.3.1. DSIM Projeleri harig

1.3.1.1.

1.3.1.2.

1.3.1.3.

Yiiriitiilmekte olan arastirma projesi sayist : Kamu X Ozel; Ulusal X
Uluslararast; Biiyiik 6l¢ekli proje orani (disiplin sayisi, ortak tiirii ve
sayisl, biitce, vb. kistaslara gore)

Son yil iginde baslatilan arastirma projesi sayisi: Kamu X Ozel; Ulusal X
Uluslararast; Biiylik 6l¢ekli proje orani (disiplin sayisi, ortak tiirii ve
sayi1sl, biitce, vb. kistaslara gore)

Son yil iginde bitirilen arastirma projesi sayis1: Kamu X Ozel; Ulusal X
Uluslararast; Biiyiik 6l¢ekli proje orani (disiplin sayisi, ortak tiirii ve
sayisl, biitce, vb. kistaslara gore)

1.3.2. DSIM Projeleri

1.3.2.1.

1.3.2.2.

1.3.2.3.

Yiiriitiilmekte olan arastirma projesi sayisi : Kamu X Ozel; Ulusal X
Uluslararasi

Son yil iginde baslatilan arastirma projesi sayisi: Kamu X Ozel; Ulusal X
Uluslararasi

Son yil iginde bitirilen aragtirma projesi sayis1: Kamu X Ozel; Ulusal X
Uluslararasi

1.4. Proje Biitgesi
1.4.1. DSIM Projeleri hari¢

1.4.1.1.

1.4.1.2.

Yiiriitiilmekte olan arastirma projelerinin biitgesi: Kamu X Ozel; Ulusal
X Uluslararasi; Biiyiik 6l¢ekli projelerin pay: (disiplin sayist, ortak tiirii
ve sayisl, blit¢e, vb. kistaslara gore)

Son y1l i¢inde baslatilan arastirma projelerinin biitgesi: Kamu X Ozel;
Ulusal X Uluslararasi; Biiyiik 6l¢ekli projelerin payi (disiplin sayist,
ortak tiirli ve sayisi, biit¢e, vb. kistaslara gore)
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1.4.2. DSIM Projeleri
1.4.2.1. Yiiriitiilmekte olan arastirma projelerinin biitgesi: Kamu X Ozel; Ulusal
X Uluslararas1
1.4.2.2. Son yil icinde baslatilan arastirma projelerinin biitcesi: Kamu X Ozel;
Ulusal X Uluslararasi

1.5. Aragtirma Merkezlerinin faaliyetleri
1.5.1. Yayn istatistikleri (ulusal/uluslararasi)
1.5.2. Egitim faaliyetleri (lisansiistii tez, ders, vb.)
1.5.3. Bilimsel toplantilar (katilinan/diizenlenen)
1.5.4. Yiiriitilen arastirma projeleri
1.5.5. Yaratilan mali kaynaklar

. Arastirma (Temel — Uygulamah ve Gelistirme) iiriinleri

2.1. ODTU kaynakl1 bilimsel yayin ve faaliyetler
2.1.1. Ulusal (bkz. Mevcut terfi kriterleri)
2.1.2. Uluslararasi (bkz. Mevcut terfi kriterleri; “uluslararasilagsma” gostergeleri)

2.2. Son yil i¢inde bitirilen lisansiistii tezler (bkz. Carnegie 2000 siniflandirma kistaslar)
2.2.1. Doktora tezi sayisi
2.2.2. Yiiksek Lisans tezi sayist
2.2.3. Tezlerden kaynaklanan ulusal/uluslararas1 makale sayisi

2.3. Patent, lisans, faydali model ve tasarim tescili (Toplam ve son y1l i¢inde alinan)
2.3.1.1. ODTU biinyesinde yapilan arastirma faaliyetlerinden kaynaklanan patent,
lisans, faydali model ve tasarim tescili sayisi: Ulusal x Uluslararasi
(ODTU niin fikri miilkiyet sahibi/ortagi oldugu)
2.3.1.2. ODTU’niin sahip oldugu patent, lisans, faydali model ve tasarim
tescilinden kaynaklanan gelir: Ulusal x Uluslararasi

2.4. Uriin gelistirme — ticarilestirme

2.4.1. ODTU biinyesinde yapilan arastirma faaliyetlerinden kaynaklanan ve
ticarilestirilen (fikri miilkiyeti devredilen veya sirketlesen) {iriin/siire¢ sayist:
Ulusal x Uluslararasi

2.4.2. ODTU biinyesindeki arastirma faaliyetinden kaynaklanan {iriin/siire¢ fikrinin
ticarilestirilmesi i¢in (Teknokent ve diginda) sirket kuran personel sayisi

2.4.3. Uriin/Siireg gelistirme faaliyetlerinden kaynaklanan ODTU geliri: Ulusal x
Uluslararasi

. Arastirma faaliyetlerine ayrilan ODTU kaynaklar

3.1. Arastirma destek personeli: say1 x unvan
3.2. Ogretim iiyesi bagina diisen ders yiikii (not X kredi sayis1) (= Ogretim iiyelerimizin
arastirmaya ayirabilecekleri zaman orani)
3.3. Son yil i¢inde arastirma faaliyetlerine saglanan mali kaynaklar
3.3.1. Altyap1 yatirimlar1 (Bkz. Kaynaklar)
3.3.2. Arastirma projelerine ODTU tarafindan verilen biitce destegi (BAP1 6zel
odenek)
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VIiZYON BOYUTU:
“YENILIKCI, YARATICI”

Performans Alanlar

1. Yenilikeilik
2. Yaraticihk

Performans Alanlan/Giistergeleri/Olgﬁleri/Alt—Olgiileri

1. Yenilikeilik
1.1. Egitim-6gretim faaliyetlerinde yenilikgilik

1.1.1. Yeni baslatilan egitim-6gretim programlari

1.1.2. Mevcut programlarin yapisinda yapilan degisiklikler ve nitelikleri®

1.1.3. Yeni acilan ders sayis1

1.1.4. Niteligi degistirilen ders sayis1*

1.1.5. Egitim-6gretim teknik/teknolojilerinde yapilan yenilikler*®

1.1.6. Egitim-6gretim faaliyetlerinde diger birimlerle kurulan isbirlikleri
1.1.6.1. Birlikte egitim-0gretim faaliyeti yliriitiilen kurumlar
1.1.6.2. Destek alinan kurumlar

1.2. Arastirma faaliyetlerinde yenilikgilik

1.2.1. Yeni baglatilan arastirma projeleri
1.2.1.1. Daha dnce arastirma faaliyetleri yliriitiilen alanlarda
1.2.1.2. Yeni alanlarda

1.2.2. Kurumsal olarak arastirma faaliyetleri kapsaminda diger birimlerle yeni

kurulan isbirlikleri

1.2.2.1. Birlikte arastirma faaliyeti yiiriitiilen kurumlar
1.2.2.2. Mali destek alinan kurumlar

1.3. Toplumsal hizmetlerde yenilikgilik
1.3.1. Kurumsal olarak yeni baslatilan, yeniden yapilandirilan, iyilestirilen
“toplumsal hizmet” faaliyetleri (Igerilmeyen faaliyetler: bilimsel arastirma
faaliyetleri, DSIM ve derece/sertifika veren egitim-6gretim faaliyetleri
kapsami1 disinda kalan toplum egitimi, bilgilendirme, uygulama, danigsmanlik
hizmetleri, vb.)

1.4. Yonetimde ve kurumsal gelismede yenilikgilik

1.4.1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi, degerlendirilmesi, desteklenmesi
amaciyla yapilan yeni idari diizenlemeler (6rn., benchmarking)

1.4.2. Arastirma faaliyetlerinin gelistirilmesi, degerlendirilmesi, desteklenmesi
amactyla yapilan yeni idari diizenlemeler (6rn., proje kaynagi dagitiminda
“peer-review” sistemi getirilmesi)

1.4.3. Toplumsal hizmete yonelik faaliyetlerinin gelistirilmesi, degerlendirilmesi,
desteklenmesi amaciyla yapilan yeni idari diizenlemeler

1.4.4. Yonetim sistemini iyilestirmeye/kurum gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesi, degerlendirilmesi, desteklenmesi amaciyla yapilan yeni idari
diizenlemeler

=99

* Yeniligin kapsam ve “radikalligi” acisindan kalitatif gruplarin tanimlanmasi gerekmektedir.
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2. Yaratiahk*
2.1. Egitim-6gretimde yaraticilik:
2.1.1. Yaratici (yaraticilik sanat ve becerileri ile donatilmig) mezunlar (Bkz.
Gelecegin liderleri)
2.1.2. Egitim-6gretimde alaninda getirilen yeniliklerin 6zgiinliigii ve diger kurumlara

katkisi

2.2. Arastirmada ve mesleki faaliyetlerde yaraticilik

2.2.1. Bilimsel yayinlarin uluslararasi1 6zgiinliik/seckinlik/katk: 6l¢iileri (ISI atif,
impact faktorii, vb)

2.2.2. Bilimsel ve mesleki faaliyetlerin ulusal 6zgiinliik/seckinlik/katki 6l¢iileri (Bu
degerlendirme 6znel nitelikli olabilir; 6rn., Tiirkiye’de meslektas cevrelerinde
etki/taninirlik (reputation(al) analysis))

2.2.3. Patent, faydali model, tasarim, lisans, vb (uluslararasi ve ulusal)

2.2.4. Yaraticilik ve 6zgiin katkiya yonelik 6diil, vb. (uluslararasi ve ulusal)

2.3. Toplumsal hizmet alaninda getirilen yeniliklerin 6zgilinliigii ve diger kurumlara
katkis1

2.4. Yonetim/kurum gelistirme alaninda getirilen yeniliklerin 6zgiinliigii ve diger
kurumlara katkis1

2.5. Yaraticilig1 desteklemek amaciyla gelistirilen mekanizmalar ve sunulan ortam (6rn.,
egitim-0gretim alaninda geleneksel sinif ortami yerine “stiidyo” formatinin
kullanilmast; derslerin yaraticilig1 destekleme diizeyi (anketle saptanmasi); 6gretim
liyesinin “6greten” kisi olma yerine “6grenen/yaratict takim lideri” roliinii oynamast;
geleneksel siav yerine proje/tasarim ddevine dayali dersler; proje miisabakasi
diizenlenmesi; 6gretim elemanlarinin yaratici pedagojik teknik/yontemlerde
egitilmesi, vb.)

+ Uygulama sansi olan ve katki saglayan yaraticilik (production of novelty) olarak tanimlanmaktadir. Gergek
yaraticiligin, sahte yaraticilik (pseudocreativity = simple non-conformity) veya goriiniimde yaraticilik (quasi-
creativity = uygulama sansi olmayan) 6zgiin fikir ve modellerden ayristirilmasi gerekmektedir.
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VIZYON BOYUTU:
“TOPLUMSAL GELISME SURECINDE ONDERLIK”

Performans Alanlari

W=

e e N i

DSIM faaliyetleri/projeleri

DSIM dis1 gorevlendirmeler/gorevler

ODTU tarafindan “secilecek” toplumsal 6ncelikli arastirma projelerine ayrilan
kaynak

ODTU Arastirma/Uygulama merkezlerinin hizmetleri

“ODTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi”nin toplumsal katkisi

Sivil Toplum Kuruluslarinin faaliyetlerine kurumsal katihm/katki

ODTU dogal ve tarihi cevresinin korunmasi ve gelistirilmesi

Topluma acik bilgilendirme ve kiiltiir faaliyetleri

ODTU mensuplarinin toplumsal hizmete yonelik bireysel faaliyetleri

Performans Alanlar1/Géostergeleri/Olgciileri/Alt-Olgiileri

1.

DSIM (SEM dabhil) faaliyetleri (uygulama/damismanhk/6l¢iim) ve kullanici
memnuniyet diizeyi

DSIM dis1 gorevlendirmeler/gorevier (TUBITAK, 38. Madde, vb.)

ODTU tarafindan “secilecek” toplumsal 6ncelikli arastirma konularinda faaliyet
(projelerine ayrilan kaynak -- BAP1; yiiriitiilen proje sayisi; sonuclarinin
degerlendirilmesi)*

ODTU birimlerinin hizmetleri (DSIM faaliyetleri ile bilimsel arastirma-yayin

disinda)

4.1. ODTU Arastirma/Uygulama merkezlerinin (UYETAM, GIMER, vb) toplumsal
hizmet istatistikleri ve kurum-dis1 kullanicilarin memnuniyeti

4.2. D1s kuruluslarin isbirligiyle olusturulan merkezlerin (PAL, MODSIM, vb) hizmet
istatistikleri; ortak/kullanict memnuniyetinin degerlendirilmesi.

4.3. Dis kuruluslarla birlikte olusturulan isbirligi/destek “aglarinin” (sebekelerinin)
(ANKOS, DNS, Internet, Miihendislik Fakiiltesi Akreditasyon, vb.) faaliyet
istatistikleri ve etkililik degerlendirilmesi

“ODTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi”nin toplumsal katkisi

5.1. ODTU Teknokent’in faaliyet istatistikleri ve toplumsal gelismeye katkismin
degerlendirilmesi

5.2. ODTU TEKMER ’in faaliyet istatistikleri ve toplumsal gelismeye katkisinimn
degerlendirilmesi

Sivil Toplum Kuruluslarinin faaliyetlerine kurumsal katilim/katki
6.1. Bu faaliyetlere ODTU tarafindan saglanan mali veya ayni katki
6.2. Bu faaliyetlerde gorevlendirilen personel (say1, gorev tiirti, siiresi)

* Universitenin arastirma politikasi olusturmada aktif davranacagi; oncelikli sosyal, siyasal konular1 da
kapsayacak sekilde arastirma alanlari belirlemesi ve bu alanlarda arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi igin
kaynak ayirmasi dngoriilmektedir.
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7. ODTU ile baglantih vakiflarin (Gelistirme ve Parlar) yiiriittiikleri toplumsal
projelerin katkisi (son yasal gelisme 15181nda tekrar gozden gegirilecektir)
7.1. Ankara dist ODTU Gelistirme Vakfi okullart
7.2. Diger projeler

8. ODTU dogal ve tarihi cevresinin korunmasi ve gelistirilmesi
8.1. Son yilda dikilen aga¢ sayis1
8.2. Dogal ve tarihi ¢cevrenin korunmasi ve gelistirilmesi amacina yonelik projeler
8.2.1. Calisan personel sayisi
8.2.2. Ayrilan ODTU biitgesi
8.2.3. Diger kurumlardan saglanan katki (personel, mali, diger)

9. Topluma acik bilgilendirme ve kiiltiir faaliyetleri

9.1. Kurum-disma yonelik ODTU yayn faaliyetleri, kurum dis1 izlenme/kullaniima
istatistikleri ve kullanict memnuniyeti (METU Press, Radyo ODTU, Internet TV, vb.)

9.2. Topluma ag1k kiiltiirel/sanatsal faaliyetler, kurum-dis1 katilim istatistikleri ve
memnuniyet diizeyi (biitce, say1, saat) — spor, teknoloji, ¢cevre kiiltiirii

9.3. Topluma agik bilgilendirme toplantilari, konferanslar ve egitim faaliyetleri, kurum-
dis1 katilim istatistikleri ve memnuniyet diizeyi (derece/sertifika veren programlar ve
DSIM projeleri disinda) (rn., Internet, Cernobil, Bor, Deprem, 8 yillik egitim
programi kapsaminda bilgisayar okur-yazarlik egitimi, ODTU disina agik girisimcilik
egitimi, vb.)

9.4. Halka agik ODTU tesisleriyle ilgili kurum-dis1 kullamim istatistikleri ve memnuniyet
diizeyi (Orn., G6l, orman, KKM, Bilim ve Teknoloji” miizesi ve/veya parki)

9.5. Yasal ve idari siireclerle ilgili katkilar, bilgilendirme faaliyetleri, kamusal rapor veya
goriisler (YOK, orman ve sit alanlari, yerel idareler yasasi, vb.)

10. ODTU mensuplarinin toplumsal hizmete yonelik bireysel faaliyetleri
10.1. Mesleki, egitim ve danismanlik faaliyetleri (panel, toplanti, bilimsel makale/kitap
dis1 yazi, vb. )
10.2. STK faaliyetlerine katilim (Ogrenci Topluluklarmin faaliyetleri dahil)
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VIZYON BOYUTU:
“CALISAN MEMNUNIYETI”

Performans Alanlar

A e

Maddi olanaklar

Kampus ortam

Calisma ortami

ODTU mensubu olarak 6zsaygy/o6zdeger ve kurumuyla 6zdeslesme
ODTU’niin gelecegine duyulan giiven

Performans Alanlari/Géstergeleri/Olgiileri/Alt-Olgiileri

1.

4.

Maddi olanaklar

1.1. Akademik personelin memnuniyet diizeyi
1.1.1. Maags/iicret, yan gelir, emeklilik kosullari, vb.
1.1.2. Lojman olanaklar1

1.2. Idari personelin memnuniyet diizeyi
1.2.1. Maag/iicret, yan gelir, emeklilik kosullari, vb.
1.2.2. Lojman olanaklari

Genel Kampus ortami

2.1. Fiziksel ortamin niteligi (Kampus genel kullanim alanlart)
2.2. Destek hizmetleri/operasyonel yonetim (ODTU idari birimlerinden alinan destegin
kalitesi — yiyecek-icecek, ulagim, 1sitma dahil )

Calisma ortami
3.1. Akademik personel acisindan
3.1.1. Yapilan isin ne kadar anlamli/degerli bulundugu, sevildigi (job satisfaction),
1$ tatmini
3.1.2. Calisanlarin egitimi ve gelisimi i¢in kurumun verdigi destek
3.1.3. meslektas iliskileri
3.1.4. Yonetici/yonetim iligkileri (Geri bildirim, bilgilendirme; yonlendirme;
odillendirme ve terfi mekanizmalar1; kurumsal kararlara katki/katilim--
sense of efficacy; hakkaniyet, tutarlilik; giiven duyma)
3.1.5. Calisma ortaminin fiziksel niteligi ve kalitesi

3.2. Idari personel acisindan

3.2.1. Yapilan isin ne kadar anlamli/degerli bulundugu, sevildigi (job satisfaction),
1$ tatmini

3.2.2. Calisanlarin egitimi ve gelisimi i¢in kurumun verdigi destek

3.2.3. meslektas iliskileri

3.2.4. Yonetici/yonetim iligkileri (Geri bildirim, bilgilendirme; yonlendirme;
odillendirme ve terfi mekanizmalari; kurumsal kararlara katki/katilim--
sense of efficacy; hakkaniyet, tutarlilik; giiven duyma)

3.2.5. Calisma ortaminin fiziksel niteligi ve kalitesi

ODTU mensubu olarak duyulan 6zsaygi/6zdeger ve kurumuyla 6zdeslesme (Self
esteem)(Institutional commitment)
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5. ODTU’niin gelecegine duyulan giiven

(Not: Yukarida 1. bagliginin diger kurumlarla karsilastirmali olarak her yi1l degerlendirilmesi;
diger bagliklar i¢in periyodik kalitatif caligmalar yapilmasi 6nerilmektedir.)
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VIZYON BOYUTU:
“YONETIM VE KURUM GELISTIRMEDE BASARILI”

Performans Alanlar

PRNANR DN

Kurum-ici iletisimi destekleme mekanizmalari
Katilimcihigr destekleme mekanizmalar:
Calisanlarin gelisimini destekleme mekanizmalari
Kurumsal 6grenmeyi destekleme mekanizmalari
Strateji gelistirme (stratejik diyalog) altyapisi
Strateji uygulama sistemi

Kisisel performansi 6lcme ve degerlendirme sistemi
Kurumsal degerlendirme ve iyilestirme sistemi

Performans Alanlan/Giistergeleri/Olgﬁleri/Alt—Olc;iileri

1.

2.

Kurume-igi iletisimi destekleme mekanizmalari: Gerek duyulan bilgiye ve
sorumlulara/yetkililere erisimin ve iki-yonlii iletisimin saglanmasi

Katihmcilig1 destekleme mekanizmalari: Birimle ilgili kararlarda fikirlerin 6zgiirce
ifade edildigi paylasim platformlarinin olusturulmasi, karar alma stireglerinde
katilimcilarin yetki ve sorumluluk aldigi siireglerin kullanilmasi (komisyonlar, vb.)
Calisanlarin gelisimini destekleme mekanizmalari: Calisma ortami ve kisisel gelisme
g0z Oniine alinarak ihtiya¢ analizlerine dayali hizmet-i¢i egitim ve destek uygulamalari,
insan kaynaklar1 planlamasi (kariyer, kadro planlari, vb), performansa dayali
degerlendirme sisteminin olusturulmasi, 6grenmenin ve performansin 6zendirilmesi ve
odillendirmesi, vb

Kurumsal 6grenmeyi destekleme mekanizmalari: Orgiitsel kararlarda/problem
cozmede bilimsel ve verilere dayali yontem kullanilmasi; yeni yaklagimlara, modellere
acik olunmast; kurum-i¢i ve kurum-dis1 deneyimlerden yararlanilmasi; bilginin orgiit
icinde hizla ve verimli sekilde yayilmasi

Strateji gelistirme (stratejik diyalog) altyapisi: Kurumsal stratejilerden basglayarak
onemli tercih ve onceliklerin gerekli bilgi, veri ve analizlerle beslenen, yontemi
belirlenmis bir siirecle saptanmasi; uygulama sonuglarinin izlenerek degerlendirilmesi,
revize edilmesi, vb.

Strateji uygulama sistemi: Uygulamalarin (politikalar, kararlar, kaynak kullanimlari,
vb.) belirlenen oncelik ve hedefler dogrultusunda, tutarli program-plan-projeler
cercevesinde yiiriitiilmesi, uygulama sonuglarinin degerlendirilmesi, revize edilmesi, vb.
Kisisel performansi 6lcme ve degerlendirme sistemi: Kisisel performansin
tanimlanmasi, dl¢iilmesi, 6l¢lim sonuglarinin paylasilmasi, 6grenilenler/degisen hedefler
dogrultusunda performans 6l¢iim sisteminin revize edilmesi, vb.

Kurumsal degerlendirme ve iyilestirme sistemi: Kurum i¢indeki tiim siiregleri
kapsayacak sekilde performans-kalite l¢cme, degerlendirme ve iyilestirme ¢abalarinda
stirekliliginin saglanmasi

Not: Yukaridaki basliklar birbirinden tiimiiyle bagimsiz degildir; bir baslik altindaki

gelismeler diger basliklar i¢in de katki saglayabilecektir.
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VIZYON BOYUTU:
“KAYNAKLARI ZENGIN”

Performans Alanlar

1. Insan Kaynaklar
2. Finansal Kaynaklar
3. Fiziksel Altyap1

Performans Alanlari/Géstergeleri/Olgiileri/Alt-Olgiileri

1. Insan kaynaklan
1.1. Akademik personel
1.1.1. Niceliksel Gostergeler

1.1.1.1. Unvanlara ve alanlara/akademik birimlere gore akademik personel
sayist, degisim oranlar1 (egilim)

1.1.1.2. Unvanlara ve alanlara/akademik birimlere gore akademik
personelin sayisal yeterlik oranlar1 (6rn., 68renci basina, ders saati
basina, vb.), degisim (egilim)

1.1.1.3. Alan/akademik birimlere gore akademik personelin -cinsiyeti,
ortalama yasi, yas piramidi, hizmet siliresi ve degisim oranlari
(egilim)

1.1.1.4. Unvanlara ve alanlara/akademik birimlere gore yeni ise baslayan
akademik personel sayisi, degisim oranlari (egilim)

1.1.1.5. Unvanlara ve alanlara/akademik birimlere gore ayrilan akademik
personel sayisi, ayrilma sekli, degisim oranlar1 (egilim)

1.1.2. Niteliksel Gostergeler

1.1.2.1. Unvanlara ve alanlara/akademik birimlere gore doktora alinan
kurumun grubu (ODTU, yurtigi/yurtdisi, diger)

1.1.2.2. Akademik personelin katildig1 yurti¢i/yurtdist bilimsel toplanti,
egitim programi sayilari, kisi basina ortalamalar1 ve degisim
oranlar1 (egilim)

1.1.2.3. Akademik personelin “Akademik CV”de yer alan faaliyetlerinde
aldig1 puan, degisim oranlar1 (egilim)

(Not: Akademik personelin “memnuniyeti” boyutu “Calisan memnuniyeti” baslig1 altinda
yer almaktadir.)

(Not: Akademik personel i¢inde “Arastirma gorevlilerinin” durumunun 6zellikle ele
alinmasi gerektigi vurgulanmistir. EUA raporunda da, Universitenin arastirma gorevlilerine
yonelik belirgin bir politikasi olmadigi; akademik birimlerde farkli uygulamalar goriildiigi
belirtilmistir. 35. madde ve OYP kapsaminda ODTU’ye gelen arastirma gérevlileri ile
birlikte, bu konudaki tanimsizliklar ve uygulamalar daha da ¢esitlenmistir.)

1.2. Idari Personel
1.2.1. Niceliksel Gostergeler
1.2.1.1. Hizmet alani, unvan ve kadroya gore idari personel sayisi, degisim
oranlar1 (egilim)
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1.2.1.2.

1.2.1.3.

1.2.1.4.
1.2.1.5.

1.2.1.6.

Hizmet alani, unvan ve kadroya gore idari personel sayisal yeterlik
oranlar1 (6rn., m2 basina, ara¢ basina, vb.)

Hizmet alani, unvan ve kadroya gore idari personelin cinsiyeti,
ortalama yasi, yas piramidi, hizmet siiresi, degisim oranlar1 (egilim)
Yeni alinan ve ayrilan personel sayilar1 ve nedenleri

Hizmet alani, unvan ve kadroya gore yeni ise baglayan idari
personel sayisi, degisim oranlari (egilim)

Hizmet alani, unvan ve kadroya gore ayrilan idari personel sayisi,
ayrilma sekli, degisim oranlar (egilim)

1.2.2. Niteliksel Gostergeler

1.2.2.1.

1.2.2.2.

1.2.2.3.

1.2.2.4.

1.2.2.5.

Hizmet alani, unvan ve kadroya (sézlesmeliler dahil) gore idari
personelin egitim diizeyi, egitimin alindigit kurumun niteligi,
degisim oranlar1 (egilim)

Hizmet alani, unvan ve kadroya gore idari personelin yaptig1 géreve
iliskin deneyimi (ODTU/iiniversite ici-dis1), degisim oranlari
(egilim)

Hizmet alani, unvan ve kadroya gore idari personelin katildig:
(kurum i¢i ve/veya kurum dis1) egitim programi, bilimsel-mesleki
toplant1 sayisi-niteligi, kisi basina ortalamalar ve degisim oranlari
(egilim)

Hizmet alani, unvan ve kadroya gore idari personelin dil (Ingilizce,
Tiirk¢e) ve bilgisayar okuryazarligr yeterlik diizeyi, degisim
oranlari (egilim)

Hizmet alani, unvan ve kadroya gore idari personelin “yiikseltilme
sinav1” basar1 dagilimlari, degisim oranlar1 (egilim) (Not: Idari
personel performans degerlendirme sisteminin  geligtirilmesi
gereklidir.)

(Not: Idari personelin “memnuniyet” boyutu “Calisan memnuniyeti” baslig altinda yer

almaktadir.)
1.3. Ogrenciler

1.3.1. Ogrenci asistanlarin katkisi

1.3.2. Ogrenci temsilcileri, topluluklarmin faaliyetleri

1.3.3. Uluslararasi 6grencilerin uluslararasilagsma, ¢ok kiiltiirlii kampus olusturmaya
katkist (UA o6grencilerin 6grenci faaliyetlerine katilimi/katkist)

1.3.4. Ogrenci
saglanan

kapasitesinden iiniversitenin egitim ve aragtirma faaliyetlerine
diger katkilar

(Not: Ogrencilere ait niceliksel ve niteliksel 6zellikler “Gelecegin Liderlerini Yetistirme”
basligi altinda ele alinmaktadir.)

1.4. Mezunlar

1.4.1. Mezunlarla iligkiler alaninda yiiriitiillen faaliyetler

1.4.2. Mezunlar tarafindan saglanan destekler (yurt, burs, bagis, vs,..)

1.4.3. Mezunlarm basarisi, ODTU imajina katkis

1.4.4. ODTU faaliyetlerine katilim oranlari (Temel faaliyetlerde, toplumsal
sorumluluklar1 yerine getirmede)

1.4.5. ODTU’de akademik-idari personel olma oranlar
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1.4.6. ODTU yiiksek lisans ve doktora programlarina girme oranlari

2. Finansal Kaynaklar (Miktar, oran ve egilim)
2.1. Genel biitceden aktarilan 6denekler
2.1.1. Personel
2.1.2. Diger cari
2.1.3. Yatirim
2.2. Universitenin kendi yarattig1 gelirler
2.2.1. Yillik toplam DSIM gelirleri ve iiniversite pay1 (Universite, fakiilte, boliim
paylar1 dahil)
2.2.2. Ogrenci katki paylar1 ve diger iicretler
2.2.3. Diger OSHBS gelirleri
2.2.4. Ikinci 6gretim (tezsiz yiiksek lisans) ve UOLP (SUNY) programlari toplam
geliri ve iiniversite pay1
2.2.5. Isletme ve hizmet gelirleri
2.2.6. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinden elde edilen gelirler
2.2.6.1. BAP ve DSIM dis1 proje gelirleri (ulusal x uluslararasi) (Om.,
Meda, 6. Cergeve, vb.) (Projelere ODTU Kkatkisi olarak hesaplanan
miktar harig)
2.2.6.2. Telif, yayn, patent, lisans gelirleri
2.2.6.3. Toplam arastirma-gelistirme gelirleri (arastirma, telif, patent, vb.)
2.2.6.4. Bagis, vasiyet ve yardimlar [stirekliligi olan x siirekliligi olmayan;
0zel x tiizel kisilerden gelen; yardimin tiirii (burs fonu, kiitiiphane,
bina, yurt, proje temelli, vb.)]
2.2.6.5. ODTU Gelistirme Vakfi (ve Vakif’a bagl sirketler) kaynakl
2.2.6.6. ODTU Gelistirme Vakfi disindaki kaynaklardan
2.2.7. Diger gelirler (Kar paylari, faizler, gayrimenkul kira ve satig gelirleri)

3. Fiziksel Altyap:

3.1. Egitim alanlar1 (akademik birimlere gore)

3.1.1. Derslik kapasitesi (adet/koltuk sayisy/m2) (Toplam, 0Ogrenci basina,
Ogrenci*saat bagina, vb.)

3.1.2. Derslik “kalite gruplarina” goére dagilim (teknoloji = Internet, data show,
perde, vb.; fiziksel ortam)

3.1.3. Laboratuvar kapasitesi * tiir (Fizik, kimya, vb.) (m2/tezgah yeri/set, vb)
(Toplam, 6grenci bagina, 6grenci*saat bagina, vb.)

3.1.4. Laboratuvar yeterlik diizeyi (Teknoloji = laboratuvar donanimi; fiziksel
ortam)

3.2. Arastirma alanlar1
3.2.1. Laboratuvarlar
3.2.2. Makina-techizat

3.3. Bilisim altyapis1 (merkezi ve birimler bazinda)
3.3.1. PC olanaklar1 (0grenci/akademik  personel/idari  personel) (sayi,
konfigurasyon (kullanim amaglari i¢in yeterli konfigurasyonda PC orani))
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3.3.2. Ulasabilirlik/baglant1 (connectivity) kapasite ve hiz1 (birim ici/dis;, ODTU
ici/dis1)

3.3.3. Bilgisayar/bilgisayar ag1 donanimi

3.3.4. Yazilim olanaklar1

3.3.5. Yonetsel bilisim altyapisi

3.4. Kiitiiphane olanak ve hizmetleri

3.5. Personel ¢alisma alanlar1 (Ayrica bkz. Calisan memnuniyeti)

3.5.1. Akademik personel (kisi basina m2, fiziksel ortamin niteligi, vb)

3.5.2. Idari personel (kisi bagina m2, fiziksel ortamin niteligi, vb)

3.5.3.

3.5.4. Yasam (mesken) alanlari

3.5.5. Yurtlar (toplam yatak kapasitesi, oda basina 6grenci sayisi, fiziksel ortam,
vb)

3.5.6. Lojmanlar (toplam sayi, personel basina diisen sayi, m2 dagilimi, fiziksel
ortam, vb)

3.5.7. Yasam merkezi

3.5.8. Misafirhaneler (say1, fiziksel ortam)

3.6. Sosyal tesisler (kapasite, kalite, kullanict memnuniyeti)
3.6.1. Yeme-i¢gme olanaklari

3.6.2. Spor
3.6.3. Sosyo-kiiltiirel (Kongre Kiiltiir Merkezi; kres; miizeler, vb) (Kampus dist
tesisler dahil)

3.6.4. Saglik merkezi
3.6.5. Banka, PTT, alis-veris, vb. hizmetler

3.7. Ulasim (kapasite, kalite, kullanict memnuniyeti)
3.7.1. Kampus i¢i (toplu tasim hizmetleri, trafik diizeni, otopark dahil)
3.7.2. Kampus dist

3.8. Haberlesme (kapasite, kalite, kullanici memnuniyeti)
3.8.1. Kampus ici
3.8.2. Kampus dist

3.9. Destek altyapi (1sitma, enerji, yol, su (gol/golet), vb.) (atdlyeler dahil)

3.10. Yapilamayan yenileme, bakim-onarim harcamalar1 tutart (6ngoriilen standartlar
cercevesinde)
3.10.1. Egitim
3.10.2. Arastirma
3.10.3. Idari
3.10.4. Genel

3.11. Duran varliklar (arsa dahil) degeri ve egilim
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3.12. Vakiflar
3.12.1. Mali katki (Bkz. Finansal Kaynaklar)
3.12.2. Maddi varliklar
3.12.3. Ankara Vakif okulu faaliyetleri (ODTU personeline destek boyutu)

3.13. ODTU Teknoloji gelistirme bdlgesi

3.14. Orman ve dogal ¢evre ve korunmast
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VIZYON BOYUTU:
“PAYDASLAR ILE ETKILI iLETISIM VE ILISKI ALTYAPISI”

Performans Alanlar

Ulusal/uluslararasi egitim ve arastirma kurumlari ile iletisim ve isbirligi
“Endiistri” ile iletisim ve isbirligi

Ogrencilerle iletisim ve iliskiler

Mezunlarla iletisim ve iligkiler (ayrica bkz. insan Kaynaklari)

Diger kurumlarla iletisim ve isbirligi

B P

Performans Alanlari/Géstergeleri/Olgiileri/Alt-Olgiileri

1. Ulusal/uluslararasi egitim ve arastirma kurumlar ile iletisim ve isbirligi
1.1. Ulusal
1.1.1. YOK
1.1.2. Diger Tiirk Universiteleri (ortak faaliyetler, aktif olarak calisan “aglar”,
OYP, 35. Madde, vb)
TUBITAK, TTGV, TIDEB
4. Arastirma kuruluslari

1.2. Uluslararas1
1.2.1. Universiteler
1.2.2. Arastirma kuruluslari
1.2.3. Akreditasyon ve degerlendirme kuruluslar

2. “Endiistri” ile iletisim ve isbirligi
2.1. ODTU Teknoloji Gelistirme Bolgesi (Teknokent, Tekmer)
2.2. Arastirma/Uygulama merkezlerinin DSIM dis1 faaliyetleri (Ortak: PAL, MODSIM,
vb.; ODTU: UYETAM, GIMER, vb.)
2.3. Danigsma kurullar1 (egitim ve arastirma amacli)

3. Ogrencilerle iletisim ve iliskiler
3.1. Ogrenci adaylari ile iletisim
3.1.1. Tirk uyruklu 6grenciler
3.1.2. Yabanci uyruklu 6grenciler
3.2. Mevcut 6grenciler ile iletisim ve iligkiler
3.2.1. Tiirk uyruklu 6grenciler
3.2.2. Yabanci uyruklu 6grenciler

4. Mezunlarla iletisim ve iliskiler (bireyler olarak ve mezun dernekleriyle)
4.1.1. Tiurk uyruklu 6grenciler
4.1.2. Yabanc1 uyruklu 6grenciler

5. Diger kurumlarla iletisim ve isbirligi
5.1. Resmi Kurumlar
5.1.1. Meclis
5.1.2. Hikiimet ve Siyasi Partiler
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5.1.3. Maliye Bakanhigi, DPT, Hazine Miistesarligi, MEB, MSB (ASAL dahil) ve
diger oncelikli bakanliklar
5.1.4. Yerel Yonetimler
5.1.5. Yargi
5.2. STK’lar (Ulusal ve Uluslararas1 Meslek Kuruluslar1 dahil)
5.3. Medya
5.4. Uluslararas1 Burs ve Kaynak saglayan kurumlar (Diinya Bankasi, AB, British
Council, Fulbright, AIESEC, vb)
5.5. Ulusal Burs ve Kaynak saglayan kurumlar (Vakiflar, Kredi Yurtlar Kurumu,
Sirketler, diger kurumlar.)

Bu bashk altinda, kurum disi kisi ve kuruluslarla kurumsallasms iletisim-iliski kurma,
gelistirme, amach ve planh olarak yiiriitebilme kapasitesinin (ayrilan kaynaklar,
olusturulan mekanizmalar, politika-planlar, siirecler) tamémmlanmasi ve bu kapasitenin
yeterliginin ol¢iilmesi ve degerlendirilmesi amac¢lanmaktadir. Bu cerceve, dis
kuruluslarla baz iliskilerin iist diizey yoneticiler arasinda “Kkisisel” diizeyde
yiiriitillmesinin geregini ve 6nemini dislamamaktadir.
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