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Rektor Sunusu

O rta Dogu Teknik Universitesi, kokli gecmisi, degerleri, kiltiird, giicli altyapisi ve
kaynaklariyla kurulusundan bu yana topluma, bilime ve teknolojiye dnemli katkilar
yapmis ve oncu rol Ustlenmistir. Eylil 2016’da baslayan ve Eyldl 2017'de tamamlanan
2018-2022 Stratejik Plan’'miz, bolgemizin ve dinyanin zor problemleri karsisinda ylksek
ogretime dlsen sorumluluklarin ve gelecege bakisin dneminin giderek arttigi bir donemde

hazirlanmistir.

Genis paydas katilimli, seffaf ve demokratik bir yaklagimla yurittigimdiz stratejik planlama
calismalary; Universitemizin gecmisini ve mevcut durumunu, Ulkemizdeki ve dunyadaki
egilimleri, firsatlari ve tehditleri kapsamli ve derinlemesine inceleme ve paydaslarimizin
beklentilerini daha iyi anlama firsati sunmustur. Stratejik planlama kapsaminda,
Universitemizin yoneticilerinin, akademik ve idari ¢calisanlarinin, dgrencilerinin, mezunlarinin
ve dis paydaslarinin kurul, komiteler, konferanslar ile gesitli bireysel ve kurumsal
iletisim kanallariyla onemli katkilarda bulundugu, yogun mesai harcadig, titiz galismalar
gerceklestirilmistir. Degisen kosullar karsisinda gurur duydugumuz sarsilmaz degerlerimiz;
bilgi Uiretmeye, paylasmaya ve hayata gegirmeye olan inancimiz ve sorumlulugumuz bir kez
daha ortaya konulmustur. Birikimimiz, altyapimiz ve insan kaynagimizdan aldigimiz gug,

stratejilerimizi belirlemede bize yol gostermistir.

Bolgesini ve dunyayi; toplum, doga ve insanligin iyiligi icin donuUstlren bir Universite olma
yolunda stratejik onceliklerimiz; disiplinlerarasi ve butincul yaklasim, isbirligi ve etkilesim,
temeli ve kaynaklari gliglendirme olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda Ulkemizin, bolgemizin
ve dunyanin zor problemleriile birlikte temel bilim arastirmalarina; arastirma ile butlnlesik
egitime ve topluma hizmete dnem ve dncelik verilmistir. Universitemizin bir yandan giiclii
oldugu alanlarda etkisi ylUksek arastirmalarini artirarak strdlirmesi stratejisi benimsenirken,
diger yandan yetkinlikleri ve oncelikleri ile uyumlu yeni gelisen alanlarda da oncu rol
oynamasi hedefi ortaya konulmustur. ODTU’niin tiim yerleskeleri ve Teknokent'in deicinde
yer aldigl ekosistemin hedeflerine erisimi icin tUm kaynaklarinin daha da glclendirilmesi,

ulusal ve uluslararasi diizeyde isbirligi ve etkilesim stratejik planimizin diger oncelikleridir.



Planimizi tamamlamak kadar onun geregini yapmak, gergeklesmesini izlemek ve
degerlendirmek de oOnemlidir. Bunun icin altyapimiz ve ilgili mekanizmalarimiz
guclendirilecektir. Bu konuda hepimize dlsen sorumlulugu basariyla yerine getirecegimize

inaniyorum.

Stratejik Plan'imizin hazirligina kurul, komite, calisma grubu, destek ekibi icinde yer alarak,
konferanslarinda gorev Ustlenerek, Plan metninin gozden gegirilmesi, sunumu ve baskisi
icin calisarak katkida bulunan tim mensuplarimiz; cesitli yollarla gorls ve onerilerini
paylasan oOgrencilerimiz, akademik ve idari calisanlarimiz, mezunlarimiz ile kurum ve

kurulus temsilcisi dis paydaslarimiza ¢cok tesekkur ederim.

Prof. Dr. Mustafa Versan Kok
Rektor

ODTU Ust Yénetim Ekibi, 2016
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STRATEJIK
PLANLAMA

Universitemizin 2018-

2022 Stratejik Plani'nin
hazirlanmasi igin galismalar
Agustos 2016’da gergeklesen
gorev degisiminin ardindan
yeni Universite yonetimi
tarafindan Eylil 2016’da
baslatilmistir.

SURECI

Universitemizin  2018-2022 Stratejik Plan’nin  hazirlanmasi
icin calismalar Agustos 2016’da gerceklesen gorev degisiminin
ardindan yeni Universite yonetimi tarafindan Eylul 2016’da
baslatilmistir. “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelige” gore kamu idarelerinin
stratejik planlarini  degerlendirilmek Uzere stratejik planin
kapsadigi donemin ilk yiindan onceki Ocak ayinda Kalkinma
Bakanligrna gondermeleri gerekmektedir. 2018-2022 Stratejik
Plan’mizin  hazirliginin, bu takvime gore gecikmeyi en aza
indirecek, ancak basarimindan o6din vermeyecek bir yontemle
hazirlanmasi ongorulmustir. Bu amacla, Kalkinma Bakanligrnin
hazirladigi  Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberini
cerceve alarak ve Universitemizin stratejik planlama birikiminden
yararlanarak tasarlanan alti asamali bir yontem izlenmistir:

®  Stratejik plan on hazirlig

®*  Durum analizi

®  Misyon, vizyon ve degerlerin gozden gecirilmesi
®  Farklilasma stratejilerinin belirlenmesi

®  Farklilasma stratejileri dogrultusunda amag, hedef ve
stratejiler ile performans gostergelerinin belirlenmesi

® Herhedeficin stratejileri, performans gostergelerinin
plan donemi boyunca almasi hedeflenen degerleri,
sorumlu ve ilgili birimleri ve maliyetleri iceren hedef
kartlarinin olusturulmasi ve plana son halinin verilmesi.

Bu yontem, katiimci, seffaf ve demokratik bir stre¢ dahilinde,
farkli akademik ve idari birimlerden katilimcilardan olusan gapraz
fonksiyonel komitelerin (Stratejik Planlama Alan Komiteleri-
SPAKlarin) gelistirdigi onerilere, bu oneriler ile ilgili akademik
ve idari birimlerin kurumsal gorislerine ve son olarak Universite
Stratejik  Planlama  Kurulu (USPK) degerlendirilmelerine
dayanmaktadir.

2017 Eylil ayinin sonunda Senato ve Universite Ydénetim
Kurulu’na sunulan 2018-2022 Stratejik Plan’'nin hazirlik stirecinin
koordinasyonu ve raporlama, 12 kisilik Universite Stratejik
Planlama Destek Ekibi (USPDE) tarafindan ylritilmustir.
Planlama c¢alismalarini yirtten SPAK’lara katki veren akademik
ve idari personel, Dekanliklarin, Enstitllerin ve idari birimlerin
onerileri dogrultusunda farkli disiplinleri, deneyimleri ve paydas
gruplarini olabildigince temsil edecek sekilde belirlenmistir.
SPAK'lara Kuzey Kibris ve Erdemli yerleskeleri ile ODTU
Teknokent A.S., ODTU Gelistirme Vakfi gibi paydaslardan da
katilim saglanmistir. Toplam 154 kisinin gorev yaptigi SPAK’larin
calismalarina ayrica onlarca mensubumuz gonulll olarak katkida



USPDE, 21 Nisan 2017

bulunmustur. SPAK’lar stratejik planlama sireci boyunca hemen
her hafta dizenli olarak, sekiz alanda ayri ayri, ancak koordineli
bir sekilde calismistir. Bu alanlar, egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme, toplumsal hizmet, uluslararasiisbirligi, insan kaynaklari,
finansal kaynaklar, fiziksel kaynaklar ve bilgi kaynaklaridir.

Universite Stratejik Planlama Kurulunda yer alan 26 paydas
temsilcisi, farklilasma stratejilerinin ve stratejik onceliklerin
belirlenmesi ve alan calismalarinin degerlendirilmesine katki
saglamistir.  SPAK  calismalari  kapsaminda, bolimlerimiz,
birimlerimiz, ogrencilerimiz, akademik ve idari calisanlarimiz,
mezunlarimiz ve c¢esitli kamu, sanayi ve sivil toplum kuruluslari
gibi paydaslarimizla mulakat, odak grubu toplantilari ve anketler
yapilmistir. Ayrica, 7-8 Ocak 2017 tarihlerinde Universite icinden
ve disindan 250’'ye yakin paydasin katildigi arama konferansi,
13 Subat 2017 tarihinde panel ve 6 Mart 2017 tarihinde ortak
koordinasyon toplantisi dizenlenmistir. 21 Nisan 2017 tarihinde
de Stratejik Plan’in taslagl i¢ paydas temsilcilerinin goruslerine
sunulmustur.

Universitemizin degerlerini gdzden gecirmek tizere Uygulamali
Etik Arastirma Merkezi (UEAM) koordinasyonunda bir arastirma
ekibi calismalar yurdtmadstUr. Bu calismalar kapsaminda yapilan
ankete lisans ve lisansustl ogrencilerimiz, idari ve akademik
personelimiz, mezunlarimiz, emekli 6gretim Uyelerimiz gibi gesitli
bilesenlerimizden toplam 5.131 kisi katilmistir.

Stratejik  planlama slrecinde rol alan birimlerin  ve
paydaslarin izledigi calisma takvimi Tablo Tde gosterilmistir.
Yapilan calismalarin, tutanaklar, ilgili raporlar ve geri bildirimler

Stratejik Planlama Konferansi, 8 Ocak 2017

SPAKlar Ortak Toplantisi, 6 Mart 2017

dahil, tim belgelerine sp.metu.edu.tr web adresinden kurum
sifresiile erisilebilmektedir. Stratejik Plan’in ilk stirimi ve bununla
ilgili geri bildirimler dogrultusunda hazirlanan ikinci strimu ile
ilgili iletilen tim kurumsal gorls ve dneriler USPDE tarafindan
oOzUne sadik kalinarak birlestiriimis, celisen veya eksik kalan
konular SPAK’larin ve/veya SPAK koordinatorlerinin yeniden
degerlendirmesi ve bu dogrultuda diizeltilen metinlerin USPK’da
gortsulmesi ve onaylanmasi saglanmaya calisilmistir.

2017-2021 dénemi icin hazirlanan Stratejik Plan 30 Mayis 2017
tarihinde Senato ve Universite Yonetim Kurulu ortak toplantisinda
gortsulup onaylanmistir. Plan Kalkinma Bakanlig'nin  gorus
ve oOnerileri dogrultusunda 2018-2022 donemini kapsayacak
sekilde glincellenmistir. Stratejik Plan’in uygulanmasi doneminde
sorumlu birimlerin Plan dogrultusunda kendi misyon, vizyon,
amag, hedef ve stratejilerini gozden gecirmeleri gerekecektir.
Planin gergeklesmesi alti aylik ve yillk donemlerde izlenerek de-
gerlendirilecek ve buna gore Plan gerekirse revize edilebilecektir.

9



Tablo 1: Calisma Takvimi

) ) SP siire¢ On hazirlik-
Asama 1: Agustos-Eylul tasarimi, organizasyon
. organizasyonu, Olusum Olusum
ON HAZIRLIK rehber hazirhg
17 Ekim 2016 1 Sunum Organizasyon Katilim Katilim
Baslangic Toplantisi
24 Ekim 2016 2
: Destek / Destek ve Durum analizi Durum analizi
31 Ekim 2016 3 Organizasyon / Organizasyon genel alana 6zel
7 Kasim 2016 4 Genel analiz
destegi
14 Kasim 2016 5
21 Kasim 2016 6
28 Kasim 2016 7 .
Durum analizi
5 Aralik 2016 8 izleme-ozetleme
12 Aralik 2016 9
19 Aralik 2016 10
26 Aralik 2016 11 et 1 Misyon-Vizyon Misyon-Vizyon
- Farkhlasma Stratejisi Farklilasma Stratejisi
hazirlig s ) Bt J
2Ocak 2017 12 ° On Hazirlik On Hazirhk
7-8 Ocak 2017
Konferans 1: Durum Analizi, Sunum Organizasyon Sunum Sunum
Misyon-Vizyon Gozden Gegirme
9 Ocak 2016 13 MV, farkhlasma Destek ve Misyon-Vizyon, Farklilasma
Asama 3: strateji 6nerileri Organizasyon farklilasma stratejileri, alana
. 16 Ocak 2016 14 derleme stratejileri, ozel amaclar,
MVD GOZDEN amaglar, hedefler, hedefler,
GECIRME 23 Ocak 2016 15 D K perf. gostergeleri, performans
o est.e ve riskler gostergeleri,
Asama 4: 30 Ocak 2016 16 rganizasyon degerlendirme riskler icin goris
ve Oneri

FARKLILASMA Konferans 2 gelistirme
STRATEJILERINI (IR W s ]
BELIRLEME

13 Subat 2017

Konfe.r.ans 2: Konferans 2: Farklilasma SUnum Organizasyon et Katihm

stratejileri paylasma, amaglar, hedefler,

gostergeler tartisma

13 Subat 2017 Destek ve Destek ve Alana 6zel amaglar,

20 Subat 2017 19 Organizasyon Organizasyon hedefler, performans

gostergeleri ve

Asama 5: 27 Subat 2017 20 Farklllagma stratejiler 6nerme

6 Mart 2017 2 SP ik Taslak stratejileri, amaclar, SPAK'lar
AMACLARI, Hazirhg hedefler, PG'ler ve ortak koordinasyon
HEDEFLERI, 13 Mart 2017 22 misyon-vizyon ile ilgili toplantisi
STRATEJILERI, 20 Mart 2017 93 gorislerin bildirilmesi SP taslaginin
PE"RFORMANS B 27 Mart 2017 24 5 SP taslaginin dggérlencj_jrilmesi,
gg_si;'EEhGAIELERINI 3 Nisan 2017 5 SETa.sIaglnln degerlendirilmesi gorus ve oneriler

evizyonu :

10 Nisan 2017 26 Sl el

17 Nisan 2017 27 Gorusler, oneriler

21 Nisan 2017

Konferans 3: 2017-2021 Stratejik Plan Sunum Organizasyon Katilim Katihm

Taslaginin Sunumu

24 Nisan 2017 SP'nin revizyonu, Destek/ organi-  Gorusler, neriler  Hedef kartlarinin
Asama 6: 1 Mayis 2017 29 son siriimun zasyon/ maliyet revizyonu

. 8 Mayis 2017 30 hazirlanmasi ve tablolarinin

STRATEJIK PLANI 15 Mayis 2017 31 onaya sunulmasi hazirlanmasi

SONLANDIRMA
22 Mayis 2017 32

29 Mayis 2017 33 Baskiya hazirlik Baskiya hazirlik
5 Haziran-1Agustos 3441
2017 .
1Agustos-15 Eyliil 42-48
2017 Plan'in Plan'in o A
. I . incell . Gorusler, oneriler
19 Eylil 2017 49 glincellenmesi giincellenmesi




UEAM Degerler Senato ve UYK Rektor Birim Yoneticileri Universite Kalkinma Dis Paydaslar
Grubu Bakanligi

Yénetim-destek - Gorusler Gorlsler
SPAK uyeligi icin
Sneriler
Yénetim-destek Destek, gorisler, Gorusler Gorusler Gorusler
Sneriler
ODTU Temel
Degerler
Calismasi
ODTU Temel Farklilasma Destek, gorisler, Gorusler, oneriler Gorlsler
Degerler stratejilerini Sneriler
Calismasi yonlendirme
Misyon-Vizyon ve
farkhlasma
stratejileri
degerlendirme
Katilim Katilim Katilim
ODTU Temel Yonetim-destek Destek, gorisler, Gorusler, 6neriler Gorusler
Degerler oOneriler
Calismasi
Gorusler
Yénetim-destek 1. Kurumsal birim 1. Kurumsal birim

-degerlendirme gorisunun hazirlanmasi  gorusune katki

Yonetim-destek 2. Kurumsal birim 2. Kurumsal birim
-degerlendirme gorusiniin gorlsune katki
hazirlanmasi verilmesi
Degerlendirme
Onay Onay
izleme izleme
Gorisler, dneriler Yénvetlm—de.stek Izleme IzZleme Gorusler
-degerlendirme
Onay Onay I
11
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ODTU STRATEJIK PLANLAMA SURECINDE
GOREV YAPAN KURUL, KOMITELER VE EKIPLER
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Ogrenci isleri Daire Bagkanligi
Enformatik Enstitusi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Yabanci Diller Yuiksekokulu
Ogrenci Temsilcisi

Bilgi islem Daire Bagkanhg
Muhendislik Fakiltesi

Egitim Fakdiltesi

13
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Gonul Turhan Sayan Koordinatér/Rektor Yardimcisi
Ahmet Yozgatligil Koordinatér/ Rektér Danismani
Hakan Altan Fen Edebiyat Fakdltesi

Rengil Cetin Atalay Enformatik Enstitlist

Murat Cenk Uygulamali Matematik Enstitiist

Ozgiil Persil Cetinkol
Ozlem Aydin Civi
Caner Durucan
Elgin Ertas

Talin Gengoz
Serdar Goktepe

M. Levent ince
Harika Kahveci
Fatma Kilig

Ayca Ergun Ozbolat
M. Koray Pekericli
Cumali Sabah
Cagdas Devrim Son
Metin Yavuz
Mustafa Ylcel

Y. Eren Kalay

Erding Cakiroglu

Ali Eryilmaz

Bahar Gedikli

Altan ilkucan

Harun Kaygan
Ahmet Erkan Kideys
Salih Ozcubukcu
Sevgi Ozkan

Nejan Sarihan
Mohammad Shikakhwa
Ebru Voyvoda

HUseyin Vural

Stratejik Planlama Konferansi, 8 Ocak 2017

Fen Edebiyat Fakultesi
Muhendislik Fakultesi
Muhendislik Fakultesi
USPDE Temsilcisi

Sosyal Bilimler Enstitusi
Mihendislik Fakiltesi
Egitim Fakdiltesi
Muhendislik Fakultesi
BAP Koordinasyon Birimi
Fen Edebiyat Fakdltesi
Mimarlik Fakltesi
Kuzey Kibris Kampisii
Fen Edebiyat Fakultesi
Muhendislik Fakultesi
Deniz Bilimleri Enstitiisii

P TOPLUMSAL HiZMET SP ALAN KOMITESI

Koordinatér/Rektér Danismani

Egitim Fakiltesi

Egitim Fakiltesi
Mimarlk Fakiiltesi
USPDE Temsilcisi
Mimarlik Fakiiltesi
Deniz Bilimleri Enstittsi
Fen Edebiyat Fakdiltesi
Enformatik Enstitlist
Mihendislik Fakdiltesi
Kuzey Kibris Kampsii

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Strekli Egitim Merkezi
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Meliha Altunisik
Tiirker Ozkan

Pinar Acar

Derya Goger Akder
Ozglir Erdur Baker
Berkan Basoglu
Umut Bespinar
Selda Bilgin

Aysu Betin Can
Elcin Ertas

Kirsad Ertugrul
Sinan Gurel

Gulay Hasdogan
Ezgi P. Kadayifcl
GuUrkan Karakas
Sevtap Kestel

Ekin Erbatur Kocabasoglu
Aydin Kolbasl
Bahar Oz

Burcak Ozoglu
Semra Pamuk
Mahmut Parlaktuna
Gagri Topal

Nil Uzun

Koordinatér/Rektér Yardimcisi
Koordinator/Genel Sekreter Vekili
iktisadi ve idari bilimler Fakiiltesi
Sosyal Bilimler Enstitlist

Egitim Fakultesi

Personel Daire Baskanligi

Fen Edebiyat Fakultesi

Personel Daire Baskanligi
Enformatik Enstitlist

USPDE Temsilcisi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Mihendislik Fakdltesi

Mimarlik Fakltesi

USPDE Temsilcisi

Mihendislik Fakiiltesi
Uygulamali Matematik Enstitlist
Personel Daire Baskanligi
Personel Daire Baskanligi

Fen Edebiyat Fakultesi

Kuzey Kibris Kampiisi

Fen Edebiyat Fakdltesi
Mihendislik Fakultesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Mimarlik Fakiltesi

Emre Alp

Bahar Baskal
Meryem Beklioglu
Cem Bozsahin
Goksal Cllctoglu
Mahmut Erevik
Mehmet Eroglu
Haluk Goren
Cevat Glven
Korhan Ozkan
ilhan Sepin

Ela Babalik Sutcliffe
Onur Taylan
Hande Toffoli

Hediye Tlydes Yaman

Stratejik Planlama Konferansi, 8 Ocak 2017

P FiZIKSEL KAYNAKLAR SP ALAN KOMITESI
Bahar Gedikli
Oguzhan Hasangebi

Koordinatér/Rektér Danigsmani
Koordinatér/ Rektér Danigmani
Mihendislik Fakiltesi
USPDE Temsilcisi
Fen Edebiyat Fakdltesi
Enformatik EnstitUs
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi
ic Hizmetler Miidarligi
Tasit isletme MidrlGgi
Elektrik isletme MidUrliga
Kutliphane ve Dokiimantasyon Daire B.
Deniz Bilimleri Enstitlist
Isi Su Isletme Midurligi
Mimarlik Fakultesi
Kuzey Kibris Kampsu
Fen Edebiyat Fakultesi
Miihendislik Fakuiltesi
15
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Mehmet T. Zeyrek
Aysegll Aksoy
Mehlika Basar
Simsek Demir
Ozdemir Dogan
Abdi Guzer

Y. Eren Kalay
Engin Klgukkaya
Ali Muhtaroglu
Ahmet Oral

Talip Ozyazici
Hanzade Sarigicek
Evrim Ozlen Senoglu
Ersin Tatli

Deniz Uner
Ahmet Yozgatligil

Hale Isik Guler

Esra Akgul

Derya Dursun Balci
Gulizar Karahan Balya
Bahar Bagskal

Naz Borekci

Yasemin Yardimci Cetin
Ceren Ergeng

Aysegll Askan Glindogan
Cigdem Haser

Bilal Kirkici

Yasar Kondakgi
Mehmetgik Pamuk
Betul Bulut Sahin

Yeliz Yesilada

ibrahim Yorgun
Mustafa Ylcel

Gllser Koksal
Ferdi Ayaydin

E. Cagla Aytag
Kirsat Cagiltay
Murat Perit Cakir
Nihan Kesim Cicekli
Sebnem Duzgln
Muge Akkar Ercan
Ebru Aydin Gol
Elif Eylem Mavis
Attila Ozgit

Oguz Solyali
Bahar Sengin
Sinan Kaan Yerli
Yakup Yildirm

D FiINANSAL KAYNAKLAR SP ALAN KOMITESI

Koordinatér/Rektér Yardimcisi
Mihendislik Fakiltesi

ODTU Gelistirme Vakfi
Muhendislik Fakultesi

Fen Edebiyat Fakdltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Rektor Danismani

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Kuzey Kibris Kampiisu

Fen Edebiyat Fakdltesi

idari ve Mali isler Daire Baskanligi
ODTU Teknokent A.S.

USPDE Temsilcisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
Mduhendislik Fakdiltesi

Rektér Danismani

P ULUSLARARASI ISBIRLIKLERI SP ALAN KOMITESI

Koordinatér/ Rektér Danismani
Uluslararasi isbirligi Ofisi
Muhendislik Fakultesi
Uluslararasi isbirligi Ofisi

USPDE Temsilcisi

Mimarlik Fakiiltesi

Enformatik Enstitisi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
Fen Bilimleri Enstitlist

Egitim Fakdltesi

Egitim Fakdltesi

Egitim Fakultesi

Fen Edebiyat Fakultesi
Uluslararasi isbirligi Ofisi

Kuzey Kibris Kampiisii
Uluslararasi isbirligi Ofisi

Deniz Bilimleri Enstitlist

P BiLGi KAYNAKLARI SP ALAN KOMITESI

Koordinatér/ Rektér Danismani
Bilgi islem Daire Baskanligi
USPDE Temsilcisi

Egitim Fakdiltesi
Enformatik Enstittst
Mihendislik Fakultesi
Muhendislik Fakiltesi
Mimarlik Fakltesi
Mihendislik Fakultesi

Bilgi islem Daire Baskanlig
Muhendislik Fakultesi
Kuzey Kibris Kampusi
Bilgi islem Daire Baskanlig
Fen Edebiyat Fakdltesi
MODSIMMER



» oDTU DEGERLERI ARASTIRMA GRUBU

S. Halil Turan

F. Pinar Acar

. Semih Akcomak
Meliha Altunisik
Aydan Balamir
Didem Cinli
Sibel Kalaycioglu
Gulser Koksal
Aysel Kosegil
Canan Ozgen
Baris Parkan

H. Canan Sumer
Yonca Toker
Cagri Topal

Stratejik Planlama Konferansi, 8 Ocak 2017

Koordinatér / Fen Edebiyat Fakiiltesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

USPDE / TEKPOL

Rektér Yardimaisi / iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi
Mimarlik Fakultesi

Ogrenci / Fen Edebiyat Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakdltesi

USPDE / Miihendislik Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstittst

Emekli Ogretim Uyesi / Miihendislik Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakdltesi

Fen Edebiyat Fakdltesi

Fen Edebiyat Fakdltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi

N
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Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU), Tirkiye ve Ortadogu
Ulkelerinin kalkinmasina katkida
bulunmak, ozellikle fen bilimleri,
mimarlik ve tasarim ile sosyal bilimler
alanlarinda eleman yetistirmek Uzere
15 Kasim 1956 tarihinde “Orta Dogu
Yiksek Teknoloji Enstittist” adiyla
kurulmus ve egitime baslamistir.
Universitemizin kurulus ve hazirliklari
hakkindaki 6887 sayili kanun 29 Ocak
1957 tarihinde yayinlanmis, ODTU'nlin
ozel statlsUnu belirleyen ve tlzel
kisiligine kavusturan 7307 sayili
“Kurulus Kanunu” ise 27 Mayis 1959
tarihinde ydrurldge girmistir.

Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU), Tirkiye ve Ortadogu
Ulkelerinin kalkinmasina katkida bulunmak, ozellikle fen bilimleri,
mimarlik ve tasarim ile sosyal bilimler alanlarinda eleman
yetistirmek Uzere 15 Kasim 1956 tarihinde “Orta Dogu Yiksek
Teknoloji Enstitlist® adiyla kurulmus ve egitime baslamistir.
Universitemizin kurulus ve hazirliklar hakkindaki 6887 sayili
kanun 29 Ocak 1957 tarihinde yayinlanmis, ODTU'niin 6zel
statlsunu belirleyen ve tlzel kisiligine kavusturan 7307 sayili
Kurulus Kanunu ise 27 Mayis 1959 tarihinde yUrUrlige girmistir.

Turk ylksekogrenim sistemine birgok yenilik getiren ve cagdas
egitimde dncliliik yapan Orta Dogu Teknik Universitesi, ilk yillarini
Kizilay’da Milli Miidafaa Caddesi’nde Emekli Sandigrna ait kiiguk
bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda gecirdikten
sonra, 1963 yilinda buglinkii Ankara yerleskesine tasinmistir. ilk
olarak 1956 yilinda Mimarlk BoliumUu ogretime baslamis, 1957
Subat doneminde de Makina Muhendisligi Bolimi'ne ogrenci
alinmistir. 1957-1958 6gretim yili basinda Mimarlik, MUhendislik
ve Idari Bilimler Fakilteleri kurulmus, Fen Edebiyat Fakiiltesinin
kurulusu 1959 yilinda tamamlanmistir. Egitim FakuUltesi ise 1982
yilinda egitim-ogretime baslamistir.

1973'te ODTU Miitevelli Heyeti, gerek Ortadogu’da bolgesel bir
Universite olma vizyonu, gerekse Ankara’da olusturulan birikimin
Ulkenin kalanina yayilmasini saglamak amaciyla, dis yerleskeler
kurma karar almistir. 1973 yilinda kurulan ODTU Gaziantep
yerleskesi, ODTU’niin Ankara disinda kurulan ilk yerleskesi olma
dzelligini tasir. 1973 yilinda Gaziantep’te, ODTU Miihendislik
Fakultesi’ne bagli olarak Makina Muhendisligi Bolumua kurulmus,
daha sonra 1974 yilinda Elektrik MUhendisligi Boliumd'nin de
kurulmasi ile Gaziantep Muhendislik Fakultesi kurulmustur. 1974
yilinda Temel Bilimler Bolimu, 1977 yilinda Uygulamali Kimya
Bolimd, 1981 yilinda insaat Mihendisligi Bolimu, 1982 yilinda
Gida MUhendisligi Bolumu kurulmus, Temel Bilimler Bolumu Fizik
MUhendisligi Bolim'ne donUstlrtlmusttr. 1987 yilinda 3389
sayili yasa ile Gaziantep Yerleskesi farkli bir tlzel kisilik kazanmis,
etkinliklerine Gaziantep Universitesi olarak devam etmistir. 1975
yilinda ise Mersin sehir merkezinin 45 km batisinda Erdemli'de,
ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisti kurulmustur.

Bir Tark Universitesi tarafindan yurt disinda kurulan ilk yerleske
olan ODTU Kuzey Kibris Kamplisi, Tiirkiyve Cumhuriyeti ve Kuzey
Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin ODTU’ye daveti lizerine 2000 yilinda
imzalanan Uglu-protokol ve 2003 yilinda kabul edilen kurulus
yasasl ile egitim hayatina baslamistir.

2016 yili itibariyla ODTU Ankara, Erdemli ve Kuzey Kibris
yerleskelerinde yaklasik 30.000 ogrenci egitim almaktadir. Ankara
yerleskesinde toplam 41 lisans programinin yurttuldtgu 5 fakulte
bulunmaktadir. Kuzey Kibris Yerleskesinde ise 15 lisans programi
ve 5 yuksek lisans programi bulunmaktadir. Yalnizca lisansustu
egitim verilen Erdemli’deki Deniz Bilimleri Enstitlst’nde ise 3 ana
bilim dalinda egitim verilmektedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal
Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve Deniz Bilimleri
Enstitllerinde tezli ve tezsiz olmak Uzere toplam 107 ylksek

lisans ve 69 doktora programi yurttulmektedir.

ODTUde &gretim dili ingilizce'dir. Hazirlik sinifi dgrencilerine
ingilizce egitimi Diller YUksek Okulu tarafindan
verilmektedir.

Yabanci
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Mimarlik Fakultesi Binasi Behruz Cinici

Fizik Bolumui U8 Amfisi
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Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve
yonetmeliklerin listesi Yuksekogretim
Kurulu’nun web sayfasinda mevcuttur.
Ayrica Universitemizin yonetmelik

ve yonergelerine ilgili birimlerin web
sayfalarindan erisilebilmektedir.

YUksekogretim kurumlarinin kurulus, gorev ve sorumluluklar
7/11/1982 tarihli Tlrkiye Cumhuriyeti Anayasas‘nin 130.
maddesinde tanimlanmaktadir. Universitemizin teskilatlanma,
isleyis, gorev ve sorumluluklari ile egitim-0gretim, arastirma,
yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili
esaslarl bir bitlnlik icinde 4/11/1981 tarihli 2547 sayili kanun
kapsaminda; idari yapisi ise 21/11/1983 tarihli Yiksekogretim
Ust Kuruluslarr ile Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilatinin
Kurulus ve Gorevlerine iliskin Esaslari Hakkinda 124 sayili Kanun
Hikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Universitemizin tiim
etkinlikleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, ilgili yilin Bltge
Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle, bunlarin
verdigi yetkiye dayanarak cikarilan yonergelere uygun olarak
yurttulmektedir.

Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve yonetmeliklerin listesi
Yiksekogretim Kurulu'nun web sayfasinda mevcuttur. Ayrica
Universitemizin yonetmelik ve yonergelerine ilgili birimlerin web
sayfalarindan erisilebilmektedir. Universitemizin  2018-2022
Stratejik Plani, 10. Kalkinma Plani cercevesinde ve yliksekogretim
kurumlari ile ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Asagida
Stratejik Planin  uygulanmasi ile ilgili olabilecek kanun ve
yonetmeliklerden bazi 6rnekler verilmektedir.

® 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanunu:

Bu kanun butln ydksekogretim kurumlarinin ve
Ust kuruluslarinin  teskilatlanma, isleyis, gorev ve
sorumluluklarr ile egitim - ogretim, arastirma, yayim,
ogretim elemanlar, 68renciler ve diger personelileilgili
esaslari bir batlnltk icinde duzenler.

® 24/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi
ve Kontrol Kanunu:

Bu kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda
yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi
ve mall saydamligi saglamak Uzere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu butcelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini  ve mali
kontrolu duzenlemektir.

® 10/07/2014 tarihli ve 6550 sayili Arastirma
Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun:

Bu kanunun amaci, arastirma altyapilarinin daha
etkin kullanimini ve surddrulebilirligini saglamak Uzere
desteklenmesine iliskin hususlari dizenlemektir.



1960’lardan bir Mezuniyet Toreni

® 26/06/2001 tarihli ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu:

Bu kanunun amaci, Universiteler, arastirma kurum ve
kuruluslarr ile Uretim sektorlerinin isbirligi saglanarak,
Ulke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata
yonelik bir yapiya kavusturulmasi maksadiyla teknolojik
bilgi Uretmek, Urinde ve Uretim yontemlerinde
yenilik gelistirmek, Urln kalitesini veya standardini
yukseltmek, verimliligi artirmak, Uretim maliyetlerini
dlstrmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji
yogun Uretim ve girisimciligi desteklemek, kigUk ve
orta olgekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere
uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji YUksek
Kurulu’nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun
alanlarda yatirm olanaklari yaratmak, arastirmaci ve
vasifli kisilere is imkani yaratmak, teknoloji transferine
yardimcr olmak ve ylksek/ileri teknoloji saglayacak
yabanci sermayenin Ulkeye girisini hizlandiracak
teknolojik altyaplyi saglamaktir.

® 10/01/2017 tarihli ve 6769 sayii Sinai Miilkiyet
Kanunu:

Bu kanunun amaci, marka, cografi isaret, tasarim,
patent, faydali model ile geleneksel Urln adlarina
iliskin haklarin korunmasi ve bu suretle teknolojik,
ekonomik ve sosyal ilerlemenin gergeklestirilmesine
katki saglamaktir.

1961-1980
SALT Arastirma, Altug-Behruz Cinici Arsivi

Universitemizde yukarida belirtilen kanunlar yaninda egitim,
Ogretim, arastirma projelerive diger etkinliklerleilgiliyonetmelikler
takip edilmekte, kurulmasi gereken birimlerle ilgili talepler veya
degisiklik talepleri ilgili tist kurumlara gonderilmektedir. Ornegin,
Universitemizde arastirma projelerinin  bltce islemlerinin
yuratuldagi BAP Koordinasyon Birimi ile ilgili yonetmelik, 26
Kasim 2016 tarihinde yayinlanmis, gerekli giincellemeler ODTU
tarafindan isleyise yansitilmistir.

Sonug olarak, ODTU mevcut kanun ve ydnetmeliklerin yerinde
ve verimli uygulamalari agisindan ornek teskil etme gayretini
strdurecek, kanun yapicilara akademik ve idari gorus bildirmek
konusundaki sorumlulugunu, dikkatini ve 6zenini koruyacaktir.

23
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ODTU Havacilik ve Uzay Miihendisligi Bélimu Ogrencileri, 2017



2011-2016
STRATEJIK PLANI'NIN
GERCEKLESMESININ
DEGERLENDIRILMESI

26

2011-2016 Stratejik Planrnin
degerlendirilmesi,

2018-2022 Stratejik Plani

hazirlik sirecinde olusturulan

sekiz farkli alan komitesi tarafindan
gerceklestirilmistir. Degerlendirme
sirasinda Kurumsal Gelisim ve
Planlama Ofisi (KGPO) tarafindan
Performans Programi hazirliginda
kullanilan gostergelerinden
yararlanilmistir. Ancak bu gostergeler
sozkonusu Stratejik Plan’in hedefleri
ile birebir eslestirilmemis oldugu

icin hedeflenen sonuglara ne

olclide ulasildigini belirlemede ilgili
birimlerden bilgi ve gorus alinarak nitel
bir degerlendirme yapilmistir.

Egitim

Universitemizde, lisans programlarina iliskin program egitim
amaclari ve program ciktilarinin - belirlenmesi  calismalari
tamamlanarak gerekli bilgiler ODTUSyllabus programina
girilmistir. Ayni yapilanma lisanststl programlarinda da buyuk
olclde tamamlanmis olup calismalar halen devam etmektedir.
ODTUClass adli Moodle tabanli 6gretim ydnetim sistemi
Universitemizdeki tim derslerde kullanilabilmektedir. Degisen
yonetmeliklere gore METU-SIS yazilmi da glncellenmekte,
ogrenci isleri ile ilgili her tirll basvuru tek bir web sayfasindan
baslatilabilmektedir.

2016 yili itibariyla ODTUClass programinda acilan 5.371 ders
kapsaminda Ogretim Uyelerinin %69’u, dgrencilerin ise %83’U
programi kullanmaktadir. Agik Ders Malzemeleri (ocw.metu.
edu.tr) mevcut durumda 142 dersi kullanima sunmakta ve aylik
ortalama 4.500 ziyaretciye hizmet vermektedir.

Lisans programlarinin  dis degerlendirmeye tabi tutulmasi
konusunda Muhendislik FakUltesi’'nde yer alan butln boldmlerin
Accreditation Board of Engineering and Technology (ABET)
tarafindan akreditasyonu 1994 yilindan bu yana surdirtlmektedir.
Fen Edebiyat Fakulltesinde Psikoloji Bolumu, Turk Psikologlar
Derneginin YOK adina yirittligli akreditasyon siirecini 2014
yill Mart ayinda basariyla tamamlamistir. iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesinde isletme Bolimi'niin Association of Advanced
Collegiate Business School (AACSB) ve Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi BolUmU'nin de European Association for Public
Administration Accreditation (EAPAA) tarafindan akredite
olabilmesiicin basvuru hazirliklari devam etmektedir.

Temeli Temmuz 2017de atilmak Uzere Ogrenci Merkezi
projelendirilip Kalkinma Bakanlig'ndan mali kaynak saglanmistir.
Toplam 8.099 metrekarelik alana sahip olacak Ogrenci
Merkezinde topluluklarin kullanimina yonelik olarak topluluk
ofisleri, idari ofisler, sahne performanslarinin yapilabilecegi 435
kisilik bir performans salonu, toplam 292 kisilik olmak Uzere iki
tane etkinlik amfisi, iki adet muzik kayit odasi, bireysel muzik
odalari ve ortak kullanima yonelik derslik ve toplanti salonlari,
engelli calisma odasi, okuma odasi ve bir adet kafe yer alacaktir.

Arastirma

Universitemiz arastirma merkezlerinin  ve disiplinlerarasi
arastirma etkinliklerinin  orta vadedeki mekan ihtiyaclarini
karsilayacak olan 22.600 m? kapali alana sahip ODTU Arastirma
Parkibinasinininsaatina 2015 yilinin EylUlayiitibariile baslanmisve
2017 yili sonunda hizmete girmesi planlanmistir. Universitemizin
disiplinlerarasi arastirma ve uygulama alanindaki diger iki dnemli
yatirmi Deniz Ekosistem ve iklim Arastirmalari (DEKOSIM) ve
Rizgar Enerjisi Arastirma Merkezi'dir (RUZGEM). DEKOSIM
binasinin insaatinin ihalesi yapilmis olup 2017 yili icinde bitirilmesi
planlanmaktadir. RUZGEM projesi kapsamindaki riizgar tiineli
insaatinin ise ihalesi yapilmis olup, Nisan 2017 tarihi itibariyla
insaatina baslanmistir.



Orta Dogu Teknik Universitesi Tasarim ve inovasyon Merkezi
(ODTU Tasarim Fabrikas)) Kalkinma Bakanligi destekli bir
proje olarak baslamis ve 2016 yilinda akademik bir birim olarak
kurulmustur. Ogrenci, akademisyen, sanayi, egitim, saglik, sivil
toplum orgltlerinden gelen katiimcilarla, tasarim odaklidisinme
anlayisiile problem ¢ozmeye ve yenilige odaklanan merkezimizde
Disiplinlerarasi Tasarim Studyosu’nun ikincisi ve Uglnclsu 2016
yilinda, dordlncusuU ise 2017 yilinda yarttilmustar.

Kalkinma Bakanligi destegi alinarak, saglik, elektronik, havacilik-
uzay ve yenilenebilir enerji gibi alanlarda yeni mikemmeliyet
merkezleri kurulmaya ve mevcut merkezlerin altyapilar
gelistirilmeye baslanmistir. Bu kapsamda; Parcacik Radyasyonu
Testleri Olusturma Laboratuvar,, Kriptografik Modul Test
Laboratuvarl, Disli ve Gug Aktarma Sistemleri Arastirma Merkezi,
Enerji Depolama Malzemeleri ve Cihazlari Arastirma Merkezi,
Kanser Sistem Biyolojisi Laboratuvar’nin kurulmasi; Glnes
Enerjisi Arastirma ve Uygulama Merkezi (GUNAM) kapsaminda
sanayi icin araylz olusturulmasi, Mikro-Elektro-Mekanik
Sistemler (MEMS) Arastirma ve Uygulama Merkezi biyomedikal
uygulamalarina yonelik altyapinin ve Biyomalzeme ve Doku
Mihendisligi Milkkemmelliyet Merkezi (BIOMATEN) altyapisinin
gelistirilmesi ile Dogu Anadolu Gozlemevi odak duzlemi aygitlari
ve adaptif optik sistemi projeleri yer almaktadir.

Universitemizin egitim ve toplumsal hizmet konusundaki bir
girisimi olan ODTU Bilim, Teknoloji, Miihendislik ve Matematik
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (BILTEMM) 2016
yilinda hizmete baslamistir. Disiplinlerararasi anlayisla c¢alisan
BILTEMM'in, Universitemizin ve diger kurumlarin kaynaklarini
harekete gecirerek, ilk ve orta 0gretimde blyuk boslugu hissedilen
mufredat, yontem ve malzeme gelistirme ve 0gretmen egitimi
konularinda onemli bir katki saglayacagl disunulmektedir.

TUBITAK 1513 destek programi kapsaminda saglanan finansal
destekle, Bilgi Transfer Ofisi ve Teknokent Teknoloji Transfer
Ofisi  etkinlikleri  butUnlestirilmis  olup, Universite-sanayi
isbirligini artirma ve ticarilestirme etkinlikleri yogun olarak
gerceklestirilmistir. MIGEP (Merkezler icin Isbirligi Gelistirme
Programi), Teknotez ve SAYP (Savunma Sanayi igin Arastirmaci
Yetistirme  Programi)  gelistirilerek, sanayinin  ihtiyaglari
dogrultusunda nitelikli insan glcU yetistirilmesi icin kurumsal
adimlar atilmaya baslanmistir.

2015 yiinda TUBITAKIn “1000-2015-1 Universitelerde Ar-
Ge Strateji Belgesi Hazirlatilmasi ve Uygulatilmasi” cagrisi
dogrultusunda oncelikli alanlar belirlenmis ve Ar-Ge strateji
belgeleri hazirliklarina baslanmistir.  Ayrica, Universitemizin
Avrupa Arastirma Alani igin Stratejik Yol Haritasi da hazirlanarak,
Avrupa arastirma alaninda daha etkin olmak icin stratejik
programlar ve eylem planlari tanimlanmistir. ODTU 2015 yilinda
TUrkiye'nin arastirma alaninda lider bes Universitesiyle birlikte
Avrupa Arastirma Alani dnceliklerinin TUrkiye'de uygulanabilmesi
icin ulusal ve uluslararasi paydaslarla isbirligi ve etkilesimin
saglanmasi amaciyla Tirk Arastirma Universiteleri Giic Birliginin
(TAUG) kurucularindan biri olarak yer almistir. TAUG tarafindan
“Arastirma  Universiteleri ve Yiksekogretim, Arastirma ve
inovasyonda Uluslararasi Rekabet” baslikli rapor hazirlanarak,
Mart 2016'da Ulkemiz yUksekogretim sektorlndeki ilgili tlim
kurum ve kuruluslarla paylasilmistir.

Enduistri Urdinleri Tasarimi Bolimt, 2017

Gida Muhendisligi Bolimd, 2017




Toplumsal Hizmet

Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi (TBM)
Uygulamali Bilim Merkezi, 2013 etkinlikleri Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alani, Topluma
. Erisim ve Toplumsal Politikalar basliklari altinda
o ’ yarUtilen etkinlikleri kapsamaktadir.

Bilim ve Teknoloji Koleksiyonu Sergi Alan’ndaki
etkinlikler 5 farkli mekanda yuritulmektedir.
“Bilim ve Teknoloji Tarihi Sergisi”, “Ulasim Tarihi
Sergisi”, “Havacilik ve Uzay” ve “Uygulamali
Bilim Merkezi” binalarimiz hafta ici her giin ve
her ayin ilk Cumartesi glint okul gruplarina ve
bireysel ziyaretgilerimize hizmet vermektedir.
Acik Hava Sergisi'ne ise tum ziyaretgiler her
zaman erisim saglayabilmektedir.

Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma
Merkezi'ne bagl etkinlik gosteren kapall ve
aclk sergi alani 2016 yilinda bireysel ziyaretciler
haric randevulu 17.741 kisi tarafindan ziyaret
edilmistir.

Ayrica 2016 yili icinde, TBM'nin Cevre

Etkinlikleri kapsaminda 6, 7 ve 8. siniflara yonelik atolye calismalari
dizenlenmis, “Bilimin Ev Hali” etkinliginde sunumlar ve gozlem
etkinlikleri gerceklestirilmistir.

Bilim Otobdustyle gerceklestirilen etkinliklerde hafta sonu
projelerinin yani sira donem basl, donem arasi ve gunubirlik
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projelerle okullara ulasilip etkinlikler gerceklestirilmistir. Toplam
15 ilin 30 ilgesinde 80 okulun ogrencileriyle gesitli etkinlikler
icin bir araya gelinmis, 300°Un Uzerinde gonulll ile ozellikle koy
cocuklarina okumayi sevdirmek igin 11.000’nin Uzerinde 6grenci-
ye ulasilmistin. Universitemizde, TBM Topluma Erisim Grubu'nun
yaptiklarini tanitmak ve o6drencilerde duyarlilk kazandirmak
amaciyla hem Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda
hem de cesitli davetlerle farkli boltimlerdeki 6grencilerimize 17
seminer verilmis ve Istanbul'da da benzer 2 seminer gergekles-
tirilmistir.

“Bilim Eglencelidirl ODTU 60. Yilini Kutluyor!” etkinligi 38 bolim/
merkez/6grenci toplulugu ve 156 Ogretim Uyesi ve Ogrencinin
destegi ile Ankara’nin cesitli yerlerinden 1.000’e yakin bireysel
ziyaretcinin katilimiile gerceklestirilmistir. Avrupa Birligi destegiyle
Avrupa Bilim Eglence Giinti ODTU Yerleskesinde “Bilimin Ev Hali”
temasiyla gerceklestirilmistir. BlyUk ilgi goren Bilimin Ev Hali'ne
Ankara’nin gesitli ilcelerinden 128 okul ve bireysel ziyaretcilerle
yaklasik 15.000 kisi katilmistir.

Kurumsal Gelisim ve insan Giicii

Aramiza yeni katilan dgretim Uye ve gorevlilerinin Universitemize
uyumlarini ve akademik gelisimlerini hizlandirmak amaciyla 2011
yiinda baslatilan Akademik Gelisim Programi (AGEP) basarili
bir sekilde devam etmektedir. Idari calisanlarimizin mesleki
gelisimlerinin  desteklenmesi amaciyla ilk kez 2014 vyilinda
baslatilan idari Personel Gelisim Programrnin (IGEP) uygulamasi
da her yil stirduriulmektedir.

2016 yilinda Universitemizde Kalite Komisyonu kurulmus ve
Kurum Ic Degerlendirme Raporu hazirlanmistir. Kurum ¢
Degerlendirme Raporu hazrliklari ve kalite glivence sistemi
degerlendirme slrecinde program ve akademik/idari birimlerde
ylrdtalen akreditasyon calismalari da gozden gecirilmistir.

Ocak 2010-Mayis 2016 tarihleri arasinda OGEM tarafindan
ogrencilere yonelik olarak 27 farkli konu baslig altinda (Universite
yasamina uyum, akademik basari, ders calisma yontemleri,
sinav kaygisi, erteleme, ODTU'de spor, romantik iliskiler, ayrilik,
iletisim vb.) toplam 175 seminer verilmistir. Verilen seminerlere
12142 o6grenci katilmistir. Yine 2010-2016 yillari arasinda, bireysel
psikolojik destek alma talebiyle basvuran 203 danisana 1.200
oturumluk bireysel psikolojik danisma hizmeti saglanmistir.

Universitemiz Kariyer Planlama Merkezi (KPM) tarafindan
kariyer fuarl organizasyonu, lisansUstl programlar igin tanitim
gunleri, firmalara 6zel etkinlikler ve kariyer danismanligl gibi cok
cesitli etkinlikler yiiritilmektedir. ODTU Kariyer Fuari her yil
ODTU Kiiltiir Kongre Merkezi'nde gerceklestiriimektedir. 1999
yilindan bu yana her yil ortalama 40-50 firmanin katilimiyla
gerceklestirilen etkinlik, 2 glin sirmekte, 2.000’den fazla 6grenci
ve mezun tarafindan ziyaret edilmektedir. ilki 2013-2014 Egitim
Ogretim Yili icerisinde gerceklestirilen Lisansiistli Programlar
Tanitim Gunleri, mezuniyetleri sonrasi kariyerlerine akademik
alanda devam etmekisteyenlere, ilgilikonuda uzmanlik dizeyinde
bilgi kazanmak ve mevcut bilgiyi mesleki uygulamalarda kullanma
yetenegini gelistirmek isteyenlere, ODTU biinyesindeki Yiiksek
Lisans ve Doktora Programlarini tanitmayr amaclamaktadir.
Ayrica, her yil yaklasik 40 firma Yerleskemizi ziyaret etmekte,
mulakat ve vaka galismasi gibi ise alim etkinliklerinin yaninda

ogrencilerimizin  kendilerini  gelistirebilecekleri calistay ve
seminerler diizenlenmektedir. Ogrencilerimiz bu etkinliklerde
firmalarin var olan pozisyonlarini, basvuru kosul ve tarihlerini
ogrenebilmekte, firma yetkilileriyle birebir gorusebilmektedirler.

Mayis 2016’da “Toplumsal Cinsiyet Esitligi ilke ve Stratejiler
Belgesi” kabul edilmis ve belge uyarinca “ODTU Toplumsal
Cinsiyet Esitligini Destekleme ve Cinsel Tacizi Onleme Birimi”
kurulmustur.

Universitemiz icin dnemli bir gelisme de, 360 yatak kapasiteli
Lisansustu Arastirmaci Konukevi’'nin kullanima girmesi olmustur.
Oncelikle arastirma  gorevlilerimizin, doktora-yiiksek lisans
ogrencilerimizin, ziyaretgi arastirmacilarin barinma ihtiyacini
karsilayan LisansUstl Konukevi'nin, egitim ve arastirmaci insan
glicimuze onemli bir destek saglayacagi distntlmektedir. Ayrica,
mevcut 6grenci yurtlarimizi yenileme programi kapsaminda tim
yurtlar yenilenmektedir. Programa gore 2016 yilinda iki yurt binasi
toplam 7,4 milyon liralik bir bltgeyle yenilenmistir.

Engelsiz ODTU Birimi 2011 yilinda kurularak, 2004 yilindan beri
faaliyet gosteren, engelli 6grencilerin Universite icinde karsilastig
sorunlari incelemeyi ve bu sorunlara yonelik uygun sistemler
olusturmayl amaclayan Engelsiz ODTU Koordinatdrliigi’niin
yerini almistir. Engelsiz ODTU Birimi, Universitemizde &grenim
goren ve herhangi bir engeli nedeniyle 6zel ihtiyaclari bulunan
ogrencilerin olanaklara ve hizmetlere esit
erisimlerini saglamaya ve gelisimlerini destekleyen bir ortam

Universitedeki

olusturmaya yonelik calismalar yapmakla gorevlendirilmistir.

Universitemizde  yeni kayitli uluslararasi ogrencilerin
Universitemize ve llkemize uyum saglamalarina yardimci olmak
amaciyla 2011 yilinda “Yeni Uluslararasi Ogrenci Mentorluk
Programi (New International Student Mentoring Program)”
uygulamasi baslatilmistir. Programda, uluslararasi ogrencilerin,

ayni Ulkeden gelen ve miUmkin olmasi halinde, ayni bolimde

Enddstri Mihendisligi Bolamdu, 2017
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okuyan Uclncl veya son siniftaki uluslararasi 6grenciler ve /veya
El Ele Ogrenci Destek Programinda yer alan Bolim Gondilliileri
ile eslesmeleri saglanmistir. Programin dlzenlenmesi 2015
yilindan itibaren OGEM tarafindan Uluslararasi Ogrenci Ofisine
devredilmistir.

Uluslararasi ogrencilere yonelik burs ve staj olanaklari artirilmis,
katki payr miktarlarinda kayda deger bir ylkselis yasanmamistir.
Misafir degisim ogrencilerinin yasadigl ikamet izni sikintisi ve
giden degisim oOgrencilerinin karsilastigl vize problemleri ilgili
resmi kurumlarla gorusulmek suretiyle slrecglerin bir olclde
kolaylastirilmasi saglanmistir.

Uluslararasi isbirlikleri

ODTUde 2016 yili itibariyla (uluslararasi degisim ogrencileri
haricinde) 1744 uluslararasi Ogrenci 6grenim gormektedir.
Uluslararasi 0grencilerin toplam 6grenci sayisina orani %6,6°dir.
En fazla uluslararasi dgrenci sirasiyla iran (%21), Azerbaycan
(%14) ve Pakistan (%7) gibi Yakin ve Orta Asya Bolgesinden
gelmektedir. Uluslararasi 6gretim Uyesi sayisi ise 21 olup, toplam
Ogretim Uyesi sayisina orani %1,7°dir.

2016 yiliitibariyla Erasmus anlasmalari sayisi 356’ya, ikili uluslararasi
degisim anlasmalarinin sayisi ise 185’e yUkselmistir. 2016 yilinda
Erasmus ve diger degisim programlariyla gelen ogrenci sayisi
328, giden ogrenci sayisi ise 405 olmustur. Erasmus programi

kapsaminda 27 ogretim elemani ODTUye gelirken, 10 &gretim
elemanidabuprogram kapsamindayurt disina gitmistir. Hareketlilik
programlarindan faydalanan idari personel sayisi ise 7'dir.

2011-2016 vyillari arasinda esdeger uluslararasi Universitelerle
lisans programlarina yonelik ikili degisim anlasmalari portfoylimiz
genisletilmistir. Erasmus+ programinin Avrupa Birligi disindaki
Ulkelere acilmasiyla uluslararasi iligkilerimizin cografi kapsami
genislemistir. Erasmus+ KATO07 International Credit Mobility
programi kapsaminda basarili uluslararasi doktora ogrencilerine
kisa donemli (bir ya da iki donem) burs saglanmistir. Misafir
ogretim Uyelerinin  Universitemize gelmesini tesvik etmek
amaciyla 2013 yilindan itibaren bollimlere performans bitgesinin
%10’u tutarinda bir odenek tahsis edilmeye baslanmistir.
Erasmus-Mundus ile gelen arastirmacilara ve yurt disindaki
Universitelerden gelen lisansUstl 6grencilere barinma ve saglik
imkanlari saglanmistir.

ODTUniin Higher (THE)
siralamasina gore dlnya ¢capinda ilk 100’de yer alan Universiteler
arasindan 23’0 ile isbirligi siirmektedir. isbirligi yapilan
Universitelerin 7’si ABD’de bulunmaktadir, bunu 2’ser Universite
ile Almanya, Kanada, Birlesik Krallik ve Singapur takip etmektedir.
Yine THE siralamasina gore ilk 600’e giren toplam 242 Avrupa
Universitesinin 127 ile, 171 ABD Universitesinin 27i ile isbirlikleri
strmektedir. Asya’da bulunup ilk 600 Universite listesinde
bulunan 94 Universitenin 12’siyle isbirligi yapilmaktadir.

Times Education kurumunun
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ETKINLIK
ALANLARI
ve URUNLER

Orta Dogu Teknik Universitesi,
misyonuna uygun olarak egitim,
arastirma ve toplumsal hizmetin yani
sira uluslararasi isbirligi alanlarinda
asagida ozetlenen etkinlikleri
gerceklestirmistir.

B N
ODTU Erdemli Kampusu
Deniz Bilimleri Enstittist 2017
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Sehir ve Bolge Planlama Bolumd, 2017

Egitim-Ogretim
ODTUde 41 lisans programinin  yiritildigli 5 fakiilte
bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde bulunan Fen Bilimleri,
Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve Deniz
Bilimleri Enstitllerinde ise 107 yulksek lisans ve 69 doktora
programi yuratdlmektedir.
Enstitisu Mersin-Erdemli’de ¢alismalarini yUrttmektedir. Hazirlik
sinifi dgrencilerine Ingilizce egitimi Yabanci Diller Yiiksek Okulu
tarafindan verilmektedir. Yiksek lisans alaninda,
yabanci dilde egitim veren Universiteler arasinda en fazla program
cesitliligi ODTU’de bulunmaktadir.

Bu enstitilerden Deniz Bilimleri

Ulkemizde

Kuruldugu glinden bu yana gecen sure icerisinde bilimsel dizeyi,
kultirel ve dUsUnsel boyuttaki agirligi ve nitelikli mezunlar
ile Glkemizin seckin ve saygin kurumlarindan biri haline gelen
Universitemizin toplam mezun sayisi ise 120.000’in Uzerindedir.

2016-2017 guz donemi itibariyla, Ankara ve Erdemli
Yerleskelerinde ogrenim goren ogrencilerden 3.413’G hazirlik,
14.645'i lisans, 4.970’i ylUksek lisans, 3.276’si doktora, 202’si
Bilimsel Hazirlik ve 670' 6zel 6grencidir. ODTU Kuzey Kibris
KampUsU’'nde 690’1 hazirlik, 2.172’si lisans ve 56’si yUksek lisans
olmak Uzere ogrenim goren 2.918 ogrenci ile birlikte toplam
o0grenci sayimiz 30.213’dUr.

2015-2016 akademik yilinda, mezun sayimiz Ankara ve Erdemli
Yerleskelerinde 2.510 lisans, 580 yuksek lisans, 182 doktora ve
Kuzey Kibris Yerleskesinde 200 lisans, 17 yuksek lisans olmak
Uzere toplam 3.507’ye ulagmistir.

OSYM tarafindan aciklanan LYS 2016 sonuclarina gére ODTU'y(
kazanan oOgrencilerin %63’Unun ilk Uc¢ tercihine yerlesmesi

ODTUniin en cok tercih edilen devlet (niversiteleri arasinda
oldugunu gostermektedir.

ODTU, “Red Dot Tasarim 2016 Siralamasi (Red Dot Design
Ranking 2016)” sonuglarina gore Amerika ve Avrupa bolgesinin
“En Basarili 15 Tasarim Okulu” arasinda 5. sirada yer almistir.

nitelikli  bir
lisans ve

Egitim alaninda yapilanmayla hizmet veren
Universitemiz lisansustl  egitiminde  etkinligini
kanitlamistir. Hizla gelisen teknolojik ilerlemeler ve sektorler
arasindaki butlnlesme ihtiyacinin hissedilir bir sekilde artmasi,
Universitemizde verilen mevcut programlarin  genisletilmesi
ve uzmanlasmayl destekleyecek sekilde degisim ihtiyacini
dogurmustur. Bu dogrultuda YOK tarafindan strdirilen 35.
Madde kapsamindaki gorevlendirmelere destek verilmis ve
Universitemiz onciiligiinde hayata gegcirilen Ogretim Uyesi
Yetistirme Programi (OYP) siirdirilmistir. Bu programlar
neticesinde alanlarinda uzmanlasmis ve diger
bilim ve teknoloji alaninda isbirligi saglayacak ogretim uyeleri
yetistirmek hedeflenmistir.
yardtilmekte olan diger Arastirmaci Yetistirme Programlari
(6rnegin, Savunma Sanayi icin Arastirmaci Yetistirme Programi
vb.) araciligiyla da lisanslstl 6grencilerini, sanayi icin nitelikli
Ar-Ge personeli olarak yetistirmeyi kendine hedef edinmistir.

sektorlerle

ve arastirmacilar Universitemiz

Arastirma-Gelistirme

ODTUde Rektérliige bagli 28 uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir (http:/ /www.metu.edu.tr/tr/arastirma-merkezleri).

Bu merkezlerin galismalari, biyomedikal malzemeler, glines ve
rUzgar enerjisi, mikro-elektro-mekanik sistemler, modelleme ve
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Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bélimu, 2017

simulasyon, endustriyel tasarim, otomasyon, savunma sistemle-
ri, akilli ulasim sistemleri, teknoloji politikalari, afet yonetimi, gor-
sel ve isitsel sistemler ve Konflicyus arastirmalari gibi gok genis
bir yelpazeye yayilmaktadir.

Akademikpersonelimiz,uluslararasive ulusalkuruluslarinsagladigi
arastirma fonlari icin rekabet ederek temin ettikleri finansmanla,
cok sayida arastirma-gelistirme projesi yuritmektedirler. Ulusal
proje desteklerinde sayisal ve butgesel olarak ayni seviye
korunmaktadi, ancak ODTUnin TUBITAK desteklerindeki
payl dismektedir. Buna ragmen ODTU, TUBITAK ARDEB 1001
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projelerinden sayisal ve butcesel olarak en
blylk payi alan Universite olmustur. 2009-
2016 vyillari arasinda toplam 2571 proje ile
en cok ARDEB 1001 projesi desteklenen
Universite  ODTU'ddr. VYine desteklenen
San-Tez proje sayisi alaninda ODTU ilk
sirada yer almaktadir. Basta TUBITAK
ulusal  hibe
programlarinca fonlanan 417 milyon TLlik
toplam butceli 1000’i askin Ar-Ge projesi
ile Universitemiz tilkemizde en cok destek
alan Universiteler arasinda yer almaktadir.

destekleri olmak Uzere

Uluslararasi proje desteklerinde basvuru
sayisi (2016 icin 68 adet) artarken, kabul
oraninda, Ozellikle Avrupa Arastirma
Alaninda, vyeni baslayan Ufuk 2020
programi kapsaminda yasanan rekabete
paralel olarak, dlsUs yasanmaktadir (2016
icin %7). ODTU bugtine kadar basta Avrupa
Birligi fonlari olmak Uzere cesitli uluslararasi hibe programlarinca
fonlanan 314 proje ile dinya olceginde bilimsel calismalara
katkida bulunmaktadir. Bu projelerin toplam bitcesi 700 milyon
avro iken, Ulkemize getirilen projelerdeki ODTU payi yaklasik
44 milyon avrodur.

Avrupa Birligi Cerceve Programlari ve Ufuk 2020 cercevesinde
bakildiginda 165 AB Cergeve Programi Projesi (5.CP, 6.CP,
7.CP ve Ufuk 2020) 102 farkl arastirmaci yUrGticUligunde
gerceklestirilmistir. ODTU, Tlrkiye'ye getirilen AB arastirma
fonlarinin %9’u ve TUrk Universitelerinin 7.CP katilimlarinin 9%19°'u
oraninda paya sahiptir. Diger uluslararasi projeler kapsaminda yer
alan 139 proje ise, 97 farkli arastirmaci tarafindan yardatilmustar.

ODTU Merkez
kuruluslarinda ve sanayide calisan arastirmacilar icin modern

Laboratuvar’nda Universitelerimizde, kamu
test ve analiz cihazlarinin yer aldigl bir bilimsel arastirma
ortami; egitim ve Olcim olanaklari sunulmaktadir. Merkez
Laboratuvar birimlerinde ODTU disina da hizmet verilmektedir
ve analizleri yapilan ornek sayisi yilda 10.000'i gecmektedir.
360’tan fazla laboratuvari, 40’dan fazla uygulama ve arastirma
merkezi ve Kalkinma Bakanligi destegi ile kurulmus 10°dan fazla
mikkemmeliyet merkezi bulunan ODTU'de bilimsel calismalar
sonucu ortaya c¢ikan buluslar icin ODTU Teknoloji Transfer Ofisi
tarafindan patent basvuru destegi verilmektedir. Bu kapsamda
ODTU TTO portféyiinde 100°den fazla bulus icin 300’den fazla
patent basvurusu yapilmis; bu basvurulardan 200’e yakini
tescillenmistir. 2016 yilinda ODTU 6gretim Uyelerine ait toplam
patent sayisi 123’e ulagmistir.

Universitelerin arastirma alaninda yetkinliginin en onemli
gostergelerinden olan yayin ve atif saylarinda ODTU, Tirk
Universiteleri arasinda ilk siralarda yer almaktadir ve 2016 yilinda
ayni seviye korunmaktadir.

Universitemiz blinyesinde kurulan ODTU Teknokent, Ankara’nin
gelismesinde ve Ulkemizin rekabet glicinde kilit rol oynayacak bir
proje olarak hizla biyiimektedir. ODTU Teknokent'in 80 milyon
TLlik iki onemli yatirimindan ilki savunma ve havacilik firmalari



igin insaatina baslanan ve 2017 yili iginde hizmete girecek olan
12.000 m?lik Ar-Ge binasi, digeri ise uluslararasi ve ulusal bilisim
ve telekom firmalarina da ev sahipligi yapacak olan 33.000 m?2lik
“Bilisim ve Inovasyon Merkezi” binasidir. Bilisim ve Inovasyon
Merkezi, toplum ile bilim ve teknolojiyi bulusturmayi hedeflemek-
tedir. Universite-Sanauyi isbirligini derinlestirmek ve igerik baglan-
tisini glglendirmek, ODTU kaynakli arastirmalarin ticarilestirme
sonuglarini artirmak ODTU Teknokent A.S. ve Universitemizin ge-
lecek donemde ortak hedefidir. 2016 yiinda aciklanan sonuglara
gére ODTU Teknokent Teknoloji Gelistirme Bélgesi, “Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri (TGB) 2015 Yili Performans Endeksi” sirala-
masinda 39 TGB arasinda birinci olmustur.

Universitemiz, Déner Sermaye isletmesi Midirligl biinyesinde
yurdttigu deney-olcuim, danismanlik, arastirma, gelistirme ve
yenilik projeleri ile cok sayida 6zel ve kamu sektdrt kuruluslarina
ve uluslararasi kurumlara etkili hizmet vermektedir. Ayrica, cok
sayida ogretim tyemiz ulusal ve uluslararasi platformlarda uz-
manlik alanlarinda bilirkisi olarak gérev yapmaktadirlar.

Universitemiz sanayi, kamu ve 6zel sektorle isbirligi yaparak
arastirma kapasitesini artirmayl ve etkisi yliksek Ar-Ge c¢iktilar
araciligiyla uluslararasi olgekte deder yaratmayl hedeflemekte-
dir. Sanayi ile isbirligini destekleyen programlara (Ufuk 2020 gibi
uluslararasi destek programlari, San-Tez projeleri vb.) katiim da
bu amaca hizmet etmesi nedeniyle desteklenmektedir. Isbirligini
artirmak icin son yillarda yeni programlar Merkezler icin Isbirligi
Gelistirme Programi, Teknotez vb. baslatilmistir.

TUBITAK ARDEB 1000 destedi kapsaminda Elektronik-MEMS,
Elektromanyetik ve Fotonik Sistemler, Enerji (Konvansiyo-
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Elektrik ve Elektronik Mdh. Bélimu, 2017

i

Tarih Bolamu, 2017

nel ve Yenilenebilir Enerji), Biyomedikal ve Havacilik ve Uzay
teknolojileri, ODTU’niin dncelikli arastirma alanlari arasindadir.
Bu alanlarla ilgili Rektorllige bagl Arastirma Merkezleri asagida
belirtilmistir:

Enerji : GUNAM, RUZGEM, PAL

Havacilik ve Uzay: BILTIR, MODSIMMER, OGAM
Elektronik-MEMS : MEMS

Biyomedikal : BIOMATEN, MEMS

Universite-Sanayi-Kamu isbirlikleri ile yuritilen gesitli alan-
lardaki arastirmalarin sonuglari toplumun ihtiyaglarina ¢ozim
Uretmekte, Ust dlzey kamu kuruluslarinin ve dnde gelen sanayi
kuruluslarinin problemlerine cevap vermektedir

Universitemizin sanayi ile iliskileri ok boyutlu olarak stirdirilmek-
tedir Sadece 2016 yllinda Universite-sanayi isbirligi kapsaminda
toplam 50 Milyon TL butgeli 183 Ar-Ge projesi yurttulmustir. Bu
projelerde toplam 200 akademisyenimiz ¢alismistir.

Universite-sanayi isbirligi gelistirme stirecinde, biiytik élgekli fir-
malar ile, kurumsal nitelikli, strekli takibin gelistirildigi ve ¢oklu
projeler iceren isbirliklerine imza atilmistir. Blyuk olgekli firma-
larile yapilan 6zel gortismelerile firmalarin ihtiyaglar dogrultu-
sunda Urln ve/veya sireg gelistirmeye yonelik proje basliklari
belirlenmistir. Es zamanli olarak, firmalarin etkinlik alanlarina
gore ogretim Uyelerimizden de gelistirmek istedikleri proje ko-
nularina yonelik talepler toplanmakta; belirlenen bu basliklara
gore, ilgili 6gretim Uyeleri ile firma Ust dlzey yetkililerinin ka-
tildiklari ve ODTU TTO’nun organize ettigi isbirligi toplantilari
dlzenlenmektedir.

Havacilik ve Uzay Mahendisligi Bélimdu, 2017
37



P s

('nh,_u.aiu

Bilim llnuuu

Toplumsal Hizmet

Universitemiz lisans ve lisansiisti egitim ve uluslararasi arastirma
ile birlikte toplumsal hizmet fonksiyonuna da 6ncelik vermektedir.
ODTU Toplum ve Bilim Uygulama ve Arastirma Merkezi kurarak,
toplumda bilimsel farkindalik dizeyini artirmak tzere arastirma
yapmayl, toplumun bilimsel ve teknolojik konulara olan ilgisini
ylkseltmeyi, topluma bilimi sevdirmeyi ve bilimin gundelik
yasamda kullanimmi artirmayi, toplumun her katmaninda
bilimsel yaklasim ve arastirma, yaraticilik ve analiz yetenegini
gelistirmeyi 6zendirmek Uzere etkinliklerde bulunmayi, toplum
ve bilim arasindaki baglari gliclendirmeyi, Universitelerin topluma
yonelik etkinliklerini artirmayi ve bu tir etkinlikleri 6zendirmeyi
amaclamistir.

ODTU Siirekli Egitim Merkezi (SEM) basta Ankara olmak iizere
tim dlkemizin yasam boyu 06grenme ihtiyacini karsilamaya
katki saglamaktadir. Verilen egitimler icerik bakimindan mesleki
gelisime yonelik teknik konulari ya da kisisel gelisim konularini
kapsamaktadir. egitimler, genel
katilima acik egitimler ve halk konferanslari olmak Ulzere Ug¢ cesit

SEM tarafindan sozlesmeli

egitim programi diizenlenmektedir. Ucretsiz halk konferanslari
1995 yilindan beri genel katiima acgik olarak dizenlenmektedir.
Bu konferanslar isteyen herkesin yararlanabilecegi etkinliklerdir.
2013 yilindan itibaren halk konferanslarina Donem Arasi
Seminerleri (DAS) de eklenmistir. Bugline kadar toplam 253
halk konferansi dizenlenmistir; bunlara Ankara’dan cok sayida
kisi katilmistir. Ankara halkina acik, Ucretsiz olarak saglanan
ODTU-DAS etkinliklerinde 2016 yilinda 62 farkli konu basliginda
toplam 72 oturumluk (6 paralel salonda 3 glinltk) 72 saat sliren
seminerler 6.108 kisinin katilimi ile gerceklesmistir. Ayrica 2016
yilinda 610 kisinin katiimiyla 8 farkli konu basliginda toplam 12
oturumluk Dénem ici Seminerleri (DIS) de genel katiima acik ve
Ucretsiz olarak dizenlenmistir.

Universitemiz birimleri ve Ogrencileri cesitli 6grenci gruplar
vasitasi ile birgcok sosyal sorumluluk projelerini ylrlitmektedir.
Koy okullarinda kitaplik kurmak, halk egitimi, maddi imkansizliklari
olan cocuklara ve lise ogrencilerine Ucretsiz ders verme gibi
bircok etkinlikte gonullu olarak destek verilmektedir.
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Avrupa Bilim Eglence Gund, 2016

Ogrenci topluluklarimiz yilda yaklasik 1000 adet etkinlik
dizenlemektedirler; bu sayede topluluklarimizin  oncelikle
ODTU'niin ve sonrasinda Ankara’nin kiiltiir, sanat, bilim alanlarina
onemli katkilari olmaktadir. Her yil dlzenli olarak ogrenci
topluluklari tarafindan duzenlenen etkinliklere bazi ornekler
asagida listelenmistir:

e |EEE ODTU Ogrenci Toplugu “Kampiis Gelisim Glinleri”
®  Tirk Halk Bilimi Toplulugu “Halk Tiyatrosu Gunleri”

® Robot Toplulugu “Uluslararasi Robot Glnleri”

®  Verimlilik Toplulugu “Yénetim ve Mihendislik Gunleri”
® Klasik Turk Mizigi Toplulugu “Turk Muzigi Gunleri”

®  Tiyatro Toplulugu “Tiyatro Senligi”

®  Mizikal Toplulugu “Muzikaller”

®  Tirk Halk Bilimi Toplulugu “Konserler” ve “Halk
Oyunlari Gosterileri”

®  Muzik Topluluklar “Rock Senligi”
®  Glzel Sanatlar Toplulugu “Konserler”

®  Japon Kiltir Toplulugu “Japon Haftasi”

Bilim ve Teknoloji Tarihi Sergisi, 2012



Tablo 2: ODTU’niin Etkinlik Alanlari,
Uriinleri ve Hizmetleri

ETKINLIK ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim_égretim Yabanci Dil Hazirlik Egitimi

Lisans Egitimi

LisansUstu Egitim

Uluslararasi Ortak Egitim (SUNY, Humboldt)
Degisim Programlari (Erasmus vb.)

Uzaktan Egitim programlari

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)
Surekli Egitim Programlari

Akademik Gelisim Programi (AGEP)

idari Personel Gelisim Programi (IGEP)

Mezunlar

B- Arastirma- Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Gelistirme

C- Toplum
Hizmet

Merkezi Laboratuvar
Akademik birimlerdeki arastirma birimleri/laboratuvarlar

Destekli Ar-Ge projeleri (Kalkinma Bakanlig, TUBITAK,
ABvb.)

Universite kaynaklari ile desteklenen projeler (BAP)

Sanayi katkisi ile ydratilen Ar-Ge ve yenilik projeleri
(Doner Sermaye projeleri)

Arastirmaci yetistirme programlari (SAYP, MIGEP vb.)

Arastirma Destek Birimleri
(Arastirmalar Koordinatorligl, BAP Koordinasyon
Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi vb.) faaliyetleri

Teknokent isbirlikleri

Yayinlar

Patentler

Konferans / calistay katilma
sal Toplum ve Bilim Merkezi

Surekli Egitim Merkezi

BILTEMM

Kurumsal iletisim faaliyetleri (Universitede yapilan
arastirmalarin toplumla yayinlar, konferanslar vb. yoluyla
paylasilmasi)

Toplumsal hizmet projeleri (Egitim Fakultesi'nin
toplumsal hizmet dersi kapsamindaki etkinlikler, Bilim
Eglencelidir, Bilimin Ev Hali vb. organizasyonlar)

Sivil toplum orgltleri vb. kuruluslarla ortak yurdtilen
topluma bilimi sevdirmeye yonelik faaliyetler




KAYNAKLAR
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Universitemizin kaynaklari

ile ilgili degerlendirmeler;
insan, bilgi, finansal ve fiziksel
kaynaklar olmak tzere dort
baslik altinda toplanmis ve
Ozet olarak sunulmustur.

insan Kaynaklari

ODTUde 2016 yili itibariyla 754 Sgretim Gyesi, 239 6gretim
gorevlisi, 1104 arastirma gorevlisi (413U 35. Madde kapsaminda
Universitemizde gorevlendirilen) ve digerleri (uzman vb.) ile
birlikte toplam 2.326 akademik personel bulunmaktadir. idari
personel sayisi ise toplam 1.875 olup, bunlarin dortte Ugul devlet
memuru, digerleri stirekliisci, geciciisci ve sozlesmeli personeldir.

ODTUniin calisanlarina sundugu hizmetici egitim programlarinda
yillar icinde bir artis gozlemlenmektedir, 2016 yilinda yaklasik 2
bin ¢alisan bu egitimlerden faydalanmistir.

Bilgi Kaynaklari

Bilisim hizmetleri ve kaynaklarina bakildiginda ODTU biinyesinde
693 web sayfasina hizmet verilmekte olup, toplam kullanici
sayisinin - 32.659'u  buldugu gortlmektedir. Toplam 3.945
kullanicimiz sistem igerisinde blog sayfasi kullanmaktadir.

Kablosuz ag kapsama alani agisindan bakildiginda derslikler
ve laboratuvarlarda %100, ortak alanlarda %95 ve ofislerde
%90 seviyelerine ulasilmistir. Bu oran dis mekanlarda %65’e,
lojmanlarda ise %60’a dismektedir.

2008 yilinda bilgi teknolojilerinin kaldirag etkisinden yararlanmayi
saglamasi, verimliligi artirmasi, veri ve bilgilerin erisilebilirligini ve
bltunselligini saglamasi, karar alma sUreclerini desteklemesi,
yonetisim niteligini ve mevzuat uyumunu garanti altina almasi
amaciyla projelendirilen Buttnlesik Bilgi Sistemi (BBS) galismasi
egitim ve Ogretim, arastirma, uygulama ve hizmet ve kurumsal
yonetim slreclerini desteklemek amaci gltmektedir. (Slreg
Sekil Tde ozetlenmistir.) 2016 yili itibariyla altyapr kurulumunun
yaklasik %90’ tamamlanmistir. Streclerin ise yaklasik %30’u BT
ile desteklenir hale gelmistir.

2016 yili sonu itibariyla ODTU Kiitiiphanesinin 36.961 kullanicisi
vardir, bunlarin %84°G ogrenci, digerleri akademik ve idari
kadro, Teknokent personeli, emekli personel ve protokol
kapsaminda kullanicilardan olusmaktadir. 2016 yili sonu itibariyla
kitiphanemizde 519.263 basili kitap, 266.906 elektronik kitap,
26.556 basili tez, 12.671 elektronik tez, 193.681 ciltli dergi, 960
basili dergi aboneligi, 43.070 elektronik dergi, 162 veri tabani ve
1.212 multimedya (DVD, videokaset) bulunmaktadir.

Finansal Kaynaklar

ODTU finansal kaynaklar, bitce ici ve biitce disi gelirlerden
olusmaktadir. Biitge ici gelirler Oz Gelirlerden (Orgiin ve Yaygin
Ogretimden Elde Edilen Gelirler, Tezsiz Yiksek Lisans Gelirleri,
Sosyal Tesis isletme Gelirleri, Kira Gelirleri gibi) ve Hazine
Yardimindan olusmaktadir. Bltce disi gelirler ise Doner Sermaye
Gelirleri, Teknokent Gelirleri, Vakif Gelirleri ve bagislardan
olusmaktadir. Universitemiz 2016 yilinda kendisine tahsis edilen
459.865.000 TLlik baslangic 6deneginin (yil sonu odenegi
529.191.822 TL) 497.877.270 TL'lik kismini harcamistir. Baslangic
odeneginin yaklasik Ggte ikisi (2015: % 63,42 ve 2016: % 65,42)
personel giderlerinden olusmaktadir.

2011-2016 arasinda yatirim programi %166 oraninda bUyumus,
doner sermaye gelirlerinin gerceklesen bultceye orani %10
olmustur. Ar-Ge gelirleri toplam bultcenin yaklasik %30-35’i
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Sekil 1: Biitlinlesik Bilgi Sistemi (BBS) Calisma Siireci

«Arastirma» sureglerinin
analizi

«Arastirma» sureglerinin
otomasyonu

«Arastirma» otomasyonu
bakim anlasmasi

Altyapi kurulumu

OYTEK Ankara ofisinin
kapatiimasi

2011 2012

2013 2014

Makale, tez, kitap
bilgilerinin Dspace’e
aktariimasi

Portal ana sayfasinin
diizenlenmesi

E-Bordro hizmetinin
gelistirilmesi

BT Hizmet katalogunun
gelistirilmesi

2015 2016

—_—ttt++—+—»

ihale hazirliklar

«Arastirma»
otomasyonunun
kullanima alinmasi

«Mali Yonetim»
streglerinin analizi

«Mali Yonetim»
sureglerinin otomasyonu

Veri S6zIUgu yonetim
aracinin kurulmasi

seviyesinde gerceklesmektedir. Orta Dogu Teknik Universitesi
2076 yili butge gelirleri tahmini 459.865.000 TL olup yil sonu gelir
gerceklesmesi toplami 521.209.320 TL olmustur.

Fiziksel Kaynaklar

Universitemizin biitiin fakiltele ve bolimleri, Kuzey Kibris Tiirk
Cumhuriyeti (KKTC)de bulunan Kuzey Kibris Yerleskesi ile
Mersin-Erdemli’de bulunan ve Deniz Bilimleri Enstitist’ndn yer
aldigl yerleske disinda Ankara’da ayni yerleske alani icindedir.
ODTU Ankara Yerleskesi toplam alani 3928 hektardir; 156,4
hektar yapili alan, 9,5 hektar acik spor tesisleri, 1,3 hektar
rekreasyon alani, 6,6 hektar spor gelisme alani ve 6,2 hektar
yap! gelisme alani olarak kullanilmaktadir. Universitemizde acik
spor alanlari disinda kapali spor salonlari, acik ve kapali yizme
havuzlar bulunmaktadir. Universitemiz 2016 yilinda 43 adet
Universitelerarasi spor musabakasina ev sahipligi yapmistir.

ODTUde toplam 336 derslik ve amfi ile 430 laboratuvar
bulunmaktadir. ODTU Ankara Yerleskesi icinde 7.348 ogrenci
kapasitesine sahip, toplam 19 adet yurt binasi mevcuttur. ODTU
icinde ayrica yemek hizmeti veren kafeteryada 6grenciye ait ¢
yemek salonu ile akademik ve idari personele ait ikiyemek salonu
bulunmaktadir. 2016 yili itibariyla sunulan tabldot sayisi yillik
1.031.097 adet olmustur. Ayni yil icerisinde kafeteryada glnde
ortalama 5.107 kisiye servis yapilmistir.

Universitemizde misafirhaneye ek olarak Aysel Sabuncu Yasam
Merkezi, Uludag Egitim ve Spor Tesisi ve 2015 yili Eylll ayinda
hizmete acilan LisansUstlu Konukevi bulunmaktadir.

ODTUniin bilimsel Uretkenligine katkida bulunmanin yani sira,

BBS’ninig kaynakla
surdirdlmesi

«Bltge Yonetim»
stirecinin «Uygulama»
asamasinincanliya
alinmasi

Portalin glincellenmesi

Google Takvim
uygulamasinin entegre
edilmesi

Sureg izleme altyapisinin
kurulmasi

Bilgi Varhklar
Kuttphanesi’nin (Dspace)
kurulmasi

Akademik ilgi Alanlari
hizmetinin kullanima
alinmasi

1SO 27001 Bilgi Guvenligi
sertifikasininalinmasi

sosyal ve kiltirel yasamindaki hareketliligi artiran ve Ankara’nin
bilim, kdltir ve sanat yasamina bilyUk katkida bulunan,
teknolojinin tim yeniliklerini bir araya getiren ODTU Kiiltiir ve
Kongre Merkezi, her tlrll ulusal ve uluslararasi kongre, seminer,
toplanti, konferans ve kultlrel etkinligin dizenlenmesine olanak
saglayacak bicimde tasarlanmistir. Kullanim acisindan glcld
bir teknik altyapiya sahip olan Merkez, dokuz salon, iki fuaye ve
destek hizmet birimlerinden olusmaktadir. Merkez 2016 yilinda
323 ayri etkinlige ev sahipligi yapmistir.

Saglik ve Rehberlik Merkezi, 116 personeli ile dgrencilerimize,
idari ve akademik personelimize hizmet vermektedir. 2016 yili
icerisinde toplam 75.881 kisi merkezden faydalanmistir.
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Merkez Laboratuvar, 2017
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SEKTOREL

EGILIM ANALIZI

(PESTLE)
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Universitemizin 2018-2022 Stratejik
Planrnin hazirlanmasi galismalari
kapsaminda yUksekogretim sektorel
egilim analizi i¢cin her SPAK kendi
alani gcergevesinde yUksekogretim
sektordnuU incelemis, egilimleri
ortaya ¢ikarmak icin i¢ ve dis paydas
gortsmeleri yapmislardir.

Enddstri Uriinleri Tasarimi Bélimu, 2017

Stratejik planlama kapsaminda gerceklestirdigimiz sektorel egilim
analizi, Universitemizin icinde yer aldigi yliksekdgretim sektdriin-
de iniste veya c¢ikista olabilecek egilimleri belirleyerek sektorin
ne yone dogru evrilecegini ve Universitemizin kurum olarak bu
evrime ayak uydurmak icin hangi degisiklikleri yerine getirmesi
gerektigini anlamaya yonelik bir calismadir. S6z konusu egilim-
ler politik-ekonomik-sosyal-teknolojik-yasal-gevresel (PESTLE)
olarak gruplandiritmistir. PESTLE analizi de denilen bu ¢alisma-
nin temeli mUmkidn oldugunca somut verilerle beslenen, i ve dis
paydas gozlemlerine dayanmaktadir. Egilim analizi sadece geg-
mis verileri degil, gelecege dair beklentileri de kapsadig igin her
zaman somut verilerle beslenmesi mimkin olmayabilir.

Universitemizin  2018-2022 Stratejik Plan’nin  hazirlanmasi
calismalari kapsaminda yUksekogretim sektorel egilim analizi igin
her SPAK kendi alani gercevesinde yuksekogretim sektordnd
incelemis, egilimleri ortaya c¢ikarmak igin i¢ ve dis paydas
gorismeleri yapmislardir. SPAK’lar tarafindan elde edilen PESTLE
analizi sonuglari genis katiimli 7-8 Ocak 2017 Stratejik Planlama
Konferansi’'nda alan temelli olarak sunulmus, katilimcilara analiz
sonuglarina ne derece katildiklarini belirtebilecekleri ve eklemek
istedikleri maddeleri yazabilecekleri geri bildirim formlari
sunulmustur. Bu formlarinincelenmesisonucunda glincellemeler
yapilmis, stratejik planlama sirecinde one c¢ikan maddelerin
USPDE tarafindan birlestirilmesiyle (niversite seviyesinde bir
PESTLE analizine ulasilmistir. Bu analizin bulgularina, daha sonra
Universitemizin boéliimleri ve birimleri de ilettikleri kurumsal
gorusleri yoluyla katkida bulunmustur.

ODTU'nlin egitim, arastirma ve topluma hizmet odaklarini
belirlemek igin yurutilen sektorel egilim analizinin sonuglari
maddeler halinde asagida verilmektedir.



Politik

Yiksekogretim sistemi geregi akademik ve idari kadrolarin
merkezi olarak belirlenmesi ve finansal kaynaklarin benzer
sekilde merkezi tahsisi, ihtiyacl ve beklentileri karsilayacak
istihdam ve bltge dlzeyine ulasmayi zorlastirmaktadir. Bu
sorun oOzellikle arastirma ve egitim icin gerekli kadrolarin
yeterince alinamamasi sebebiyle daha kritik sonuglar
dogurmaktadir.

Ulkedeki giivenlik problemleri ve bunun yurt disinda algi-
lanma sekli, ozellikle Bati Ulkeleriyle uluslararasi isbirlik-
lerini arttirma, uluslararasi 6grenci ve akademik personel
hareketliligi saglama éniinde engel olusturmaktadir. Ote
yandan Turkiye ozellikle Orta Dogu ve Orta Asya Ulkeleri
acisindan gekiciligini hala korumakta, 6zellikle bu bolgeden
gelen uluslararasi 6grenciler tarafindan tercih edilmektedir.

Yerel ulasim ve sehirlesme politikalar, ODTU'niin fiziksel
kaynaklarini rant ve yapilasma gibi tehditlerle karsi karslya
birakmaktadir.

Universitelerin misyon bazinda faklilasmasi ve farkl alan-
larda uzmanlasmasi beklenmektedir. Bunun sonucunda,
belli etkinlik alanlarinda ve arastirma konularinda kaynak
artisi beklenirken, misyon farkllasmasina ve uzmanlasma
alanina gore oncelikli olmayan alan ve faaliyetlere kaynak
ayrilip ayrilmayacadi belirsizligini korumaktadir.

AB miuzakare surecinde yavaslama olmasina ragmen
Egitim ve Kuiltlr Fasl’nda (Fasil 26) gelinen son durumun
“genel muktesebat ile uyumlu” olmasi ve Bologna Stireci ile
Universitelerin Avrupa standartlarina uygun hale getirilmesi
bu alanda sikinti yasanma riskini azaltmaktadir. Ote yandan
muzakerelerin tekrar baglamamasi veya tamamen durmasi
halinde AB kaynakli fonlarin ve isbirliklerinin azalmasi
tehlikesi mevcuttur. AB Ulkeleriyle ortak projelerin bu
durumdan olumsuz etkilenmesi s6z konusu olabilecektir.

Ekonomik

Arastirma, egitim, fiziksel kaynaklarin yenilenmesi gibi farkl
faaliyetve amacglar igin kamu kaynaklari (Kalkinma Bakanligi,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig, TUBITAK gibi) ve yurt
disi kaynaklari (AB, Dinya Bankasi, Birlesmis Milletler gibi)
mevcuttur. ODTU miikemmeliyet merkezleri, arastirma
altyapilari ve nitelikli arastirmaci profili ile rekabetgi
arastirma fonlarina ulasmada zorluk yasamayabilir. Ancak,
ozellikle Ulkemizdeki artan Universite sayisi fonlardan alinan
payin dusmesine neden olabilecektir. Fiziksel kaynaklari
iyilestirmede kaynak bulma zorlugu yasanmaktadir,
ozellikle kamu kaynaklarindan faydalanma orani sinirli
olacaktir. Kiresel veya yerel ekonomik kriz yasanmasi
intimalinin kaynaklara erisimi daha da kisitlamasi tehlikesi
bulunmaktadir.

Universite-ozel sektor ve kamu-iniversite-sanayiisbirlikleri
(KUSI) artmaktadir. Bununla birlikte, bilginin toplumsal
fayda ve ekonomik deger yaratmasi beklentisi de giderek
artarken, 3. Nesil Girisimci ve Yenilikci Universite kavrami
ortaya ¢cilkmaktadir. Bazi Universiteler konum tercihlerini ve
farklilasma stratejilerini bu alana yonelik belirlemektedirler.
Buna yonelik olarak, baz calisma alanlari icin egitim ve

arastirma etkinliklerini tamamladigl disinulen girisimcilik
egitiminin yayginlasmasi, ekonomik deger Ureten arastirma
konularinin  oncelikli olarak ele alinmasi gibi konular
giindem olusturmaktadir. Ote yandan ulusal ve uluslararasi
yuksekogretim politikalarinda one c¢ikan bu gindemin,
girisimcilik ve vyenilikgilik vurgusu yapmayan alan ve
birimlerin nemini zayiflatmasi tehlikesi mevcuttur.

ODTUnilin cografi konumu, isbirlikleri gelistirme ve insan
kaynaklarina erisim konularinda kritik bir role sahiptir.
Kamu kurumlari, savunma ve bilisim gibi sektorler ile fiziksel
yakinlik, bu sektorlerle isbirligini kolaylastirmaktadir. Ancak

bankacilik, finans, Uretici hizmetleri ile yaratici sektorler

MEMS, 2017

gibi ozel sektorle iliskisinde cografi konum sinirlayici
olabilmektedir. ODTU’niin cografi konumu, dgrenci ve
yurt disindan gelen arastirmacilarin tercihleri agisindan
da, istanbul'da bulunan yiiksekdgretim kurumlarina gore
dezavantaj olusturabilmektedir. Ote yandan, Ankara’daki
gorece az sayida lniversiteden birisi olmasi ODTU’niin bu
bolgedeki gekiciligini daha da artirabilecektir.

Enerji, saglik, savunma, kimya, cevre, malzeme ve bilisim
gibi sektorlerin ekonomideki agirligr artmaktadir, bu alanlara
oncelikli olarak Ar-Ge fonu saglanmasi halinde, bu alanda
uzmanlasan Universitelerin 0zel sektor ile ortak Ar-Ge
projesi yurttme ve desteklerden faydalanma imkanlari da
artacaktir. Bu alanlarda mikemmeliyet merkezleri, altyapisi
ve yetkin akademik kadrolari bulunan ODTU’'de sézkonusu
alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin hizlanmasi ve etkisi ylksek
arastirma ve yenilik projelerinin ylartttlebilmesi mumkin
olabilecektir.

Sosyal

Basarili ve toplumda saygl goéren mezunlar, ODTUniin
gliclil yanlarindan biridir. Mezunlarinin basarisi ODTU’n(in
toplumdaki sayginligini artirmakta, hem de mezunlarla
isbirligi imkanlari (Ar-Ge isbirlikleri, kaynak gelistirme vb.)
ODTUye glic katmaktadir. Ancak mezunlarla isbirliginin
daha da c¢esitlendirilmesi ve glglendirilmesi gerektigi
dustnulmektedir.

Farkli sehirlerden ve kesimlerden gelen 6grencilerin olus-
turdugu farklliklar kampus hayatina olumlu yansimakta-
dir. Ayrica, akademisyen ve ogrenci hareketliligi saglayan
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Erasmus gibi isbirliklerinin ve uluslararasi 6grencilerin varlig
ODTUde cok kultirliliigli beslemektedir. Biitiin bunlar
kampus hayatinin etkilerinin tim faaliyetlere yansimasi
ile egitim, arastirma ve toplumsal hizmet boyutlarini
zenginlesmektedir.

Universiteler farkli fikirlerin 6zglrce tartisildigi ortamlar
sunmalidir.  Toplumda artan kutuplasmanin yarattig
baskilar Universitelerdeki 0zgur tartisma ortamlarini
olumsuz etkileyebilecektir.

Artan nlfus ve getirdigi sorunlar (issizlik oraninda artis,
hizll sehirlesme gibi), Ulkedeki i¢ ve dis gog egilimleri,
Universitelerin tim etkinlik alanlarinda ve kaynaklarinda
baski ve beklentiler yaratmaktadir. Arastirmalarda
bu sorunlara egilinmesi gerekliligi ortaya cikarken,
arastirmalarin  toplumsal hizmet boyutu da onem
kazanmaktadir. Egitimde ise artan nufus ve issizlik orani,
aday 0Ogrenci havuzunun sadece cok kucUk bir kisminin
nitelikli  egitime ulasmasiyla sonuclanmaktadir. Aday
ogrencilerin dogru meslek secimi yapmasi icin bu alanda
tanitim yoluyla bilgilendirilmesi, egitim iceriginin her alanda
en glncel hale getirilmesi, akademik kadronun bu amaca
uygun sekilde genisletilmesi ve ogrencilerin en iyi sekilde
egitim alacagl icerik ve egitim modellerinin uygulamaya
gecirilmesinin gerekliligi on plana ¢ikmaktadir.

Universitelerin ~ toplumla  biitiinlesmesi,  toplumsal
sorunlara yonelik arastirma ve sosyal sorumluluk projeleri
gelistirmesi, yaratilan ve 6grenilen bilgiyi yalnizca akademi
ve ogrenciyle degil toplumun tim kesimleriyle paylasmasi
yonundeki egilimler Turkiye’de de yayilmaya baslamistir.
Bircok Universite toplumsal hizmet/destek birimleri,
programlari ve dersleri gelistirmektedir. Yasamboyu egitim
ihtiyacl, toplumun farkli kesimlerinin Gniversiteden ve diger

kaynaklardan bilgi talebini artirmaktadir.

Teknolojik

Egitim alaninda uzaktan egitim, agik ders malzemelerinin
bilgive erisilebilirligini artirmaktadir. Ogrenmede mobil
uygulamalar ve gevrimigi 0grenme gibi yenilikler hizla
yayllmaktadir. Liselerde bile kullanilan akill tahta
gibi teknolojilerin yUksekdgrenimde de vyaygin olarak
kullanilmasi beklentisi artmaktadir.

Arastirma alaninda yeni yontem ve araclar ile teknolojideki
degisim sonucu ortaya ¢ikan yeni konular yeni arastirma
alanlari yaratmaktadir.

Toplumla etkilesim ve tanitim alaninda mobil teknolojiler,
sosyal medya, sanal gerceklik gibi teknolojilerin
kullanilabilirligi artmaktadir.

Bilgi kaynaklari alaninda teknolojik gelismelerin getirdigi
kolayliklarin (Butlnlesik Bilgi Sistemi, bulut teknolojisi vb.)
yanisira olumsuz sonuglar yaratacak gelismeler de (siber
saldir gibi) yasanmaktadir. Buna karsin bunlar hazirlik ve
yatirim gerektiren yeni konular olarak ortaya cikmaktadir.

Endustri 4.0, yapay zeka ve 0grenen sistemler, beyin
arastirmalari  gibi Universitede uzun slredir birikim
olusturulmus teknolojik konularin yUkselmekte olmasi

ve Ozel sektor ve kamunun yeni teknolojilere olan
ilgi ve yatirimlari birer firsat olarak degerlendirilebilir.

Yasal

YOK:iin tniversitelerde misyon farklilasmasi politikalarinin
Universitelerin insan kaynaklarina ve finansal kaynaklara
ulasabilirligini etkilemesi beklenmektedir. Ayrica Kalkinma
Bakanligi 2017 yili basinda performans gostergesi kimesi
yayinlamis ve Universitelerden bu gostergelere iliskin
gords istenmistir. Bu gostergelerin Universitelere kaynak
tahsisinde kullanilmasi beklenmektedir.

Universiteye giris sistemindeki sinav  mekanizmasi,
yuksekogretim oncesi egitimin dlsen Kkalitesi 6grencilerin
motivasyon, devam ve ders basarilarinda dislise neden
olmaktadir.

Personel aliminda mevzuattan dogan sikintilar yasanmakta,
akademik personel istihdam sureci yavas ilerlemekte, idari
personel aliminda merkezi sinav sonuclari gozetildigiigin ise
uygun personel istihdami etkin olarak saglanamamaktadir.

Personel istihdaminda yasanan yasal duzenleme
eksikliginden kaynaklanan problemler, Universitemizin
kendi gelistirdigi DOSAP, Teknotez vb. programlarin etkin

isletilmesi ve yenilerinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Disiplinlerararasi arastirma ve egitim programlarinin sayisi
giderek artmakta, ancak bu tarz programlari destekleyecek
kurumsal mekanizmalarin  kurulmasinin ontndeki yasal
sikintilar bu programlarin gelismesini, kurumsallasmasini ve
yayilmasini engellemektedir.

Uluslararasi akademik personel ve dgrencilerin streclere
ve firsatlara erisimini engelleyen baz yasal uygulamalar
bulunmaktadir. Ornegin, uluslararasi akademik personel
bolim  yonetiminde yer alamamakta, uluslararasi
ogrencilere yonelik burslar her bolgeyi kapsamamakta
ve uluslararasi lisansistl  Ogrenciler her projede
calistirllamamaktadir.

YUksekogretim Kurumlari Fikri Mulkiyet Haklari Taslak
Yonetmeligi 2547 numarali Yiiksek Ogretim Kanunu'nda
yapilacak degisikliklerle Universite bunyesinde yapilan
bilimsel ¢alismalardan dogacak ve toplumsal katma
deger vyaratabilecek, ticarilestirmeye konu olabilecek
her turll eser, tasarim, marka, proje ile faydali model ve
patent gibi her tirlu fikri ve sinai mulkiyet hakki, bunlarin
ticarilestirilmesi ve UclUncU taraflara aktarilmasi strecleri
dizenlenecektir. Bunun sonucunda Universitenin ek kaynak
yaratmasinin onunun agilmasi beklenmektedir.

6331 sayili is Giivenligi ve Sagligi Kanunu calisma ortamla-
rinin gdozden gegirilmesini, personelin is glvenligi ve sagli-
gina yonelik egitim almasini gerekli kilmistir. Ayrica birgok
Universitede yeni bir is kolu olan is glvenligi ve sagligi uz-
manligina yonelik egitim programlari bulunmaktadir.

2547 sayili kanunun 44. Maddesine dayanarak hazirlanan
yonetmelik yUksek ogretim kurumlarinin stratejik yonund
belirlemesinde yol gosterici olmak Uzere danisma kurulu
olusturulmasina olanak tanimaktadir.
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Cevresel

Toplumda artan gevre bilinci ve sorumlulugu Universitelere
yeni sorumluluklar getirmektedir. Universite fiziksel
kaynaklarinin gevreye zarar vermeyecek, strdurulebilirligi
destekleyecek, topluma fayda getirecek sekilde etkin
kullanimi gerekKlidir. Enerji tuketiminde akilci ve strdurulebilir
uygulamalar gibi orneklerin yayginlasmasi beklenmektedir.

Ankara’nin hizli sehirlesmesi, fiziksel kaynaklar Uzerinde
giderek artan nufus, yapilasma ve kirlilik baskisi yaratmakta,
yerleske butlunligunu ve yerleske isleyisini tehdit eden bir
noktaya ulagsmaktadir. Buna yonelik onlemler beraberinde
yuksek maliyetler getirmektedir.
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BEKLENTILERI
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Universitemizin 2018-2022 Stratejik
Plan’’nin hazirlanmasi

calismalari kapsaminda

U¢ yuzU askin ic ve dis paydastan
gords alinmistir.

Mezunlar Gunu Anitkabir Ziyareti, 2017

ODTU 2018-2022 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda yapilan
paydas analizleri Uic asamali olarak yiiriitilmuUstir. ilk asamada
SPAK’lar kendi alanlariyla ilgili i¢c ve dis paydaslarla gorlsip,
onlarin beklentileri hakkinda goériis toplamistir. kinci asamada,
7-8 Ocak 2017 tarihlerinde Ankara’da diizenlenen ODTU
Stratejik Planlama Konferansi’'na katilan yaklasik 200 ic ve 50 dis
paydastan yazili ve sozlU olarak paydas beklentileri konusunda
geri bildirimler alinmistir. Ayrica, 13 Subat 2017 tarihinde 150’den
fazla akademik ve idari birim yoneticisinin katildigl bir panel ve
6 Mart 2017 tarihinde tim SPAK’larin karsilikli beklentileri ve
stratejileri konusunda duzenledikleri ortak bir koordinasyon
toplantisi gerceklestirilmistir. Uglincli asamada ise hazirlanan
durum degerlendirme raporlarina tim akademik ve idari
birimlerden dondsumli olarak iki kez kurumsal gorus istenmistir.
Mevcut planda paydas beklentileri ve diger konularda toplanan
tUm bu gorus ve oneriler degerlendirilmistir.

Tablo 3, SPAKlarin ilk asamada durum analizi calismalarinda
bilgi topladiklari paydaslari ve bilgi toplama yontemlerini
dzetlemektedir. ikinci asamada, 7-8 Ocak Konferansina kurum
icinden katilan akademik ve idari yoneticiler ile ODTU Teknokent
AS. ve ODTU Gelistirme Vakfi yoneticilerinin yanisira cesitli dis
paydas temsilcilerinden de yazili ve sozlu olarak beklentileri
ve diger konularda gorus alinmistir. Dis paydaslardan bazilari,
ODTU Mezunlar Dernegi temsilcileri, Milli Egitim Bakanlig,
Merkez Bankasi, Cankaya Belediyesi, TUBITAK, Tiirkiye Fulbright
Komisyonu, Insaat Miihendisleri Odasi, Tirkiye Bilisim Dernegi,
Ankara Anadolu Lisesi, TED Universitesi, Atiim Universitesi,
Ankara Universitesi, Koc Universitesi, izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitlisti, Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi, Basbakanlik
Yurt disi Turkler ve Turk Akraba Topluluklar, Azerbaycan
Buiyiikelciligi, Ankara Sanayi Odasi, OSTIM, Aselsan, TUSAS, Uzay
ve Savunma Teknolojileri, Arcelik, Microsoft ve Huawei gibi kurum
ve kuruluslarin temsilcileridir. Ayrica 13 Subat paneli ile 6 Mart
SPAK’lar ortak toplantisinda da paydas beklentileri ve onerileri
paylasilmis ve kayda gecirilmistir. Uclincli asamada ise paydas
beklentilerinin de yer aldigl iki strim halinde paylasilan stratejik
plan taslagina dontstimld olarak toplam 23 akademik boluim,
3 enstitd, 6 idari birim ve 1 arastirma merkezinden kurumsal gorus
gelmis ve bunlar plan hazirliginda degerlendirilmistir.



Tablo 3: SPAK’larin ilk Asamada Bilgi Topladigi Paydaslar ve
Kullandiklari Yontemler

BiLGI ALINAN PAYDASLAR

‘ BiLGI TOPLAMA YONTEMI

Arastirma-
Gelistirme

Bilgi Kaynaklari

Egitim-Ogretim

Finansal
Kaynaklar

insan Kaynaklari

Uluslararasi
isbirlikleri

ic Paydas

Enstitller, bazi
Merkezler, Arastirmalar
Koordinatorlugu, BAP
Koordinasyon Birimi,
URAP

BAP Koordinasyon
Birimi, Arastirmalar
Koordinatorlugu,
KGPO, KDDB, URAP,
MODSIMMER, BIDB,
Erasmus, ylksek lisans,
lisans ogrencileri

idari Birimler, Temel
ingilizce ve Modern Diller
Bolumleri, 3. ve 4. Sinif

ve lisansUstl ogrenciler,
enstitUler, disiplinlerarasi
ogretim Uyeleri, merkezler,
BIDB

Fakulteler, enstitler,
bolimler, merkezler, idari
birimler

Ogretim elemanlari,
fakulteler ve enstitller,

yonetici idari personel,
Ogretim Elemanlari
Dernedi, sendikalar

Uluslararasi akademik per-
sonel, idari personel, ulus-
lararasi diploma ogrencile-
ri, degisim ogrencileri

Dis Paydas

Avrupa Komisyonu,
Teknokent, TTO,
TUBITAK

Mezunlar,

BT hizmet
saglayicilari

Mezunlar,
Teknokent AS,

ODTU G.V.

Maliye Bakanligy,
Kalkinma
Bakanlig, Hazine
Mustesarligl,
ODTU GV,
Teknokent, firma
temsilcileri

Devlet Personel
Dairesi, MEB,
CSGB, TUBITAK

TUBITAK,

YOK,

Kalkinma Bakanlig,
JICA, MEEES, Kore
Kultur Merkezi,
Konflicyus Merkezi,
Turkiye Fulbright
Komisyonu
temsilcileri

‘ ic Paydas

Raporlar, yayinlar,
dokiman analizi, ylz
yuze gorusme

Odak grup,
yUz yUze gordsme,

anket, raporlar

YUz yUze gorismeler,
dokUman analizi,
cevrimici anket ve
odak gruplar, birebir
gorusmeler, raporlar

Dokiman analizi, anket
ve yUz yUze gordsme

Odak gruplar, yuz ytize
gorisme

Cevrim ici anket, odak
gruplari, ytiz ylze
gorlisme ve dokiman
analizi

Dis Paydas

YUz ylze gorlismeler

YUz ylze gortsmeler ve anket

YUz ylze gorlsmeler ve anket

YUz ylze gortismeler ve anket

YUz yUze gorismeler

YUz yuze gortismeler ve anket

Tablo 4'te paydaslardan elde edilen bilgiler sonucunda ortaya ¢ikan bulgular 6zet halinde sunulmaktadir.
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Tablo 4: Paydaslardan Toplanan Bilgilere Dayali Bulgular

Arastirma-Gelistirme

Bilgi Kaynaklari

Egitim-Ogretim

Finansal Kaynaklar

insan Kaynaklari

BILGI ALINAN PAYDASLAR

ic Paydas

Disiplinlerarasi programlarin sayisinin artirilmasi,

kadro sorununun giderilmesi,

Arastirmalarin toplumsal katkisinin belirlenmesi,

Merkezlerin gortnurliga artirmasi,

Arastirmalarin insan ve finans kaynaklarinin
strdurulebilirligi saglanmasi,

Proje teklifi olusturma destegdi artirilmasi,

Tdm arastirma projesi verilerine hizli erisim ve
raporlama hizmetinin saglanmasi

Proje verilerine ulasim hizi artmasi,
KDDB konusunda politikalar belirlenmesi,

Yaratici teknolojilerin kullanilabilmesi icin yeni
mekansal dizenlemelerin gerekKliligi,

Arastirma, glvenlik, ulasim, saglik, arsiv vb.
alanlarda BT hizmetlerinin butlnlestirilmesi ve
verilen idari hizmetin iyilestirmesi

Aktif tanitimin gerekliligi,

Lisans egitiminde se¢gmeli derslerin sayisi ve
cesitliliginin artinlmasi,

Ders programlarinda iyilestirmeler yapilmasi,

LisansUstud editimde galisma ortamlari ve burs
imkanlarinin iyilestirilmesi,

Yabanci dil kullaniminin artirilmasi
GUgld uluslararasi kimlik olusturulmasi

Ogretim Uyesi sayisinin artirilmasi, kariyer
gelisiminin desteklenmesi,

Burs olanaklarinin artirilmasi,

Kaynaklarin sdrddrdlebilirlidi ile ilgili
mekanizmalar gelistirilmesi,

Yurt igi-yurt disi destek hizmetlerinin artirilmasi

Burokrasinin azaltilmasi,

Topluma hizmet ve tanitim etkinlikleri icin kaynak

olusturulmasi,

Tdm arastirma projesi verilerine hizli erisim ve
raporlama hizmetinin saglanmasi

Yeni atanan ogretim Uyelerine verilen destegin

artirilmasi,

Programlarin farkliiklarinin performans ve
yUkseltme sureclerinde dikkate alinmasi,

Disiplinlerarasi programlar ile ilgili insan
kaynaklari sorunlarinin ¢ozilmesi,

Arastirma gorevlilerinin kariyer sorunlari ve is
yuku ile ilgili dizenlemeler yapilmasi,

idari personelin hizmet ici egitim, performans,
yerleske imkanlarina ulasim vb. iyilestirilmesi

Dis Paydas

ERA ve TARAL onceliklerine uyum seviyesi
yukseltilmesi,

Projelere katilan 6gretim Uyesi ve bollim
cesitliligi artirilmasi,

U2020 ve ERC gibi programlara basvurular
artirilmasi

Daha gok gevrimigi hizmet ve erisim kolayligi,
Mobil uygulamalarin desteklenmesi,
Kablosuz ag kapsamanin artirilmasi,

Yurt disi ile entegrasyonun artirilmasi

Oncelikli alanlarda akademisyen yetistirilmesi,

Yabanci dil becerilerinin kariyer Uzerindeki
etkisi hakkinda farkindalik olusturulmasi

Universitemizin tiim islemlerini mali mevzuata
uygun bir sekilde yerine getirmesi




SPAK

Uluslararasi
isbirlikleri

Toplumsal Hizmet

BILGI ALINAN PAYDASLAR

ic Paydas Dis Paydas ‘

Uluslararasi 6grenci ve kurumlarla iletisim
hizmetlerinin iyilestirilmesi igin personel ve
finansal destek verilmesi,

Kurumsal eylem plani ve merkezi destek ofisi
kurulmasi,

Uluslararasi akademik personelicin el kitabi,

kurum igi ingilizce iletisim, yénetimde yer alma,

Ucretli arastirma izni, Turkge 6grenme gibi
desteklerin sunulmasi,

idari personele dil egitimi ve daha fazla
uluslararasilasma imkanlari sunulmasi,

Uluslarararasi degisim ogrencileri igin bilgiye
kolay erisim sunulmasi,

ODTU &grencilerinin daha fazla
uluslararasilasmasi igin sosyal ve akademik
imkanlar sunulmasi

Toplum yararina oldugu dustintlen arastirma
sonuglarinin toplumla ya da paydaslarla
paylasilmasi ve ODTUniin yetkin oldugu
alanlarda toplumdan farkli kesimlere yol
gosterilmesi,

Sosyal sorumluluk kapsamina giren projelerin
sayisinin, gesitliliginin ve etkisinin artirilmasi,

Acik ders iceriginin, halka acik seminerlerin
ve bilimi sevdirme etkinliklerinin daha da
iyilestirilmesi

ODTUniin yurt disindaki konumunun ve hedef
Ulkelerdeki gorunurligidndn iyilestirilmesi,

Uluslararasi isbirlikleri ile ilgili yeniden
yapilanma, ortak derece programlarinin
artirilmasi, lisansustd egitime agirlik verilmesi,

ODTUnlin lider devlet tiniversite konumunu
korumasi,

Uluslararasi projelerde yer almak icin
TUBITAK imkanlarinin daha fazla kullanilmasi,

Sosyal arastirma alanlarina katki,

Lisansustu ogrencilerin kulttrel ve akademik
yeterliliklerinin artirilmasi,

Degisimin karsilikli olmasi,

Kurumsallasma ve sosyal becerilerin
gelistirilmesi, 6zel iletisim biriminin olmasi

ODTUniin orta 6gretimdeki tanitim
etkinliklerinin artirilmasi,

Mezunlarla iletisimin artirilmasi,

ODTUde gerceklestirilen bilimsel etkinlik ve
projelerin halka daha sade dille ulastirilmasi

Bilgisayar Muhendisligi
2018 Mezunlari
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IC CEVRE
Giiclii Yanlar

ODTU'nlin bircok konuda éncd, bilimsel degerler ve liyakatin
one ¢iktigl bir Universite olmasi sayesinde sahip oldugu
sayginligi

Katilimci ve 6zglr ¢alisma ortami

Ust diizey bilesen kalitesi ve kuruma bagliliklar!

Gelisen ve sUrekli hale getirilen idari ve akademik personel
icin hizmet ici egitim etkinlikleri (AGEP, IGEP)

Cok sayida, nitelikli, basarili ve kuruma gonulden bagli mezun,
bunlarin olusturdugu ulusal ve uluslararasi yapilanma ve aglar

Genis BT portfoyl, glgll ag ve sistem altyapisi ve yeni
teknoloji kullanimi alaninda deneyim/birikim

GUcluarastirmaaltyapisi, arastirmave egitim bilgi kaynaklarina
kolay erisim

Dis paydaslarla isbirligini giiclendirecek ODTU Teknokent

AS., ODTU GV, Parlar Vakfi gibi ortaklarin, dzel sektor ile
GZ FT gerekKliiliskiyi kuracak ofislerin (TTO) ve merkezlerin varligi

Arastirma altyapilar, nitelikli arastirmacilar, isbirlikleri

ANALiZi ‘ ve deneyimi nedeniyle uluslararasi arastirma fonlarina,

hareketlilik programlarina ve kaynaklarina erisimde ODTU’niin
rekabet avantajl

2018-2022 Stratejik Planlama - ODTU Yerleskesi'nin bilesenlere sundugu sosyal ve kiiltiirel
calismalari sirecinde imkanlarin zenginligi, glivenli yerleske ortami, dogal alanlar ve
Universitemizin ic ve dis cevre saglik birimleri

analizi sonucunda ortaya cikan
gliclu ve zayif bulunan yanlariile
ongorullen firsat ve tehditler yanda
Ozetlenmistir. - Ogrencilericin yaygin burs ve yurt imkanlari

Buyuk bilimsel altyapi yatirmlarinin yapilabilmesine olanak
taniyan genis bir yerleskenin varligi

ODTUnlin  uluslararast taninirligl ve ozellikle Balkanlar,
Kafkasya ve Orta Dogu llkelerinde ODTU'niin Bati Avrupa’ya
aclilan bir kapi olarak gortlmesi

Akademik program ve disiplin sayisindaki gesitlilik ve yetkinlik

Disiplinlerarasi programlarin gesitliligi

Zayif Yanlar

ingilizce egitim verilmesine ragmen mezunlarin yabanci dil
dlzeylerinin hedeflendigi kadar ileri dizeyde olmamasi

Mezunlardan kaynak yaratma, toplumla etkilesim ve
Universite yararina etkinlikler konularinda yeterli ve etkin
destek alinamamasi

Toplumsal hizmet alaninda ODTUniin birim ve program
olusturma, ders sunma konusunda beklenen dlzeyde
olmamasi

Uluslararasi 6gretim Uyelerinin 0zlUk haklarinin yetersizligi ve
ogrencilerin firsatlardan yeterli derece faydalanamamalarinin



yarattigl memnuniyetsizlik, buna yonelik birimlerin eksikligi ve
koordinasyonsuzlugu, idari personelin ingilizce bilmemesi,
bazi web sitesi igeriklerinin ve duyurularin Tlrkge olmasi

Nitelikli uluslararasi ogrenci cekmek icin kullanilabilecek
maddi desteklerin (burs, yari zamanli is) kisitli olmasi

Tdm BT hizmetlerinin hendz portal gibi tek bir sistemler ve
adres altindan verilememesi

Cografi konum itibariyla 0©zel sektorin bazi kollarindan
(6zellikle finans ve diger Uretici hizmetleri) uzak kalmasi

Toplumla etkilesim konusunda yeterli birim ve personelin
bulunmamasi, Universite  dlUzeyinde vyapilan  tanitim
planlamalarinin bazi bolumler duzeyinde yeterince etkin
yapilmamasi, bazi bolim/birim web sitelerinin yeterince
gincel ve cekici olmamasi, bolumlerin sosyal medya
kullanimin kisitli veya etkisiz olmasi

Uluslararasi isbirliklerinin ve toplumsal hizmet projelerinin
kurumsallasma duzeyinin yetersiz olmasi

ODTUde yiritilen arastirma  projelerinin  topluma
duyurulmasi konusunda gerekli mekanizmalarin gelismemis
olmasi, bu projelerin  toplumsal yonlinin vyeterince
vurgulanmamasi

Akademik ve idari insan kaynaklarindaki yetersizlik

Yabanci uyruklu sozlesmeli 6gretim elemani sayisinin az
olmasi

Ogretim Uyesi basina diisen 6grenci sayisinin uluslararasi
normlardan yUksek olmasi

Maddi kaynaklardaki yetersizlikten oturd derslik, laboratuvar,
kiUtiphane ve teknolojik imkanlardaki kisitlar ile eskiyen
fiziksel altyapi

Tadilat, bakim-onarm ve Engelsiz ODTU programi
kapsaminda yapilmasi gerekli dizenlemelerin bltce darlig
dolayisiyla yeterince hizli gerceklestirilememesi

Derslere uygulama ve saha calismasinin yeterince entegre
edilememesi

Programlarin kendine 6zgu niteliklerini vurgulayici ise alma
ve ylUkseltme sureglerinin yeterince agik tanimlanmamasi -
coklu stratejilerin belirlenmemis olmasi

Akademik veya idari girisim ve uygulamalarda mevzuattan
kaynaklanan belirgin bir yavaslik ve blrokrasi ile karsilasiliyor
olmasi

DIS CEVRE
Firsatlar

Enerji, saglik, savunma, kimya, gevre, malzeme ve bilisim
gibi sektérlerin dneminin artmasi, ODTUniin bu sektérlerle
ekonomik ve toplumsal deger yaratacak isbirligine yatkin
arastirma ve gelistirme potansiyeli

ODTUde bulunan disiplin  cesitliliginin  diinyada giderek
yayginlasan disiplinlerarasi programlari olusturma konusunda
uygunlugu

Yeni altyapi yatirmlarinin ve dizenlemelerin yapilmasina
olanak saglayacak genis yerleske alani

ODTU'niin Tirkiye'nin dnder ODTU Teknokent A.S.’ine sahip
olmasi ve yuksek oranda isbirligi potansiyeli

U2020, TUBITAK, YOK 100/2000 cagrili dncelikli alanlar
gibi arastirma ve insan glcu yetistirme destekleri ve bu
desteklerin egitime saglayacag) katki

Endustri 4.0 fonlarinin varlig ve bilgi kaynaklarinin dneminin
giderek artmasi

Erasmus, Mevlana, ulusal ve uluslararasi kurumlar ile devam
eden isbirlikleri bulunmasi

ODTUniin Orta Dogu, Balkanlar ve Asya iilkelerinden gelen
ogrenciler icin gekim merkezi olmasi

Universitelerin misyon cesitliligine izin veren ve kaynak
tahsisinin buna gore yapilmasini dngoren dizenlemeler

Tehditler

Turkiye'de oOzellikle kamu Universitelerinin dustk ozerklik
dlzeyine sahip olmalari ve Universite ozerkliginin olmazsa
olmaz 68eleri olan “organizasyon ve yonetim”, “mali yonetim”,
“akademik yobnetim” ve “personel secimi ve istihdami”
konularinda kendi kendine karar verme imkanlarinin kisitl
olmasi

AB Uyelik slUrecinde yasanabilecek sikintilarin, kaynaklari,
akademik hareketliligi ve mevcut isbirliklerini olumsuz yonde
etkileyebilecek olmasi

Ozellikle vakif Gniversitelerinin sundugu imkanlarin nitelikli
akademisyen c¢ekme ve kurumda kalmasini saglama
konusunda rekabet yaratmasi

Nitelikli idari personelin istihdam edilmesi ve kariyer
planlamasi ondndeki zorluklar

Bolgesel catisma ve guvenlik sorunlarinin  uluslararasi
ogrencilerde caydirici etki yaratmasi, uluslararasi akademik
ortamlarda Turkiye imajinin olumsuz yonde degismesi ve
isbirliklerinin sekteye ugramasi, nitelikli akademisyenlerin
Turkiye'ye olanilgisinin azalmasi ve mevcut 6gretim Uyelerinin
ODTUden ayrilmasi

Ozellikle dgretim Gyesi sayisi az olan boliimlerde akademik
personelin yaslanmasi ve yeni akademik kadro sorunlari

Ogretim elemani alimlarinda siireclerin belirsizligi ve yavas
ilerlemesi sonucu nitelikli akademik personel aliminin
zorlagsmasi

Toplumsal cinsiyet ayrimciligi ve Universiteye erisimde
cinsiyet esitsizligi
Orta Ogretimde kalitenin dismesi ve gelen oOgrencilerin

analitik/elestirel disiinme becerilerinin gerilemesi, ingilizce
bilgilerinin giderek azalmasi

YUlksekogretim mevzuatindakistreklidegisim ve belirsizliklerin
egitim ve arastirma faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

Bilgi yonetimi ve fikri mulkiyet haklarinin korunmasina iliskin
zayifliklar
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‘verilen degerlerin liniversitemiz igin 6nemli

Bilimsel Ozgtirliik

ODTU'liiler bilimsel arastirma ve gelistirme etkinliklerinin,
egitim ve ogretimin; baski altinda kalmadan, bilimsel olgiitler
disindaki yonlendirmelerden bagimsiz olarak yiiriitiilmesini ve
bu amacla 6zglir tartisma ortamlarinin yaratilmasini bilimsel
ozgirliigiin degismez kosullari olarak goriirler.

Bilingli Ozgliven

ODTUliller sorumluluklarin  yerine getirilmesinde ve
karsilagilan sorunlarin ¢oéziimiinde; bilgi, yetenek ve yetki
sinirlarinin  farkinda olarak cesur ve kararlilikla davranip
gerektiginde de 6zelestiri yaparlar.

Dayanismaci Bireysellik
ODTU’de 6grenciler, idari ve akademik personel bireysel

goris ve degerlerini ifade ederken, unvan, konum ve calisilan
birimden bagimsiz olarak, birlikte hareket eder ve 6zgiirliikgli
bir yaklasimla miicadeleci bir tutum sergilerler.

Dogal Cevreye Duyarlilik

ODTU'liiler iiniversite arazisi icinde yetistirilen ormani ve
ekolojik zenginligi bir deger olarak goriirler; bunlarin korunmasi
ve gelistirilmesini 6nemserler ve genel olarak dogal gevreye
yonelik bir duyarlilik olusturulmasi ve koruyucu yaklagimin

yayglnlasmaSI icin gaba gosterirler.
g )
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Guvenilirlik
| ODTU'liiler kararlarini, dis yonlendirmelerden bagimsiz olarak, |
cikar c¢atismalarina izin vermeden, nesnel veri ve bilgiler

temelinde alir; gorevlerini etik degerler, bilimsel olciitler ve
yasalar isiginda sorumluluk bilinciyle yerine getirirler.

Insana Sayagi

ODTU'liiler, baskalarinin hak ve &zgiirliiklerini dikkate alip
korurken, farkliliklari zenginlik olarak goriip her tiirlii ayrimciliga
karsi cikarlar ve tiim iligkilerinde, insana saygli temelinde,
onyargisiz, esitlikgi bir yaklagim sergilerler.

Liyakat

Basarilarini ve bulunduklari konumlari yetenegin ve galismanin
dogal sonucu hak edilmis kazanimlar olarak benimseyen
ODTU'liiler, ise alim ve diger degerlendirme siireglerinin nesnel
standartlar ve 6zyetkinlikler temelinde yapilmasini gézetirler.

Sorgulayici Yaklasim i
ODTU'liiler, bilgiye ulasirken, arastirma yaparken veya toplumsal =
: konular s6z konusu oldugunda bir yargiya varirken sorgulayici/ ‘
—~ elestirel bir yaklasimla durumu objektif bir sekilde analiz ederek !
y degerlendirirler. i

Toplumsal Sorumluluk

ODTU'liiler, toplumsal sorunlara karsi duyarlilik gosterip bu
sorunlarin ¢oziimlerine yonelik goriisler gelistirirler, toplumsal
sorumluluk projeleri yiiriitiirler, bilimin ve bilimsel yaklagsimin
toplum tarafindan yaygin olarak benimsenmesi igin etkinliklerde
bulunurlar.

Yenilikcilik ve Oncililuik

ODTU'liiler, teknoloji, egitim, arastirma ve ydnetim konularinda
yeni yontem ve yaklagimlari takip edip uygular, toplumun ve
tiniversitelerin gereksinimleri dogrultusunda ornek olacak
ozglin sistem, program ve yapilanmalari gelistirirler.

Yerleske Mirasina Baglilik

ODTU'liiler, insan eliyle yetismis bir orman icindeki gérece zerk
konumu, tiim birimlerini mekansal siireklilik icinde toplayan
yapisl, toplumsal bellekte yer etmis mekanlari ve koklii tarihiyle,
ortak bir Kiiltiiriin iliretilmesine ve kurumsallasmasina olanak
yaratan ve 6zgiin mimarisi, peyzaji, sanat eserleri ve biinyesinde
gerceklesen faaliyetlerin  etkisiyle estetik duygusunun
icsellestirilmesini saglayan ODTU Yerleskesine, kiiltiirel bir
miras olarak baglilik duyarlar ve sahip ¢ikarlar.

Yiiksek Akademik Nitelik

' ODTU'liiler, uluslararasi diizeyde bilimsel gelismeleri takip etme |

ve bu gelismelere katki yapma yetkinligini saglayan, 6grenme

ve arastirma istegini motive eden ortami; evrensel etik ilkeler 5

cercgevesinde, yliksek standartlarda bilimsel arastirma ve egitim *
% yapilmasini ve yine yiiksek standartlar temelinde segilen bir

6grenci ve ogretim elemani toplulugunu, ODTUniin yiiksek "

. akademik niteliginin temel bilesenleri olarak benimserler.
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Elektrik Elektronik Mih. RolLab (Robotik ve Otonom Sistemler Laboratuvari) ve ATLAS

Disiplinlerarasi Robotik Arastirmalari Laboratuvari blinyesinde yapilan bacakli bir robot, 2017



STRATEJI
GELISTIRME

64

Katiimci, demokratik ve cok
boyutlu bir yaklasimla tamamlanan
ODTU 2018-2022 Stratejik
Planlama surecinde stratejik
oncelikler, amag, hedef ve
stratejilerin belirlenmesi icin
yukarida verilen sektorel egilim ve
yapi analizleri, Gst politika belgeleri
ve paydas beklentileri analizleri
temel alinmistir.

Strateji gelistirilmesinde  ODTU'niin  giiclii oldugu yanlarin,
ozellikle sektorde dogan firsatlarin  degerlendirilmesi  ve
tehditlerin etkilerinin en aza indirilmesi amaciyla vurgulanmasi
yaklasimi  benimsenmistir.  Yine ODTUniin  gelistirilmeye
acglk yonlerinin dis ¢evrede dogan firsatlardan faydalanarak
iyilestirilmesi ya da tehditlerin etkilerinin en aza indirilmesi
icin  giderilmesi  ongorulmuUstir. Amaglar ve hedeflerin
belirlenmesinde Universitenin misyon ve vizyonu ana gergeveyi
olustururken ozellikle stratejilerin  belirlenmesinde yukarida
yer alan ODTU degerleri gézodniinde tutulmustur. Farklilasma
stratejileri belirlenirken, ayrica i¢ paydas temsilcilerinin stratejik
onceliklere temel olusturacak tercinler hakkindaki mevcut
durum ve onem degerlendirmeleri bir anket yoluyla elde edilmis
ve dikkate alinmistir.






STRATEJIK
ONCELIKLER

2018-2022 Stratejik Plani igin yapilan
calismalar kapsaminda dért stratejik
oncelik belirlenmistir:

1. Biitiinciil Yaklasim

2. Isbirligi ve Etkilesim

3. Temeli Giiglendirme

4. Kaynaklari Guglendirme

ODTU Kadin Kidrek Takimi Eymir, 2013

Stratejik Oncelik 1: Biitiinciil Yaklagim

. ODTU, cok cesitli alanlarda lisans ve lisansiistli programlari
® sunan, nitelikli akademisyenleri ve Ogrencileri ceken, egitim

ve arastirmada gugcli bir kurumdur. Bu gliclin dayandigi 6nemli
bir unsur, programlarinin zengin icerigi ve cesitliligidir. Ote
yandan, glinimlzde bircok kavram, problem ve konu, farkli

disiplinlerin kesisme alanlarinda cgalisildigl takdirde daha iyi
ele alinabilecek kadar c¢ok boyutludur. Disiplinlerarasi ve
disiplinlertstl yaklasim, bu olgularla ilgili bitlinli anlamaya,
biutliinde derinlik kazanmaya, yaratici ve elestirel disinmeye,
bilgi birikimini artirmaya ve bu yolla Uretilen bilginin uluslararasi
diizeyde faydaya donUstlrilmesine onemli katkilar saglayacaktir.
Universitemizde disipliner calismalar kadar, farkli disiplinler
arasindaki etkilesimin de glglendirilmesi 6nemlidir. Bunun igin
gerekli altyapi yatirimlarini saglamak, mevzuat degisikliklerini
hazirlamak ve buna yonelik kaynaklari etkin ve etkili kullanmak
stratejik Onceliklerimizdendir. Bu ©6ncelige yonelik olarak |
disiplinlerarasi ve disiplinlertstli katki saglayan arastirmalarin
artirilmasi, lisans ve lisansustl programlarin bu anlayisa paralel
olarak cesitlendirilmesi ve gliclendirilmesi, bu etkinliklerde aktif
yer almanin onidndeki engellerin kaldirilmasi ve gerekli insan, bilgi,
fiziksel ve finansal kaynaklarin saglanmasi amaclanmaktadir.

Universitemizde egitim ve &gretimin arastirma ile biitiinleserek
daha da gliclendirilmesine onem verilmektedir. Bu dogrultuda,
glincel arastirma sonuclarinin ders segeneklerinin ve igeriklerinin
zenginlestiriimesinde kullanilmasi ve lisans oOgrencilerinin
arastirma projelerinde ve ¢alismalarinda yer almasini saglayacak
diizenlemelerin yapilmasi planlanmaktadir.

Bilgi kaynaklari ve fiziksel kaynaklar basta olmak Ulzere tim
kaynaklarin verimli ve etkili kullanimi igin kampls yasaminin
basta akademik boyut olmak Uzere tUm alanlarinin daha
butinlesik, akilli, dayanikli, engelsiz ve surdurilebilir sistemler ile
desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejik Oncelik 2: isbirligi ve Etkilesim

ODTU, hem konumlandigi cografyanin hem de diinyanin sosyal,
kiltirel ve ekonomik gelisimi ve donisimiinde oncl katkilar
saglama vizyonuyla arastirma, egitim ve toplumsal hizmet
etkinliklerini yonlendirecek ve ylritecektir. Bu dogrultudaki en
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g Snemli stratejik onceliklerinden birisi kritik 6neme sahip onemli
yerel, bolgesel, evrensel sorunlari ve toplumun gereksinimlerini
iyi anlamak ve bunlarin ¢éziimiinde ilgili paydaslarla isbirligi ve
etkilesim icinde olmaktir.

Universitemizin, diinyanin stirdiiriilebilir kalkinma, su kaynaklari,
gelir dagilimi, toplumsal cinsiyet, enerji, saglik, afetler, glivenlik,
teknolojilerin gelisimi ve benzeri ile ilgili blylk sorunlarinin
¢ozlimlne katki saglamanin yanisira, Ankara’nin ve bolgenin
egitim, kentlesme, ulasim, gocg gibi onemli sorunlarina etkili
cozlimler gelistirilebilmesi; toplum, insanlik ve doga icin yenilik ve
deger yaratabilmesi; liniversitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde,
kamu, ozel sektor, Teknokent ve diger aktérlerin isbirligi ile
olusturulan ekosistemler, aglar ve kiimeler gibi olusumlar icinde
yer almasi ile mimkun olabilecektir. Sorunlarin ve gereksinimlerin
iyi anlasilmasi, etkin ve uygulanabilir ¢ozlimler Uretilip hayata
gecirilmesi icin hem gereksinim sahipleri hem de ¢ozliime ortak
olmak isteyen dis paydaslarin etkilesim ve esglidim icinde
hareket etmesi 6nemlidir. S6z konusu isbirligi ve etkilesim
mekanizmalarinin olusturulmasi ve var olanlarin gliclendirilmesi
icin yeni modellerin gelistirilmesine, bunlari destekleyecek
kaynaklarin saglanmasina oncelik verilecektir.

ODTU, tiim bilesenleriyle oldugu gibi dis paydaslariyla da isbirligi
ve etkilesim yaklasimini 6zellikle uluslararasi boyutta 6grenci,

P arastirmaci ve ogretim elemani hareketliligini ve degisimini
artirarak slirdlrecektir.

ODTU, dgrencilerine giiclii bir mesleki egitim vermenin yanisira,
ogrencilerin yaraticilik, yenilikgilik, elestirel dislinme, iletisim
ve liderlik gibi becerileri daha da gelistirmede 6grenen merkezli
egitim yaklasimi ile ag temelli isbirliginin ve etkilesimin gliclinden
yararlanacaktir.

ODTU, bilgi birikimini toplum ve diinya ile paylasmada etkili
bilim iletisimine ve acik erisime 6nem vermektedir. Bu nedenle
toplumun her yas kesimini kapsayacak sekilde bilgi birikiminin
toplum ve diinya ile paylasilmasi, bu stirecte, mezunlar ile isbirligi
ve etkilesimin artirilmasi, Universitenin tim alanlarda glclnU
artiracak diger bir 6nceliktir.

Universitemizin en 6nemli varliklarindan olan Yerleskemizin
fiziki cevrelerinin, isbirligi ve etkilesimi destekleyecek sekilde
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ortak calisma ve yenilik liretmeye uygun olarak paydas katilimli
bir slirecle iyilestirilmesi ve yenilenmesi de stratejik 6ncelikler
arasinda yer almaktadir.

Stratejik Oncelik 3: Temeli Giiglendirme

Fen ve sosyal temel bilimler alanlarinda glicli bir egitim ve
arastirma deneyimi; uygulamali bilimler ve tasarim alanlari ile &
disiplinlerarasi egitim ve arastirmalarda istenen yliksek etKiyi g
saglayabilmek icin dnemli bir 6nkosuldur. Genel ders programlari
icinde cekirdek programlarin giglendirilmesi bu bakimdan
oncelikli bir konudur. Benzer sekilde, topluma etkisi yliksek ve
uluslararasi gorlnir arastirmalar gerceklestirmek icin temel
bilimlerin katkisini artiracak dlizenlemelerin yani sira, temel
bilimlerin topluma tanitilmasinin ve kuramsal arastirmalarin da
onemsenmesi ve desteklenmesi gerekli gortilmektedir.

Stratejik Oncelik 4: Kaynaklari Giiclendirme

Universitemizin stratejik dncelikleri dogrultusunda hedeflerine
erisebilmesi igin, basta insan ve finansal kaynaklari olmak
lzere tlUm kaynaklarini artirmasi ve cesitlendirmesi 6nem
tasimaktadir. Universitenin éncii roliinii ve yeni gelisme alanlarini
sinirlayabilecek istihdam kisitlarinin giderilmesi ile birlikte calisma
ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi, bu bakimdan o&ncelikli bir
konudur. Ote yandan, finansal kaynaklarin arastirma, gelistirme,
egitim ve danismanlik gibi etkinliklerin artirilmasinin yani sira,
bagislar gibi dis kaynaklarla da beslenmesi yoniinde girisimlerde
bulunulmasi, ODTU degerleri ile uyumlu yeni kaynak artirici
mekanizmalar gelistirilmesi dnemli ve oncelikli gérilmektedir.

insan ve finansal kaynaklarin daha da giliclendirilmesi ile bilgi
ve fiziksel kaynaklarin iyilestirilmesi yolunda daha hizli ve etkili
sonuglar alinabilecektir.

Nitelikli lisansistl ve doktora sonrasi insan gliclinlin artirilmasi,
arastirma ve gelistirme etkinliklerinin ve yenilikgiligin artirilmasi
icin onemli bir gereksinimdir. Bu insan gliclinlin nitelikli lisans
ogrencileri ve mezunlari ile desteklenmesi de ayni oneme
sahiptir. Boylece Universitemizin arastirma hedeflerine yonelik
yeni bilgi, teknoloji ve ¢ozlimleri daha da ileriye tasiyacagi gibi
diger hedeflerine erismek icin kaynak ve deger yaratmasi da
mimkin olabilecektir.




AMACLAR ve
HEDEFLER
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Stratejik oncelikler
dogrultusunda belirlenen
amaglar ve

hedefler verilmistir.

DISIPLINLERARASI YAKLASIM

AMAC 1: Cok disiplinli ve disiplinlerarasi egitim ve arastirma
etkinliklerini gliglendirmek

Hedef 1.1: Mevcut disiplinlerarasi lisanslstl programlarin
gliclendirilmesi ve yeni gelisen alanlarda programlar acilmasi

Hedef 1.2: Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi programlara
katkisinin artirilmasi

EGITIM - OGRETIM
AMAGC 2: Ortadgretim kalitesinin artirilmasina yonelik
calismalar yapmak

Hedef 2.1: Egitim politikalarina katkida bulunacak calismalarin
yapilmasi

Hedef 2.2: Ortadgretim dlzeyinde egitime destek verilmesi

AMAGC 3: Gelen 6grenci kalitesinin artirilmasina yonelik
calismalar yapmak

Hedef 3.1: Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli ogrencilerin
ODTU'ye gekilmesi

Hedef 3.2: Uluslararasi ogrencilerin nicelik ve niteliklerinin
artirilmasi

AMAC 4: ODTU'’ye gelen 6grencilerin iiniversiteye uyumunu
saglamak ve 6grenimleri siiresince gerekli danigmanlik
destegini vermek

Hedef 4.1: Gelen 6grencilerin Universiteye uyumu igin bir ders
(ODTU 101) gelistirilmesi ve uygulanmasi

Hedef 4.2: Universite genelinde esglidimlii olarak dgrenciler
icin yonlendirici 6grenci danismanlik sisteminin kurulmasi

AMAG 5: Yaratici, yenilikgi ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin
mezunlar yetistirmek igin egitim politikalar gelistirmek ve
uygulamak

Hedef 5.1: TUm alanlarda temel egitim derslerinin (servis
derslerinin) daha etkin ve verimli sunulmasi

Hedef 5.2: Cekirdek program tanimlamalarinin yapilmasi veya
var olanlarin degerlendirilmesi

Hedef 5.3: Ogrencilerin ingilizce akademik yazma ve konusma
becerilerinin iyilesmesinin ve gelistirilmesinin saglanmasi

Hedef 5.4: Bolum ici/disi secmeli derslerin sayisinin ve
cesitliliginin artirilmasi

Hedef 5.5: Ogretim Uyelerinin ve arastirma gorevlilerinin
pedagojik farkindaliginin artirilmasi

Hedef 5.6: Egitim programlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi
ve glincellenmesi sUreglerinin kurumsallastirilmasi ve strecin
devamUlliginin saglanmasi

Hedef 5.7: Yenilikgi 0Ogretim yontemleri, olgme ve
degerlendirme yontemleri ile 0Ogretim teknolojilerinin
kullaniminin, ogretim materyalinin Uretim ve paylasiminin
yayginlastirilmasi



ARASTIRMA - GELISTIRME

AMAG 6: Diinya standartlarinda bir arastirma liniversitesi olmak
icin gerekli kaynaklari gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 6.1: Arastirma ile bUutlnlesik egitim yaklasiminin lisans
programlarinda yayginlastirilmasi yoluyla bilgi UGretiminin
ozendirilmesi

Hedef 6.2: Lisansustl Ogrencilerin ve doktora sonrasi
arastirmacilarin  akademik, sosyal, ekonomik ve Kkdiltirel
anlamda desteklenmesi

Hedef 6.3: Arastirma altyapisinin, destek birim ve personelinin
gelistirilmesi ve surekliliginin saglanmasi

AMAC 7: Niteligi yliiksek temel bilim arastirmalari yapmak

Hedef 7.1: Temel bilim arastirmalarinin nitelik ve nicelik
bakimindan gelistirilmesi

AMAGC 8: Uygulamali arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirmek,
yenilik yapmak, sanayi ve toplum igin deger yaratmak

Hedef 8.1: Uygulamali arastirmalar yoluyla teknoloji
gelistirilmesi, sanayinin Urldne donUstlrebilecegi ciktilarin
Uretilmesi

AMAC 9: Turkiye icin de 6ncelikli olan, bélgesel ve
kiiresel, bliyiik ve zorlayici problemlerle ilgili ok disiplinli,
disiplinlerarasi ve igbirliklerine dayali bir yaklagimla
arastirmalar yapmak

Hedef 9.1: TUrkiye icin de oncelikli olan, bolgesel ve kiresel,
blyik ve zorlayici problemlerin (grand challenges) toplumsal,
siyasal, ekonomik, psikolojik ve teknolojik boyutlariyla
incelenip ¢ozUmler Ureten genis kapsamli arastirmalarin
artirilmasi

Hedef 9.2: Bu alanlardaki problemlerin ¢oézUmu icin ¢ok
disiplinli ve disiplinlerarasi bir yaklasimla yurutulen Ar-Ge
ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin
gelistirilmesi ve var olan isbirliklerinin kapsaminin genis-
letilmesi

ODTU yerleskesi, 2016

AMAGC 10: Arastirma performansimizi artirmak ve giktilarimizin
etkisini yiikseltmek

Hedef 10.1: Buyulk Olgekli projelerin artirilmasi; projelerin
performansinin izlenmesi ve duyurulmasi

Hedef 10.2: Nitelikli bilimsel dergilerde vyayin yapilmasi;
yayinlarin aldigr atif sayisinin ve atif alma surekliliginin artirilmasi

Hedef 10.3: Lisansustl tez ciktilarinin etkisinin, ulusal ve
uluslararasi  gortndrliginin artirilmasi ve lisansUstl
programlarda ogrenciler tarafindan yapilan ¢alismalarin
toplumsal faydaya donlusmesini saglayacak projeler Ure-
tilmesine agirlik verilmesi

TOPLUMSAL HizMET

AMAC 11: Toplumun bilimsel yaklagima ve bilimsel gelisime
verdigi degeri list seviyelere tagimak

Hedef 111: ODTUde yiritilen arastirmalarin siirec ve
sonuclarinin toplumla paylasilmasina yonelik bilim iletisimi
mekanizmalarinin kurulmasi

Hedef 11.2: Bilgiyi topluma yayma ve akademik gorinUrligu
artirma igin aclk erisim mekanizmalarinin kurulmasi ve
yayginlastirilmasi

AMAG 12: ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydasi
gozeterek paylasmak

Hedef 121: Halka acik etkinliklerin yayginlastirilmasi ve
toplumca goruntrliginin artirilmasi

Hedef12.2: ODTU'deyiiriitiilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin
koordinasyonunun saglanmasi ve desteklenmesi

Hedef 12.3: Egitim alaninda ODTU bilesenlerinin toplumla
etkilesimini artiracak ders ve iceriklerin artirilmasi
AMAG 13: ODTU'niin ig ve dis paydaslariyla etkilesiminin
siirekli ve etkili hale getirilmesi icin kurum ici ve disi iletisimi
glclendirmek

Hedef 13.1: Kurum igi ve kurum disi iletisimin sistematik hale
getirilmesi
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ULUSLARARASI iSBIRLIKLERI Hedef 16.1: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin

korunmasi
AMAG 14: Uluslararasilasma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir
kurumsal yapi gelistirmek Hedef 16.2: Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin
arastirilmasi  ve koruma-kullanma dengesi gozetilerek
Hedef 14.1: Uluslararasilasma ile ilgili tim birimler arasinda tanitilmasi

koordinasyonun ve uluslararasi isbirliklerinin olusumunu ve

gelisimini destekleyecek kurumsal destegin saglanmasi AMAG 17: Yerleskenin 6zglin mekansal ve mimari yapisini

koruyarak mekansal kullanim gereksinimlerinin siirdiiriilebilir,
Hedef 14.2: Uluslararasilagma ile ilgili mevcut deneyimlerin  akilli, dayanikli ve engelsiz yerleske yaklagimlari cergevesinde
ve glncel sureglerin belgelendirilmesi, arsivlenmesi ve  karsilamak

erisilebilirligini saglayacak yerleske igiveri tabani olusturulmasi L . T
Hedef 17.1: Yerleske yapili cevresinin, 6zglin mimari nitelikleri

Hedef 14.3: Universitede akademik birimler, idari birimler, korunarak yurlrlukteki mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi

ogrenci topluluklarr vb. tarafindan gercgeklestirilen her tarll Hedef 17.2: Yerleske ici ulasim sisteminin: cevreye duyarl,

iletisimin Ingilizce olarak da gerceklestirilmesi

Hedef 14.4: Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda
gelen ve giden katiimci sayisinin artirilmasi

AMAGC 15: Uluslararasilagma farkindaligini ve ¢ok kiiltiirlii
yasam deneyimlerini tiim bilegenler igin gelistirmek

Hedef15.1: Ogrencilerimizin ok kiiltiirlii yasam farkindalikla-
rinin artmasini saglayacak etkinliklerin gergeklestirilmesi

Hedef15.2: ODTU 6gretim elemanlarinin ve idari personelinin
Gok kultdrluluk ve uluslararasilasma konusundaki farkindalik-
larinin ve ilgili becerilerinin artmasini saglayacak etkinliklerin
gerceklestirilmesi

enerji verimliligi yUksek, akilli, engelsiz, erisilebilir ve glvenli
bicimde, 6zel arac trafigi azaltilarak toplu tasim odakli bigcimde
iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolasiminin 6zendirilmesi igin
gerekli fiziksel altyapinin saglanmasi

Hedef 17.3: VYerleskenin egitim, arastirma ve teknik
altyapilarinin cevreye duyarli, enerji etkin, akilli ve ekonomik
bicimde yenilenmesi ve gelistirilmesi

Hedef 17.4: Yerleskenin 0zglin mekansal ve mimari yapisi
korunarak, “ODTU Ankara Yerleskesi Mekansal Strateji ve
Tasarim Kilavuzu” belgesi dogrultusunda yerleskeye yeni

yapilarin kazandirilmasi

INSAN KAYNAKLARI

Hedef 15.3: Uluslararasi 6grencilerin Universite bilesenleri ile

etkilesiminden kaynaklanan memnuniyetlerinin artirilmasi AMAG 18: Universitenin etkinlik alanlarina uygun niteliklerde
. akademik ve idari isgliciinii olusturmak ve siirdiirebilirligini
FIZIKSEL KAYNAKLAR saglamak
AMAC 16: Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gél ekosistem Hedef 18.1: Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda
bitiinliiglinii ve biyogesitliligini korumak kurumun ihtiyaclarini  karsilayacak niteliklerde akademik
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personelin  Universitemizde sUrekli olarak istihdaminin
saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi

Hedef 18.2: idari personelin yetkinliginin istihdam, isgticl
planlamasi ve egitim yoluyla artirilmasi, memnuniyetlerinin
artirilarak devamliliginin saglanmasi

AMAG 19: Universitede saglikli, glivenli ve huzurlu yerleske
ortamini saglamak

Hedef 19.1: Etik, bezdiri (mobbing) ve ayrimciliga iliskin
farkindaligin  artirilmasi ve bu konuya iliskin vakalarin
azaltilmasi

Hedef 19.2: Saglikli ve glivenli is ortami saglamak icin is Saglig
ve Glvenligi (ISG) gereklerinin karsilanmasi

Hedef 19.3: Yerleske iginde psiko-sosyal genel iyilik halinin
artirilmasi

Hedef 19.4: Yerleske glvenligi merkezi bilgi sisteminin ve

insan kaynaginin olusturulmasi

FINANSAL KAYNAKLAR

AMAC 20: Universitenin mali kaynaklarini cesitlendirmek ve
artirmak

Hedef 20.1: Doner sermaye projeleri ve fikri mulkiyet
haklarindan dogacak gelirlerinin artirilmasi

Hedef 20.2: ODTU Gelistirme Vakfive /veya ODTU Teknokent
A.S. araciligiyla gelir getirici ve ayrica bagis gelirlerinin
artirilmasina yonelik mekanizmalar gelistirilmesi, uygulanmasi
ve gelirlerin etkin kullanilmasi

Hedef 20.3: Stratejilerin gerceklestirilmesini desteklemek
Uzere ozgelirlerimizin artirilmasi
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AMAGC 21: Kaynaklari verimli kullanmak

Hedef 21.1: Yatirim ve cari bltcgelerin yillik ihtiyaci karsilayacak
sekilde ve verimli kullanilmasi

BiLGI KAYNAKLARI

AMAGC 22: Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini
artirmak

Hedef 22.1: BT destekli hizmetleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi
destekleyecek yonetsel sureglerin etkinliginin artirilmasi ve
bu dogrultuda kurumsal kiltir degisimlerinin saglanmasi

Hedef 22.2: Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve
oncelikler dogrultusunda, katma deger yaratacak urlnlere
donusttrtlmesi

AMAGC 23: Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik
oncelikler dogrultusunda bilgi teknolojilerine dayali hizmetleri
gelistirmek, sunmak ve var olanlari iyilestirmek

Hedef 23.1: Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden
yararlanarak akilli, sGrdurulebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske
gelistirilmesinde etkili olunmasi

Hedef 23.2: Bilgi sistemlerini bltlnlestirerek ve yayginlas-
tirarak bilgi teknolojileri ve sistemlerinden yararlananlarin
dogru ve guvenilir bilgiye ve hizmete zamaninda, mekandan
bagimsiz ve kolay erisiminin saglanmasi

KURUMSAL YONETIM

AMAGC 24: Kurumsal yonetim siirecglerinin etkinligini ve etkisini
artirmak

Hedef 24.1: idari stireclerin iyilestirme dongdilerinin destek-
lenmesi ve kalite glvence sisteminin glglendirilmesi
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Tablo 5 : Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler Tablosu e
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HEDEF
KARTLARI
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Katiimci, demokratik ve cok
boyutlu bir yaklasimla tamamlanan
ODTU 2018-2022 Stratejik
Planlama surecinde stratejik
oncelikler, amag, hedef ve
stratejilerin belirlenmesi icin
yukarida verilen sektorel egilim ve
yapi analizleri, Gst politika belgeleri
ve paydas beklentileri analizleri
temel alinmistir.



Amag A1. Cok disiplinli ve disiplinlerarasi egitim ve arastirma etkinliklerini gliclendirmek

Hedef H1.1. Mevcut disiplinlerarasi lisanstistii programlarin gliglendirilmesi ve
yeni gelisen alanlarda programlar agilmasi

Hedefe
Pe.:.r'formans. Etkisi Baslangig izleme Sikii Raporlama
Gostergeleri

Degeri Siklig

(%)

PG1.1.1. Degerlendirilmis
lisanstistii program
sayis|

PG1.1.2. Disiplinlerarasi
programlar
kadrosundaki tam
zamanli 6gretim Uyesi /
gorevlisi sayisi

PG1.1.3. Disiplinlerarasi
programlardaki
arastirma gorevlisi sayisi

PG1.1.4. Disiplinlerarasi
programlardaki idari
personel sayisi

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak
$. .|r' ‘sl Yapilaca Arastirmalar Koordinatorligu, Enstittler, Arastirma Merkezleri
Birim(ler)

Disiplinlerarasi kadro ve yapinin blyumesinin disipliner bolimler Uzerinde baski yaratmasi

S1: Mevcut programlarin degerlendirilmesine yonelik katilimei calismalarin yapilmasi
S2: Universitemizin farklilasma stratejisine uygun yeni lisanstistii programlarin acilmasi

S3: Cift mensubiyetlik ile ilgili dizenlemelerin yapilmasi ve belirlenecek alanlarda gekirdek akademik
kadronun olusturulmasi

S4: Disiplinlerarasi programlarin ihtiyaglarina uygun idari kadronun saglanmasi ve mekéansal

Stratejiler dlzenlemenin yapilmasi

S5: Disiplinlerarasi programlarda 6grencilerin programa aidiyet duygusunun artirilmasi igin
mekanizmalar gelistirilmesi

S6: Enstitulerin idari ve mali yapilariile ilgili sorunlarinin belirlenmesi ve iyilestirici dizenlemeler
yapilmasi

S7: Arastirma merkezleri ile disiplinlerarasi programlarin ortak arastirma faaliyetlerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini 246.680.000-TL

Disiplinlerarasi programlarin kadrolarinda belirsizlikler bulunmasi, bolimlerde gorevli 6gretim

Tespitler
o Uyelerinin ders yukleri nedeniyle bu programlara katki vermesi ontinde zorluklar olmasi

Ihtiyaclar Etkin isleyen disiplinlerarasi programlar

75



~

Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG1.2.1. Boliimlerde
gorevli 6gretim
elemanlarinin
disiplinlerarasi
programlarda verdigi
ders sayisi

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

6

A1. Cok disiplinli ve disiplinlerarasi egitim ve arastirma etkinliklerini gliclendirmek

H1.2. Ogretim elemanlarinin disiplinlerarasi programlara katkisinin artirilmasi

R Baslangi Raporlama

Etkisi $ANgC | 5018 2021 izleme Siklig -
Degeri Siklig

(%)

Ust Yonetim
Arastirmalar Koordinatorligu, Enstittler, Arastirma Merkezleri

Disiplinlerarasi programlara saglanan destegin disipliner bolimler Uzerinde yaratacagl is yuki nedeniyle
“disiplinlerarasilik” konusunda olusabilecek olumsuz algi ve 6gretim Uyelerinin yik paylasiminda
bolimlerle yasanabilecek oncelik sorunlari

S1: Bolimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin disiplinlerarasi programlarda ders vermelerinin
ozendirilmesi

85.880.000-TL

Disiplinlerarasi programlarin ve calismalarin mevcut sorunlarinin ve zorluklarinin bu programlara
destegi zayiflatmasi, bolumlerdeki 6gretim elemanlarinin disiplinlerarasi programlara yonelik ders
acmasinin cogu zaman desteklenmemesi

Disiplinlerarasi egitim programlarinin kadrolarinin gliclendirilmesi yoluyla programlarin
strdurulebilirliklerinin saglanmasi



Amag A2. Ortadgretim kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak

Hedef H2.1. Egitim politikalarina katkida bulunacak calismalarin yapilmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. . Etkisi FANEC 10018 | 2019 izleme Siklig s
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG2.1.1. Calisma

grubunun hazirladig
rapor sayisi

PG2.1.2. Diizenlenen
Galistay veya panel
sayisi

Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak Egitim Fakiiltesi, ilgili akademik birimler
Birim(ler)

Riskler Calisma sonugclarinin ilgili paydaslarla egitim politikalarina etki edecek dizeyde paylasilamamasi, yaratilan
etkinin takibinin kolay olmamasi

S1: Ortacgretimin iyilestirilmesine iliskin Egitim Politikalari Calisma Grubu olusturulmasi
Stratejiler S2: Bu konularda ilgili ic ve dis paydaslarla bilgi aktarimi igin diizenli galismalar (galistay, panel, vb.)
yapilmasi ve dizenli raporlar hazirlanmasi

Maliyet Tahmini 37.140.000- TL

Yillara gore 1. sinif 6grencilerinin giris seviyesinde derslerdeki basarilarinin diismesi, ortadogretimden

Tespitler gelen 6grencilerin ortadgretimde temel egitimin ve kisisel 6grenme becerilerinin yeterince gelismemis
olmasi, ortadgretim programlari gelistiriimesinde rol oynayan ve uygulayici paydaslarin bu sorunla ilgili
farkindaliginin dtstik olmasi

lhtiyaglar Ortadgretimde kisisel 6grenim becerilerini gelistirecek sekilde diizenlenmis egitim programlari
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Amag A2. Ortadgretim kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak

Hedef H2.2. Ortadgretim diizeyinde egitime destek verilmesi

Hedef
Performans o Baslangig

o i Etkisi izleme SIKUg SElElEEIUE
Gostergeleri

Degeri Sikligi

(%)

PG2.2.1. Ortacgretim
ogrencileri igin
gelistirilen Agik Ders
Malzemesi ve uzaktan
egitim materyali sayisi

PG2.2.2. Egitim

destek araglarinin
gelistirilmesine yonelik
proje sayisi

PG2.2.3. Goniillli ders
veren ogrenci sayisi

PG2.2.4.S3
kapsamindaki
organizasyonlara destek
veren kurum/kurulus
sayisl

Sorumlu Birim Ust Yonetim
isbirligi Yapilacak Fakiilteler ve Boliimler, Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Birim(ler) Baskanligl, Bilgi islem Daire Baskanligl, GISAM

Desteklenen projelerin etkilerinin yeterince takip edilememesi, yillik belirlenen gonulli 6grenci sayisina

Riskl
S ulasilamamasi, yillik belirlenen destekleyen kurum/kurulus sayisina ulasilamamasi

S1: Ortadgretim ogrencilerinin egitimine katki saglayacak nitelikli Agik Ders Malzemesi, uzaktan egitim
materyali desteginin saglanmasi

Stratejiler S2: Egitim destek araclarinin gelistirilmesine yonelik projelerin desteklenmesi

S3: Ortadgretim oOgrencilerine ODTU 6grencilerinin ders/egitim verebilmeleri igin diizenlemeler
yapilmasi, bu organizasyonda yerel kurumlarin desteklerinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 40.180.000- TL

Ortadgretimden gelen ogrencilerin ortadgretimde temel egitimin ve kisisel 6grenme becerilerinin
Tespitler yeterince gelismemis olmasi, ortadgretim programlari gelistirilmesinde rol oynayan ve uygulayici
paydaslarin bu sorunla ilgili farkindaliginin dustk olmasi

intiyacglar Ortadgretimde kisisel 6grenim becerilerini gelistirecek sekilde dliizenlenmis egitim programlari

~
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Amag A3. Gelen 6grenci kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak

Hedef H3.1. Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli 6grencilerin ODTU’ye cekilmesi

Hedefe
Perf ;
erformans Etkisi Baslangig izleme Sikiiz Raporlama

Gostergeleri (%) Degeri Sikligi

PG3.1.1. Yenilenen
program web sitesi
sayisl

PG3.1.2. Bilgilendirme
faaliyetleriyle ulasilan
ogrenci sayisi (bin)

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak : . .
soirist Yaptiaca Kurumsal iletisim Ofisi, Bilgi islern Daire Baskanligi, GISAM
Birim(ler)

Bu hedefe yonelik bir risk saptanamamistir.

S1: Tercih yapacak 6grencilere yonelik tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

S2: Lise ziyaretlerinin artirilmasi, buna yonelik sunum igeriklerinin zenginlestirilmesi, bolimlerin katiiminin
Stratejiler tesvik edilmesi

S3: Akademik birimlerin glincel iletisim teknolojilerini etkili olarak kullanmasina yonelik dizenlemeler

yapilmasi

Maliyet Tahmini 51.830.000-TL

Tercih asamasindaki 6grencilerin ODTU veya baska tiniversiteler ile kariyer secenekleri hakkinda yeterli
Tespitler bilgiye sahip olmamalar. ODTU'ye gdsterilen yogun ilgi dolayisiyla aday dgrenciler ve aileleriyle etkilesimin
yeterince yapilamamasi

lhtiyaglar Sadece tercih donemleriyle kisitli kalmayacak sekilde aday 6grenciler ve aileleri ile etkili iletisim
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Amag A3. Gelen 6grenci kalitesinin artirilmasina yonelik calismalar yapmak

Hedef H3.2. Uluslararasi 6grencilerin nicelik ve niteliklerinin artirilmasi

Hedefe
Performans Etkisi Baslangig

izleme Siklgi Raporlama

Gostergeleri Degeri Sikligi

(%)

F.’G3.2.j!.uUlusl.ar'ar'aS| o5 1500
lisans 6grenci sayisi

PG3.2.2. Uluslararasi

1550

. o . 25 492 500 525 550 575 600 6 ay Tyl
lisanslistli dgrenci sayisi

PG3.2.3. Uluslararasi

ogrencilerin not 30 2,33 2,38 2,42 2,46 2,50 2,50 6 ay Tyl
ortalamasi

PG3.2.4. Burs

imk:

IMKERISARCER 20 10 14 16 18 20 20 6 ay Tyl

faydalanan uluslararasi
ogrencilerin orani (%)

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak ) :

R Gl Uluslararasi Isbirligi Ofisi, Kurumsal iletisim Ofisi

Birim(ler)

Riskler Bolgede ve Ulkede yasanan bazi olumsuz olaylarin 6zellikle Bati Glkelerinden gelen ogrencilerin
kararlarini etkilemesi

S1: Bigim, nitelik ve igerik agisindan uluslararasi 6grenciler icin 6zellestirilmis ve glincellenmis tanitim
malzemelerin hazirlanmasi ve etkili bir sekilde kullanilmasi

S2: Uluslararasi 6grenci secim olgUtlerinin kaynak ve hedef Ulkeler igin yeniden belirlenmesi
Stratejiler 5
S3: ODTU gorunurligunin uluslararasi onde gelen gevrimigi ylksekogretim tanitim platformlarinda

artirilmasi

S4: Burs imkanlarinin ve burslardan faydalanan uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi

Maliyet Tahmini 34.690.000- TL

Potansiyel uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye ve ODTU hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari, tanitim
faaliyetlerinin yetersiz kalmasi uluslararasi 6grenciler icin burs imkanlarinin yeterli gortilmemesi

intiyaclar Nitelikli uluslararasi lisans ve lisansUstl 6grenci sayilarini artiran tanitim ve destek mekanizmalari

Tespitler



Amag A4. ODTU'ye gelen 6grencilerin tiniversiteye uyumunu saglamak ve 6grenimleri
siiresince gerekli danismanlik destegini vermek

Hedef H4.1. Gelen dgrencilerin {iniversiteye uyumu igin bir ders (ODTU 101) gelistirilmesi
ve uygulanmasi

Performans e Baslangi Raporlama
: : Etkisi SRl 2019 2021 izleme Stk | LoD
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG4.1.1. oDTU 101
dersini alan 6grenci 300
sayisi

PG4.1.2. Ders

uygulamasindan 60 0 40 50 60 70 80 6 ay Tyl
memnuniyet diizeyi (%)

600 1000

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bolumler; ilgili arastirma ve uygulama merkezleri

ODTU 101 dersinin tasariminda farkli birimlerden katiimin sinirli kalmasi, dersin mevcut programlara

Riskler .
eklenmesinde zorluk yasanmasi

S1: ODTU 101 dersinin ilgili birimlerle esgiidiimlii bir sekilde tasarlanmasi, dersin pilot uygulamasinin ve
degerlendirmesinin yapilmasi, mevcut programa eklemlenmesi

Maliyet Tahmini 45.267.600- TL

Stratejiler

. ODTU'ye gelen o6grencilerin bir kisminin &zellikle ilk yillarinda iiniversite kiltiriine uyum saglama,
Tespitler L . S . P e
Universitenin sosyal, kultlrel vb. imkanlarindan faydalanma ve Ingilizce egitim konularinda zorlanmasi

intiyaclar Gelen ogrencilerin Universiteye akademik ve kisisel uyumunu destekleyici uygulamalar
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Amag A4. ODTU'ye gelen 6grencilerin tiniversiteye uyumunu saglamak ve 6grenimleri
sliresince gerekli danismanlik destegini vermek

Hedef H4.2. Universite genelinde esgudiimlii olarak 6grenciler igin yonlendirici 6grenci
danismanlik sisteminin kurulmasi

Hedef
Performans o Baslangig

o i Etkisi izleme SIKUg Sl EluE]
Gostergeleri

Degeri Sikligi

(%)

PG4.2.1. Yeni kurulacak
birim(ler)den
yararlanan 6grenci
sayis|

PG4.2.2. Ogrencilerin
birim(ler)den
memnuniyet diizeyi (%)

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Fakiilteler, Enstitiiler ve Boliimler, Yurtlar Miidirliigl, Saglik ve Rehberlik Merkezi, Ogrenci Isleri Daire
Birim(ler) Baskanligl, OGEM

Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

S1: Danismanlik sisteminin etkin sekilde galismasi igin yeni yapilar kurulmasi

Stratejiler S2: Danismanlik sisteminde arastirma gorevlileri ve deneyimli 6grencilerin de gbrev almasi ve

gorevlendirilecek ogrenciler igin gerekli destegin saglanmasi

Maliyet Tahmini 35.100.000- TL
Tespitler Ogrencilerin Universitede mevcut akademik ve idari siireclerin isleyisi konusunda yeterli bilgi sahibi
& olmamalari, mevcut danismanlik sisteminin ogretim Uyeleri Gzerinde blrokratik yik olusturmasi

ihtivaclar Gelen o6grencilere idari ve akademik sureglerin isleyisini en kisa zamanda dogru bir sekilde agiklayacak
S mekanizmalar



Amqg AS. Yaraticl, yenilikei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin
egitim politikalari gelistirmek ve uygulamak

Hedef H5.1. Tiim alanlarda temel egitim derslerinin (servis derslerinin) daha etkin ve
verimli sunulmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. : Etkisi FANEC 1 o018 | 2019 2021 izleme Siklg s
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG5.1.1. Degerlendirilen
veya iyilestirilen temel
egitim derslerinin orani

20 50 70 90 100

(%)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

() Fakdlteler ve Bolimler

Ogretim Uyesi kadrosunun genislemesinde yasanabilecek engeller ve belirsizlikler, yeni dersliklerin insa

Riskl
S strecinde karsilasilabilecek mali ve gevresel kaynakli aksakliklar

S1: Temel egitim derslerinin etkin sunulmasi igin bollimler bazinda detayli degerlendirme yapilmasi
Stratejiler
S2: Ogrenci motivasyonunun takip edilmesi, 6grenci odakli politikalarin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 51.630.000- TL

Tespitler Ogrenci motivasyonunun, fiziksel kaynaklarin yetersizligi ve 6grenci basina diisen dgretim yesi sayisinin
o dUsUklUgu durumunda olumsuz yonde etkilenmesi

Derslikleri, ders icerikleri ve bu dersleri sunan bolim ve 6gretim elemanlariyla etkili ve etkin sunulan temel
egitim dersleri

intiyaclar
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Amag AS. Yaratici, yenilikei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin
egitim politikalari gelistirmek ve uygulamak

Hedef H5.2. Cekirdek program tanimlamalarinin yapilmasi veya var olanlarin
degerlendirilmesi

Performans R Baslangi Raporlama
. . Etkisi FANEC ) o018 | 2019 izleme Siklig a6
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG5.2.1.
Degerlendirilmis veya
uygulanmaya konulmus
cekirdek program orani
(%)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

F(e) Fakulteler ve Bolimler

Riskler Yiksekogretim Kurulu'nun belirledigi zorunlu derslerin gekirdek program olusturmaya engel teskil etmesi

S1: Egitim programi gelistirme ve esglidim komisyonlarinin veya sadece bu amag icin kurulacak
komisyonlarin ¢cekirdek programlari, ODTU'niin stratejik hedefleri dogrultusunda ve Tiirkiye
Yiksekogretim Yeterlikler Cercevesi (TYYQC) ile uyumu gozeterek tasarlamasi ve var olanlari da gozden

Stratejiler gecirmes

S2: Cekirdek program kapsaminda 6nerilen se¢meli derslerin gesitliliginin ve kontenjaninin artirilmasi
S3: Mevcut zorunlu staj derslerinin gozden gegirilerek daha etkin hale getirilmesi ve gerektiginde
bolimlerin ihtiyaglari dogrultusunda yeni staj derslerinin agilmasi

Maliyet Tahmini 37.640.000- TL

Fakultelerdeki egitimin bir sonraki sinifa altyapi olusturacak ve 6grencinin formasyonunu saglayacak

Tespitler sekilde ortak temel mufredat alanlarinin olusturdugu bir cekirdek program etrafinda yapilandirilmasi
gereKliligi, var olan ¢ekirdek programlardaki secmeli ders sayisi ve kontenjanin yetersiz kalmasi

Dunyadaki basarili yaklasimlara gore glincellenmis etkin cekirdek programlari
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Amag AS. Yaraticl, yenilikei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin
egitim politikalari gelistirmek ve uygulamak

Hedef H5.3. Ogrencilerin ingilizce akademik yazma ve konusma becerilerinin iyilesmesinin
ve gelistirilmesinin saglanmasi

Hedefe
Performans Baslangig 2018

Etkisi
Gostergeleri (:/OI)SI Degeri

Raporlama
Sikligi

izleme Siklig

PG5.3.1. Ogrencilerin
akademik ihtiyaglarini
saptamak igin
koordinasyon saglanan
toplam fakiilte sayisi

PG5.3.2. Miifredat
degisikliklerinin, akademik
ingilizce becerileri
lizerindeki etkisinin takip
edildigi 6grenci sayisi

PG5.3.3. MDB tarafindan
verilen segmeli ders sayisi

40

PG5.3.4. Boliimlere
yonelik seminer/atolye

25 50 100 150 200 300 350 6 ay Tyl
calismalarindan yararlanan
katilimci sayisi
Sorumlu Birim Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak YDYO, Fakilteler, Enstitiiler ve Bolimler

Birim(ler)

Riskler Bu hedefe yonelik herhangi bir risk tespit edilememistir.

S1: Ogrencilerin ingilizce akademik iletisim ihtiyaclari hakkinda YDYO ve boliimler arasinda daha giiclii
iletisim kanallarinin olusturulmasi ve bolimlerde sorumlu koordinatorler atanmasi

S2: ingilizce akademik iletisim ihtiyaclarinin ortaya cikarilmasi icin calisma yapilmasi

S3: Katiimailar igin énem derecesi biiyiik olan sinavlarda (6r. ODTU-iYS) olumlu etki saglamak igin

gerekli degisiklikler yapilmasi
Stratejiler
S4: Bolumlerle koordinasyonun artirilarak bolim derslerine yonelik icerik analizi calismalarinin

baslatilmasi ve yuritttlmesi

S5: YDYO biinyesindeki TIB ve MDB miifredatlarinin tamamlayiciliginin degerlendirilmesi ve
mufredatlarda temel dizenlemeler yapilmasi

S6: Ogrencilerin ingilizce konusmalarina firsat veren miifredat disi ortamlarin artirilmasi
Maliyet Tahmini 68.010.000- TL

Ogrencilerin ingilizce akademik becerilerinin artirilmasinin gerekliligi, YDYO ve bélimler arasinda

Tespitler . L
i koordinasyon yetersizligi

intiyaclar Ogrencilerin glicli ingilizce akademik becerileri ve calisma aliskanliklari
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Amag AS. Yaratici, yenilikei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin
egitim politikalari gelistirmek ve uygulamak

Hedef H5.4. B6liim igi/disi segmeli derslerin sayisinin ve gesitliliginin artirilmasi

Hedef
Performans o Baslangig

Gostergeleri S
: (%)

: 3 Raporlama
Degeri Izleme Sikligi Skl

PG5.4.1. Ogretim Uyesi

basina bir akademik
yilda verilen segmeli
ders sayisi

PG5.4.2. B6lim disindan
dersi alan 6grenci orani
(%)

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Ogretim Uyelerinin isyiikii fazlaliginin yeni secmeli ders acilmasini zorlastirmasi

S1: Ogrencilerin diger disiplinlerden secmeli ders almaya 6zendirilmesi

Fakulteler, Enstitller ve Bolimler

Stratejiler S2: Segmeli derslere kayit strecinin iyilestirilmesi

S3: Eksikligi hissedilen onemli derslerin agilmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 45130.000 -TL
. Bolim ici secmeli derslerin gesitliligindeki yetersizlikler, bazi segmeli derslerin saatlerinin zorunlu ders
Tespitler L . o L . .
saatleri ile cakisiyor olmasi, 6grencilerin daha gok ilgi gosterdigi derslerde kontenjan sikintisi yaganmasi

- Bolum ici ve bolim disindan alinan segmeli derslerin yeterli sayi ve gesitlilikte olmasi ve 6grencilerin
lhtiyaglar - . . . .
disiplin disindan segmeli dersleri alabilmeleri



Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG5.5.1. Verilen
pedagojik egitim
programlarina katilan
o6gretim elemani sayisi

PG5.5.2. Ders
degerlendirme anket
sonuglari ortalama
puani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

AS. Yaraticl, yenilikei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek igin
egitim politikalari gelistirmek ve uygulamak

H5.5. Ogretim liyelerinin ve arastirma gorevlilerinin pedagojik farkindaliginin
artirilmasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

Raporlama
Siklig

izleme Siklg

Ust Yonetim
OGEM, Fakiilteler, Enstitiiler ve Bolimler

Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir

S1: Dunyada var olan ornek pedagojik uygulamalarin incelenip AGEP ve benzeri uygulamalarin
gelistirilmesi

S2: Arastirma gorevlileri icin de degerlendirme mekanizmasinin gelistirilmesi
41.820.000- TL

Yeni gelen 6gretim Uyeleri igin AGEP uygulamalarinin bulunmasi, AGEP uygulamalarina katilmayan
dgretim gorevlileri icin iki glin stiren Etkili Ogretim Egitimine katilma zorunlulugunun bulunmasi

Pedagojik farkindaligl ylksek ogretim elemanlari
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Amag AS. Yaratici, yenilikei ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin
egitim politikalari gelistirmek ve uygulamak

Hedef H5.6. Egitim programlarinin iyilestirilmesi, gelistirilmesi ve giincellenmesi
siireglerinin kurumsallastirilmasi ve siirecin devamlliginin saglanmasi

Hedef
Performans o Baslangig

Etkisi izleme Siklg | RaPortama

Gostergeleri (%) Degeri Sikligi

PG5.6.1. Komisyon
olusturan boliim orani
(%)

PG5.6.2.
Ozdegerlendirme
yapilan program sayisi

PG5.6.3. Dig
degerlendirmeden
gegen program sayisi

Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak OGEM, Fakillteler, Enstitiler ve Balimler
Birim(ler)

Komisyonlarin dizenli galismasinin takibindeki zorluklar, yiksekogretim politikasindaki belirsizlikler

S1: Egitim ve 6gretim amagli hizmet veren birimlerin esglidimuni saglamak, hedeflerini belirlemek,
politikalar gelistirmek, uygulama, izleme ve belirli araliklarla 6zdegerlendirme yapmak tizere ODTU
Egitim/Ogretim Politikalari izleme ve Danisma (EPID) st kurulunun olusturulmasi.

S2: EPID ile isbirligi icinde her boliim/programda ve fakiiltede, komisyonlarinin kurulmasi ve islerlik

Stratejiler bEEEATES]
S3: Fakulte ihtiyaglarini gozeten bir galisma yonergesi hazirlanmasi

S4: Lisans programlarinin belirli araliklarla dis degerlendirmelere tabi tutulmasi, bu degerlendirme
suregleri ve egitimin kalitesinin glivencesi igin yonetsel destek verilmesi

Maliyet Tahmini 47.940.000- TL
Cok hizli degisen kosullarin var olan egitim ve ogretim pratiklerini hizla eskitmesi

intiyaglar Yiksekogretimde egitim/6gretim kalite glivencesinin saglanmasi

8

8



Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG5.7.1. Yenilikgi
yontem ve
uygulamalarla ilgili yayin
sayisi

PG5.7.2. Yenilikgi
teknolojilerle Uretilen
egitim teknolojisi
materyali sayisi

PG5.7.3. ODTU Agik
Ders Malzemeleri
sayfasindan sunulan
ders sayisi

PG5.7.4. ODTUClass
kullanan 6gretim lyesi
orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

AS. Yaratici, yenilikgi ve liderlik 6zelliklerine sahip, yetkin mezunlar yetistirmek icin
egitim politikalari gelistirmek ve uygulamak

H5.7. Yenilikgi 6gretim yontemleri, 6lcme ve dedgerlendirme yontemleri ile 6gretim
teknolojilerinin kullaniminin, 6gretim materyalinin liretim ve paylasiminin
yayginlastirilmasi

Hedefe
Etkisi
(€]

Baslangig
Degeri

Raporlama
Sikligi

izleme SIKlg

20

Ust Yonetim

Fakiilteler, Enstitiiler ve Béliimler, Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligy, Bilgi Islem Daire Baskanligi, GISAM

Her donem acilan ¢cok sayida ders goz onune alindiginda icerik olusturma konusunda yasanabilecek
teknik kisitlamalar

S1: Ogretim teknolojileri hakkinda farkindaligin artirilmasi ve kurumsal kapasitenin tanitilmasi

S2: Ogretim ve egitimde yenilikci yontem ve uygulamalarin gelistirilmesi konusunda ilgili birimlerin
koordinasyonunun iyilestirilmesi ve kurumsallasmanin saglanmasi

S3: Cevrimici 6gretim materyali ve yenilikci egitim teknolojileri konularinda 6gretim elemanlari arasinda
farkindaligin artirilmasi, “bilincli kullaniminin” desteklenerek tesvik edilmesi, pilot uygulamalarin
yapilmasi, degerlendirilmesi ve yayginlastirilmasi

S4: ODTU Acik Ders Malzemeleri lzerinden paylasilan 6gretim materyali sayisinin ve niteliginin
artirilmasi icin egitimsel faaliyetlerin cogaltilmasi ve 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi

S5: ODTUClass kullaniminin cesitlendirilerek tiim derslere yayilmasi icin dgretim elemanlarinin tesvik
edilmesi ve kullanilabilirliginin artirilmasi yontinde ¢alismalar yapilmasi

45.380.000 -TL

Klasik sinif igi egitim ile farkli 6grenme sistemlerine acik 6grencilere erisimin tam olarak saglanamamasi;
cevrimici arastirma ve 6grenme yontemlerini benimseyen ogrencilerin geleneksel ogretim
yaklasimlarindan yararlanma oranlarinin dtstk olmasi

Geleneksel 6gretim yontemlerinin gevrimici yenilikci egitim teknolojileriyle desteklenmesi
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Amag A6. Diinya standartlarinda bir arastirma liniversitesi olmak icin gerekli kaynaklari
gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef H6.1. Arastirma ile biitlinlesik egitim yaklasiminin lisans programlarinda
yayginlastirilmasi yoluyla bilgi Giretiminin 6zendirilmesi

Hedef
Performans o Baslangig

o i Etkisi izleme SIKUg Sl EluE]
Gostergeleri

Degeri Sikligi

(%)

PG6.1.1. Lisans arastirma
projelerine katilan
b6liim orani (%)

PG6.1.2. Lisans
o6grencilerinin yazarlari
arasinda oldugu yayin
sayisi

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

o Arastirmalar Koordinatorligu, Fakulte ve Bolimler, BAP Koordinasyon Birimi
Birim(ler)

Ogrencilerin ve dgretim Uyelerinin programlardan beklentilerinin értiismemesi, projeleri destekleyecek

Riskler
kaynak yaratma konusunda yetersizlikler

S1: Fakilte ve /veya bolimlerde lisans 6grencilerinin bilimsel arastirmalara katilimini 6zendirecek,
yayginlastiracak, koordinasyonu saglayacak uygulamalarin tasarlanmasi

S2: Lisans dgrencilerinin arastirma etkinliklerini desteklemek icin TUBITAK, 2209 /A-B programlari gibi

programlara basvurularinin 6zendirilmesi
Stratejiler
S3: Lisans ogrencilerinin tek veya esyazar olduklar bildirilerle ulusal ve uluslararasi konferanslara

katilimlarinin desteklenmesi

S4: Nitelikli lisans 6grenci arastirmalarinin yayinlanmasi igin diizenli yayin yapacak dergilerin
kurulmasinin 6zendirilmesi

Maliyet Tahmini 96.057.500- TL

Lisans 6grencilerinin endUstrinin ihtiyaclarina cevap veren Ar-Ge slreclerine dahil olma talebi,

Tespitler . . . ) : ; . .
ogrenmenin arastirma slreglerinde aktif yer alma yoluyla pekismesi, glincellenmesi

Lisans ogrencilerinin bilimsel arastirmalara aktif katilimini saglayacak ve farkli alanlarda yayginlastiracak

ihtiyagl
LG mekanizmalar/programlar

©

0



Amag A6. Diinya standartlarinda bir arastirma liniversitesi olmak igin gerekli kaynaklar
gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef H6.2. Lisansiistii 6grencilerin ve doktora sonrasi arastirmacilarin akademik, sosyal,
ekonomik ve kiiltiirel anlamda desteklenmesi

Performans R Baslangi Raporlama
. . Etkisi FANEC | o018 | 2019 izleme Siklg s
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG6.2.1. Burs ile
desteklenen tam

18 20

zamanli lisanstisti
ogrencilerin orani (%)

PG6.2.2. Burs ile

desteklenen tam

50 15 18 20 22 25 25 6 ay Tyl

zamanli doktora sonrasi
arastirmaci orani (%)
Sorumlu Birim Ust Yonetim
isbirligi Yapilacak o

Enstitdl
Birim(ler) nstitdier
Riskler Tam zamanli lisansistl 6grenci sayisinin hedeflendigi kadar artirilamamasi

S1: Lisansustu ogrencilere akademik destek verecek, diger birimlerle de esglidimlUi galisacak, arastirma
gorevlilerinin de gorev alacagi LisansUstl Akademik Destek Birimi kurulmasi, etkinlikler, calistaylar
dizenlenmesi

S2: Arastirmaya etkin katilan lisansusti ogrenci sayisinin artirilmasi igin destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi: tezlerin arastirma projeleri cercevesinde desteklenmesi, ODTU lisansiistii dgrencilerin
kullanabilecegi arastirma burs kaynaklarinin ve mekanizmalarinin olusturulmasi

Stratejiler S3: Lisansustu 6grencilerin tezlerinden Uretecekleri nitelikli bildirilerle ulusal ve uluslararasi

konferanslara katiiminin desteklenmesi

S4: Doktora sonrasi arastirmacilarin sayilarinin artirilmasi ve mali desteklerin saglanmasi igin
mekanizmalarin gelistirilmesi

S5: Lisansustl ogrencilere ve doktora sonrasi arastirmacilara birimlerde ve kampusta saglanan fiziksel
imkanlarin iyilestirilmesi
Maliyet Tahmini 178.002.500- TL

LisansUstu ogrencilerin finansal nedenlerle tam zamanli arastirmaci olmalarinin engellenmesi,
Tespitler lisansUstl 6grencilerin yerleskede ve bolimlerde galisma alani bulmakta zorlanmalari, doktora sonrasi
arastirmacilarin sayisinin azligl, yeterli derecede kadro ve mali destek saglanamamasi

intiyaclar Yeterli sayida tam zamanli lisansUstU ve doktora sonrasi arastirmaci

91



Amag A6. Diinya standartlarinda bir arastirma liniversitesi olmak icin gerekli kaynaklari
gelistirmek ve siirdiiriilebilir kilmak

Hedef H6.3. Arastirma altyapisinin, destek birim ve personelinin gelistirilmesi ve
siirekliliginin saglanmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. . Etkisi FANEC | 5018 2021 izleme Siklig &
Gostergeleri (%) Degeri Siklig
(]

PG6.3.1. Arastirma
altyapisini yenileme

ve yatirim biitgesinin
toplam o6zel biitgeye
orani (%)

PG6.3.2. Arastirma
laboratuvarlarinda
gorevli personel sayisi

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Arastirmalar Koordinatorligl, Arastirma Merkezleri, BAP Koordinasyon Birimi, Personel Daire

Birim(ler) Baskanlig), Fakdlteler, Enstitller ve Bolimler

Riskler Projelerden kaynak aktarilmasina dair mevzuat degisikliklerinin gergceklesmemesi, personel atamalari
icin gerekli kadrolarin saglanmamasi

S1: Arastirma altyapisinin gelistirilmesi icin destekli proje sayisinin artirilmasi ve projelerden
laboratuvarlarin kurulum, bakim ve yenilenmesi icin kaynak aktarilmasi ve mevzuatin gelistirilmesine
yonelik girisimlerde bulunulmasi
Stratejil

el S2: Arastirma altyapisinin etkin ve paylasimci kullanilmasi igin yontemler gelistirilmesi
S3: Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel ve teknisyenlerin sayisinin artirilmasi ve bu personele
gerekli teknik/idari egitimlerin verilmesi

Maliyet Tahmini 172.115.000-TL

Arastirma laboratuvarlarinda gorevli personel sayisinin yetersiz olmasi, mevcut altyapinin gelistirilmeye
Tespitler (bakim, yeniden lisanslama, kalibrasyon) ihtiyaci olmasi, mevcut laboratuvarlarin sundugu olanaklarin
paylasiminin yetersiz olmasi

intiyaclar Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim ve onarimiigin yeterli mali ve insan kaynaklari



Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG7.1.1. Temel bilim
arastirmalarina ayrilan
BAP1 biitce orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler
Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A7. Niteligi yliksek temel bilim arastirmalari yapmak

H7.1. Temel bilim arastirmalarinin nitelik ve nicelik bakimindan gelistirilmesi

R Baslangi Raporlama
Etkisi FANEIC 1 o018 | 2019 2021 izleme Siklig 2
(%) Degeri Sikligi

60 15 20 25 25 25

Ust Yonetim

ilgili Fakiilte ve Boliimler, Enstitiiler, ilgili Merkezler, Arastirmalar Koordinatorliigii, BAP Koordinasyon
Birimi
Temel bilimler alaninda calisan arastirmaci sayisindaki azalmaya dayali olarak bu konuda aday

havuzunun yeterince genis olmamasi

S1: Temel bilim arastirmalari kapsaminda yapilacak yayinlarin ve alinan atiflarin sayilarinin artirilmasi
icin tesvik mekanizmalarinin iyilestirilmesi, degerlendirme ve izleme yontemlerinin gelistirilmesi

S2: Temel bilim arastirmalarina yonelik kaynak yaratiimasi
108.896.500- TL

Ulkemizde temel bilim arastirmalarinin uygulamali alanlarin gerisinde kalmasi, bu alana yonelik
desteklerin yetersizligi, bazi temel bilim alanlarinda yayin yapmanin zorluklari

Temel bilim arastirmalari igin yeterli finansal ve insan kaynag) destegi
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Amag A8. Uygulamali arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirmek, yenilik yapmak, sanayi ve
toplum igin deger yaratmak

Hedef H8.1. Uygulamali arastirmalar yoluyla teknoloji gelistirilmesi, sanayinin triine
doniistiirebilecegi ciktilarin tiretilmesi

Hedefe
Performans Etkisi Baslangig izleme Sikli Raporlama

Gostergeleri (%) Degeri Sikligi

PG8.1.1. Ogretim liyesi
basina ortalama yillik
ulusal patent belge
sayis|

PG8.1.2. Ogretim liyesi
basina ortalama yillik
uluslararasi patent
belge sayisi

PG8.1.3 Ogretim liyesi
basina ortalama yillik
faydali model ve
endustriyel tasarim
sayisi

PG8.1.4. Ogretim liyesi
basina devam eden
kontratli proje sayisi

Ust Ynetim

isbirligi Yapilacak .

B$ir-i|:nl(gller?pl == Arastirmalar Koordinatorliglt, ODTU Teknokent A.S., TTO, BAP Koordinasyon Birimi

Riskler Buluslarin ticarilestirilmesindeki giicliikler, KUSI ile gerceklesen projelerden cikan buluslarda
Universitenin haklarinin korunamamasi

S1: Universite tarafindan Ar-Ge'ye saglanan desteklerin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin destek ve

tesvik mekanizmalari olusturulmasi

S2: ODTUniin ARDEB1000 gagrisi kapsaminda stratejik Ar-Ge plani hazirladigi alanlarda arastirma
Stratejiler gruplarinin olusturulmasi ve devamliliginin saglanmasi

S3: ARDEBR1000 kapsami disinda kalan alanlarda da sanayi ile isbirligi icerisinde projeler yapilmasini

saglamak icin strateji belgelerinin hazirlanmasi, arastirma gruplarinin olusturulmasi ve devamuliginin

saglanmasi

Maliyet Tahmini 342.404.500- TL

Kamu-sanayi-Universite isbirliklerinin ve getirdigi faydalarin giderek artmasi, her yil bitgesinin en az
Tespitler doértte birini arastirma gelirlerinden saglayan ODTU'niin bu ydnde de fark yaratmak icin yeterli altyapi
ve kaynaklara sahip olmasi

intiyaclar Universiteye gelir getirici, Ar-Ge altyapisini destekleyici daha fazla proje

o
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Amag A9. Tiirkiye icin de oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici problemlerle
ilgili ok disiplinli, disiplinlerarasi ve isbirliklerine dayali bir yaklasimla arastirmalar
yapmak

Hedef H9.1. Turkiye icin de oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiytik ve zorlayici
problemlerin (grand challenges) toplumsal, siyasal, ekonomik, psikolojik ve
teknolojik boyutlariyla incelenip ¢oziimler lireten genis kapsaml arastirmalarin
artirilmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. : Etkisi FANEC 10018 | 2019 2021 izleme Siklg s
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG9.1.1. Bu hedef
kapsamina giren tiirde

68

72 76 80 85

yiirtitilen arastirmalarin

sayisi

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

Bitim{lek) Arastirmalar Koordinatorligl, BAP Koordinasyon Birimi, Merkezler, Fakulteler, Enstitiler ve Bolimler

Riskler Farkl disiplinler ve bolimler arasinda koordinasyon glglugu

S1: Bu alanlarda yapilan arastirmalarin sayisini artirmak igin disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli arastirma
projelerine kaynak yaratilmasi

Stratejiler S2: Temel, mihendislik, mimarlik ve sosyal bilimlerin ortak proje gelistirilebilecekleri tematik alanlara
yonelik arastirma merkezleri/enstitller kurulmasina yonelik calismalarin baslatilmasi

S3: Cagrili BAP projeleri yoluyla ihtiyag duyulan alanlara yonelik projeler gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 134.030.000- TL

Giderek artan zor sorunlarin (gog, teror, glvenlik, saglik, toplumsal cinsiyet, enerji, cevre, iklim, ulasim,
egitim gibi) sehrimizi, lilkemizi ve diinyay! olumsuz yonde etkilemesi; ODTU'niin, bélgeyi ve diinyayi

donustlrme vizyonuna ve ¢ok farkli disiplinlerde etkili arastirmalar yapma yetkinligine sahip bir
Universite olarak, bu sorunlara egilmeyi topluma karsl bir sorumluluk olarak gormesi

Tespitler

Olumsuz etkileri giderek daha fazla hissedilen zor sorunlarin ¢oziimune yonelik gok boyutlu
arastirmalar, bunlara yonelik isbirlikleri, kurum ici ve kurum disi arastirma destekleri

intiyaclar
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Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG9.2.1. Ulusal
arastirma isbirliklerinin
sayisl

PG9.2.2. Uluslararasi
arastirma isbirliklerinin
sayisl

PG9.2.3. Ogretim Uyesi
basina uluslararasi
isbirligi ile yapilan

SCIl, SSCI, ve A&HCI
endeksli dergilerde
ortalama yillik makale/
derleme sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

©

6

A9. Tiirkiye icin de oncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici problemler-
le ilgili gok disiplinli, disiplinlerarasi ve isbirliklerine dayali bir yaklasimla arastirma-
lar yapmak

H9.2. Bu alanlardaki problemlerin ¢oziimii icin ¢ok disiplinli ve disiplinlerarasi
bir yaklasimla yiiriitiilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin gelistirilmesi ve var olan isbirliklerinin kapsaminin genisletilmesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

Raporlama
Sikligi

izleme SIKUg

Ust Yonetim
Arastirmalar Koordinatorligu, BAP Koordinasyon Birimi, Merkezler, Fakulteler, Enstitiler ve Bolimler

isbirligi yapilacak kuruluslarla arastirmacilarin beklentilerinin értiismemesi, izin gerektiren konularda
vakit kaybi yasanabilmesi

S1: Universitenin bu alanlarda isbirligi yapabilecegi kurum ve kuruluslarin belirlenmesi, ortak projeler
gelistirilmesine yonelik mekanizmalar kurulmasi

S2: Kamu kurum ve kuruluslarina, uluslararasi kuruluslara, STK’larla isbirligi kurulmasina yonelik
faaliyetlerinin artirilmasi amaciyla tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi

S3: Uluslararasi kurumsal hareketlilik araclarinin, tlkesel ve diinya capindaki kurumlarla iletisimin ve
cografi dagiliminin artirilmasi
115.279.500-TL

Bolgemizde ve diinyada giderek artan zor sorunlarin (gog, terdr, glivenlik, saglik, toplumsal cinsiyet,
enerji, gevre, iklim, ulasim, egitim gibi) ¢ozUmUnUn ileri derecede uluslararasi isbirliklerini gerektirmesi

Bu konulari galismak ve isbirligi gelistirmek Uzere arastirmacilar, birimler ve dis paydaslar arasinda
iletisim ve etkilesimi artiracak mekanizmalar



Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG10.1.1. Ogretim liyesi
basina devam eden

dis destekli projelerin
toplam biitgesi (bin TL)

PG10.1.2.0gretim liyesi
basina devam eden
uluslararasi igbirlikli
projelerin toplam
biitcesi (bin TL)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A10. Arastirma performansimizi artirmak ve ciktilarimizin etkisini ylikseltmek

H10.1. Biiylik olcekli projelerin artirilmasi; projelerin performansinin izlenmesi ve
duyurulmasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

Raporlama
Sikligi

Izleme SiKUg

Ust Yonetim

Arastirmalar Koordinatorliigl, BAP Koordinasyon Birimi, Kurumsal iletisim Ofisi, Merkezler, Fakiilteler,
Enstitller ve Bolumler

Stratejilerin uzun vadeli olmasi sonucu istenilen sonuglara ulasilmasinin zaman alacak olmasi

S1: Arastirma performansinin uluslararasi standartlarda uygun performans olgutleri belirlenerek
degerlendirilmesi

S2: Universitede yiiritilen arastirma projelerinin tanitilmasi, etki analizinin gerceklestirilmesi ve
izlenmesi icin mekanizmalarin gelistirilmesi

72.337.500- TL

ODTUli arastirmacilarin yiriittikleri arastirmalari ve yayinlari duyurma konusunda yeterince istekli
olmamalari, Researchgate ya da Academia gibi akademik sosyal aglarin yeterince kullanilmamasi

ODTUde yiiriitiilen arastirmalarin duyurulmasi ve takip edilmesiicin etkili bir mekanizma

97



Amag A10. Arastirma performansimizi artirmak ve giktilarimizin etkisini yilikseltmek

Hedef H10.2. Nitelikli bilimsel dergilerde yayin yapilmasi; yayinlarin aldigi atif sayisinin ve
atif alma siirekliliginin artirilmasi

Hedefe
Perf B : R
erformans Etkisi aslangic izleme Sikliz aporlama

Gostergeleri (%) Degeri Sikligi

PG10.2.1. Ogretim
liyesi basina SCI, SSCI
ve A&HCI endeksli
dergilerde ortalama
yillik makale/derleme
sayisi

35 41 43 46 50 55 60 6 ay Tyl

ES::I'Z 3. Bilimsel yayn 35 04 26 08 3 32 35 6ay 1yl

Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak Arastirmalar Koordinatorliigt, BAP Koordinasyon Birimi, Uluslararasi Isbirligi Ofisi, Merkezler, Fakiilteler,
Birim(ler) Enstittler ve Bolimler

Telif haklari sebebiyle paylasimin sinirli kalmasi, isbirliklerinin istenen diizeyde kurulamamasi

S1: Uluslararasi lider mesleki-bilimsel derneklerde tyelik, temsilcilik, idarecilik, editorlik vb. gorevleri igin
tesviklerin olusturulmasi

S2: Dunyada konusunda lider gruplarla isbirliklerin artirilmasi yontnde mekanizmalarin gelistirilmesi ve

Stratejiler kullanilmasi

S3: Yayinlarin, telif haklari gozetilerek Universitenin acik erisim politikasina uygun olarak web Uzerinden
erisime acilmasinin tesvik edilmesi

48.480.000-TL

Maliyet Tahmini

Tespitler Yapilan yayinlarin bir kisminin aldig atiflarin sinirli olmasi, stirekli atif alacak kalitede yayinlarin

yayginlasmasi gerekliligi

Nitelikli dergilerde ylksek atif sayisi ve surekKliligi



Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG10.3.1. Yayin lireten
lisanstisti tezlerin orani
(%)

PG10.3.2. Lisanstisti
ogrencilerin katildig
projelerin orani (%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A10. Arastirma performansimizi artirmak ve giktilarimizin etkisini ylikseltmek

H10.3. Lisansiistii tez ciktilarinin etkisinin, ulusal ve uluslararasi gériiniirliigliniin
artirilmasi ve lisansiistii programlarda 6grenciler tarafindan yapilan calismalarin
toplumsal faydaya donilismesini saglayacak projeler iiretilmesine agirlik verilmesi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

Raporlama
Sikligi

izleme Siklig

45

Ust Yénetim

Arastirmalar Koordinatorligl, BAP Koordinasyon Birimi, Merkezler, Fakulteler, Enstittler ve Bolumler,
Kurumsal iletisim Ofisi, Uluslararasi isbirligi Ofisi

Toplumsal faydaya yonelik tez calismalarinin yeterince ayirt edilememesi

S1: Ogrencilerin lisanstisti tezlerinden nitelikli yayin tiretmesine ydnelik tesvik mekanizmalarinin

olusturulmasi

S2: Sanayi kuruluslar, ODTU Teknokent sirketleri ve ODTU arastirma merkezleri ile isbirligi yapilan
lisansUstl tez projeleri olusturulmasi

S3: Yeni fakilte ve Universite dergilerinin kurulmasi, bu dergilerde tezlerden ¢ikan yayinlarin basilmasi,
ve bu dergilerin uluslararasi endeksler tarafindan taninirliginin saglanmasi; lisansUstd arastirmalarin
paylasildigl bilim glinleri dGzenlenmesi

S4: Dis paydaslar ile toplumsal faydaya dontisecek proje ve tez konularinin belirlenmesiicin toplanti ve
calistaylar diizenlenmesi
62.460.000- TL

Lisanststu ogrencilerin nitelikli yayinlar Uretmesini destekleyip tesvik edecek mekanizmalarin 6zellikle
ogrenimleri sirasinda yurt disi arastirma gruplari ile temaslarinin mevcut ve gelecekteki calismalarina
olumlu etkisi olmasi

Lisansustu tezlerin toplumsal faydasinin artirilacak sekilde dis paydaslarla isbirlikleri, bu tezlerden
Uretilecek ciktilarin ylksek gortntrlagu
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Amag AT1. Toplumun bilimsel yaklasima ve bilimsel gelisime verdigi degeri iist seviyelere
tasimak

Hedef H11.1. ODTU’de yiiriitiilen arastirmalarin siireg ve sonuglarinin toplumla
paylasilmasina yonelik bilim iletisimi mekanizmalarinin kurulmasi

Hedefe
Performans Etkisi Baslangig izleme Sikli Raporlama

Gostergeleri Degeri Sikligi

(%)

PG11.1.1. Bilim iletigimi
kapsaminda paylasilan
arastirma sayisi

PG11.1.2. Diizenlenen 30
egitim sayisi

Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

ODTU'li arastirmacilarin yogunluk veya baska sebeplerle yeterince katki saglamamasi

S1: Bilim iletisimi yapmak tizere Bilim iletisimi Grubu kurulmasi ve istihdam saglanmasi

Kurumsal iletisim Ofisi, Merkezler, Fakiilteler, Enstitiiler ve Bolimler

S2: ODTUde yiiriitiilen arastirmalarin ve etkinliklerin yazili ve gérsel medyada daha sik ve etkili yer
Stratejiler almasinin saglanmasi

S3: ODTUde yiiriitilen arastirmalarin siirec ve sonuclarinin paylasimi icin birimlere ve arastirmacilara
egitim verilmesi

Maliyet Tahmini 25.774.000- TL
ODTUde yiiriitilen arastirmalarin toplumsal fayda acisindan yeterince anlasilamamasi, arastirmacilarin
Tespitler arastirma slreg ve sonuclarini sadece akademik ortamlarda paylasmasi, toplumun farkli kesimlerinin
kendilerini yakindan ilgilendiren bilimsel arastirmalarin varligindan haberdar olmamasi

- ODTUde yiiriitiilen bilimsel arastirmalarin toplumsal faydasinin uluslararasi akademik cevreler disinda
Ihtiyaclar da bilinmesi



Amag AT1. Toplumun bilimsel yaklasima ve bilimsel gelisime verdigi degeri list seviyelere
tasimak

Hedef H11.2. Bilgiyi topluma yayma ve akademik gorintirliigli artirma igin agik erisim
mekanizmalarinin kurulmasi ve yayginlastirilmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. : Etkisi FANEC | o018 | 2019 2021 izleme Siklg s
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG11.2.1. Yeni acik
erisim politikasinin 50
uygulanma orani

PG11.2.2. Acik ders

75 90 100 100

malzemeleri sayfasinin

o 50 140 250 300 400 500 600 6 ay Tyl
gorintilenme sayisi
(bin)
Sorumlu Birim Ust Yonetim
isbirligi Yapilacak Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi, Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig, Bilgi Islem Daire
Birim(ler) Baskanligl, GISAM, Merkezler, Enstitiiler, Fakiilteler ve Bolimler

Telif haklari nedeniyle paylasimin yeterli olamamasi, gorsel hafiza igin dlslnllen malzemenin hepsinin

Riskl
S kaydinin gerceklestirilememesi

S1: Aclk kaynakli ders igeriklerinin zenginlestirilmesi

S2: Gorsel hafiza olusmasi icin ODTU'de ve diger kampiislerinde gerceklestirilen tiim video kayitlarinin
Stratejiler kutUphane sistemine kaydedilmesi ve acik erisim ile paylasilmasi

S3: Acik erisim ve gorsel hafiza sistemi igin gerekli teknik ve idari altyapinin olusturulmasi
S4: Universitenin acik erisim politikasinin gézden gegirilmesi ve kapsaminin artirilmasi
Maliyet Tahmini 27.464.000-TL

Elektronik tezler kitlphane sistemi Uzerinden acik erisime sunulurken makaleler gibi diger yayinlarin
telif haklarina uygun kopyalarinin sunulmamasi

Tespitler

intiyaclar Arastirma giktilarina acik erisim, bunu destekleyici mevzuat ve mekanizmalar
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Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG12.1.1. Diizenlenen
egitim/etkinlik sayisi

PG12.1.2.Uzaktan egitim
materyali sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar
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A12. ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydasi gézeterek paylasmak

H12.1. Halka agik etkinliklerin yayginlastirilmasi ve toplumca goriiniirliigliniin
artirilmasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

Raporlama
Sikligi

izleme SIKUg

50

50 10 10 20 20 30 35 6 ay Tyil

Ust Yonetim
Siirekli Egitim Merkezi (SEM), Ogretim Teknolojileri Destek Ofisi, Kurumsal iletisim Ofisi

Mevcut durumda yetersiz olan kapasitenin yayginlastirma gabalariyla birlikte artmasi beklenen talebe
cevap verememesi

S1: ODTUde diizenlenen toplumun farkl kesimlerine yonelik arastirma etkinliklerinin stirdiirilmesi, yeni
etkinliklerin baslatilmasi ve arastirmacilarin katiiminin 6zendirilmesi

S2: SEM bunyesinde ilgili meslek gruplarina ve halk iginde farkli gruplara yonelik egitim programlarinin
sayica artirilmasi ve egitimcilerin katiiminin 6zendirilmesi

S3: Uzaktan egitim malzemeleri (¢cevrimigi kurslar, seminer videolari vb.) ile erisimin yayginlastirilmasi

S4: Toplum ve Bilim Merkezi'ne erisimin artirilmasi, faaliyet ve igerigin gesitlendirilmesi, sosyal medya ve
diger yollarla uzaktan erisilebilir hale gelmesi

58.604.000- TL

ODTUde diizenlenen etkinliklere yogun ilgi yasanmasi, Bilimin Ev Hali ve Dodnem Arasi Seminerlere
olan basvurularin planlanan kapasitenin Ustlinde olmasi, ozellikle farkli sehirlerden katiimcilarin
etkinliklerden faydalanmak istemelerine ragmen igeriklere tam olarak ulasamamalari

ODTUde stirdiiriilen etkinliklerin iceriklerinin daha genis bir kitlenin erisimine acilmasi icin yeterli
altyapi ve mekanizmalar



Amag A12. ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydasi gézeterek paylasmak

Hedef H12.2. ODTU'de yiiriitiilen toplumsal hizmet faaliyetlerinin koordinasyonunun
saglanmasi ve desteklenmesi

Performans R Baslangi Raporlama
. : Etkisi FANEC 1 o018 | 2019 2021 izleme Siklig s
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG12.2.1. Toplumsal
hizmet koordinasyon
biriminin toplam

personel sayisi

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

- Toplum ve Bilim Merkezi, Strekli Egitim Merkezi
Birim(ler)
Riskler Mevzuata bagli olarak olusturulacak fona 6zel butgeden kaynak aktariminin mimkin olmamasi

S1: Toplumsal hizmet faaliyetlerini koordine etmek lzere bir birim kurulmasi

S2: ODTU bilesenleri tarafindan gelistirilecek toplumsal hizmet projelerinin desteklenmesi igin
Stratejiler Toplumsal Hizmet Fonu olusturulmasi

S3: ODTU'niin toplumsal hizmet alaninda gériiniirliigliniin artmasi igin resmi kurum ve kuruluslara ek
olarak 6zel sektorle isbirliklerinin gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 25.774.000- TL

ODTUde ¢ok sayida etkili toplumsal hizmet faaliyeti yiriitiilmesine ragmen bu alanda koordinasyon
Tespitler eksikligi olmasi, yurttilen projelerin stirdtrulebilirligi igin ihtiyag duydugu maddi destegin bireysel
cabalarla ve proje bazli saglaniyor olmasi.

Universitelerin asli gdrevlerinden biri olan toplumsal hizmet alaninda da diger alanlarda oldugu gibi
kaynaklarin etkin ve esgidimli kullanimi icin etkili mekanizmalar olusturulmasi

intiyaclar
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Amag A12. ODTU birikimlerini toplumsal hizmet faydasi gézeterek paylasmak

Hedef H12.3. Egitim alaninda ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini artiracak ders ve
iceriklerin artirilmasi

Performans R Baslangi Raporlama
: , Etkisi FANBIC 15018 [ 2019 izleme Siklig | ~oPO
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG12.3.1. Toplumsal
Hizmet Uygulamalari
(THU) dersi agilan
program sayisi

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

S1: Yeni kurulacak toplumsal hizmet koordinasyon biriminin énciiliigiinde ODTU égrencilerinin
disiplinlerarasi bir yaklasimla sosyal sorumluluk projeleri gelistirip uygulamalarina yonelik Toplumsal

12 15 20

25

Fakilteler, Enstitller ve Bolimler

Stratejiler Hizmet Uygulamalari (THU) dersinin Universite geneline yayilmasi igin calismalar yapilmasi

S2: ODTU 101 dersine bu derse temel olusturacak sekilde, dgrencileri bolgenin ve diinyanin zor
sorunlari (grand challenges) hakkinda bilinglendirecek igerik eklenmesi

30.704.000- TL

Maliyet Tahmini

Tespitler Toplumsal hizmet alaninda yuksekogretim alaninda agilan ders ve program orneklerinin yayginlasmasi;

Egitim Fakdltesi’'nde acilan THU derslerinin etki alaninin kisitli kalmasi

intiyaclar ODTU bilesenlerinin toplumla etkilesimini ve katkisini artiracak dersler ve egitim uygulamalari



Amag A13. ODTUniin i¢ ve dis paydaslariyla etkilesiminin siirekli ve etkili hale getirilmesi
icin kurum ici ve disi iletisimi gliglendirmek

Hedef H13.1. Kurum igi ve kurum disi iletisimin sistematik hale getirilmesi

Performans R Baslangi Raporlama
. . Etkisi Sl 2019 2021 izleme SiKlig -
Gostergeleri (%) Degeri Siklig
(]

PG13.1.1. Belge dahilinde
olusturulan planin 100 80 100 100 100 100
uygulanma orani (%)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Halkla iliskiler Midirliigi, Kurumsal iletisim Ofisi, Bilgi islem Daire Baskanligl, Mezunlarla iletisim
Birim(ler) Madarligi

Riskler Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

S1: iletisim strateji belgesi olusturulmasi, bu belgeye uygun olarak yazili/s6zlii /gorsel iletisimin
strdUrilmesiigin ilgili birimlerin esglidimUinin saglanmasi

Stratejiler e e .

S2: Yerleskelerarasi isbirligi ve iletisimin streKliligi icin uygun mekanizmalarin olusturulmasi

S3: Mezunlarla iletisim ve isbirligini gliclendirecek mekanizmalarin kurulmasi
Maliyet Tahmini 24.164.000- TL

ODTUniin ig ve dis paydaslarla iletisiminin diizenli ve tutarli olarak siirdiiriilmesi gerekliligi, kurum
Tespitler ici ornek uygulamalarin yeterince paylasilamamasi, kurum ici etkinlikler ilgili kayitlarin yetersiz olmasi,
g iletisimi strdUren birimlere yol gosterecek, olagan ve olagandisi glindeme dair bilgi ve kurumsal gorts

aktarimini dlizenli bir hale getirecek bir rehber belge gerekliligi

ODTUniin ic ve dis paydaslarla stirekli olarak iletisim halinde olmasini saglayacak, kurumsal gérislerin
kamuoyu ile paylasilmasini strekli hale getirecek mekanizmalar

intiyaclar
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Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG14.1.1. Koordinasyon
merkezinde istihdam
edilen/goreviendirilen

toplam personel sayisi
PG14.1.2. isbirligi
aglarina yeni lyelik
sayisl

PG14.1.3. Mevcut isbirligi

aglarinin toplantilarina
katilim sayisi

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

—_

06

A14. Uluslararasilasma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi gelistirmek

H14.1. Uluslararasilasma ile ilgili tlim birimler arasinda koordinasyonun ve
uluslararasi isbirliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destegin
saglanmasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig : 5 Raporlama
Degeri Izleme Sikligi Skl

30

Ust Yonetim

OIDB (Uluslararasi Ogrenci Ofisi), Yabanci Ogrenci Secim Komitesi, Halkla iliskiler Miidiirligi Tanitim
Ofisi, Burs Ofisi, Uluslararasi Isbirligi Ofisi, Fakiilteler, Enstitiiler ve Bolimler, Personel Daire Baskanlig,
Arastirmalar Koordinatorligu

Gerekli nitelik ve sayida personel temininin saglanamamasi

S1: Uluslararasilasma (Global Engagement) Merkezi ¢alismalarinin sirdirilmesine katki saglayacak
komisyonun ve alt galisma gruplarinin kurulmasi ve ilgili birimlerle dlzenli koordinasyon toplantilarinin
yapilmasi.

S2: Merkezin, komisyonun ve alt galisma gruplarinin yetki, sorumluluk ve faaliyet alanlarinin tanimlandigi
yonergelerin olusturulmasi

S3: Uluslararasi arastirmacilar ve 6gretim Uyeleri ile ilgili stireglerin yUrdtilmesi igin ayri bir birim
kurulmasi

S4: Mevcut igbirliklerinin etkinliginin degerlendirilerek isbirligi kurma olgUtlerinin olusturulmasi ve yeni
kurulacak isbirliklerinde bu olgttlerin kullanilmasi

22.691.000 TL

Uluslararasilasma konusunda mevcut birimler arasinda koordinasyon eksikligi olmasi, uluslararasilasma
stratejilerinin ve ilgili tim faaliyetlerin tek bir elden yonetilmesi ve izlenmesinin gerekli oldugu

Universitemizdeki birimler arasinda uluslararasilasma konusunda koordinasyon saglayacak, uluslararasi
isbirliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destek mekanizmalari



Amag A14. Uluslararasilasma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi gelistirmek

Hedef H14.2. Uluslararasilasma ile ilgili mevcut deneyimlerin ve giincel siireclerin
belgelendirilmesi, arsivlenmesi ve erisilebilirligini saglayacak yerleske ici veri tabani
olusturulmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. . Etkisi FANEC 10018 | 2019 2021 izleme Siklg s
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG14.2.1. Olusturulacak
portala girilen veri orani 100 40 60 80 100 100
(%)

st Yonetim

OIDB (Uluslararasi Ogrenci Ofisi), Yabanci Ogrenci Secim Komitesi, Halkla iliskiler Midiirliigi Tanitim
Ofisi, Burs Ofisi, Uluslararasi Isbirligi Ofisi, Fakiilte, Enstitli ve Birimler, Personel Daire Baskanlig
(Akademik Gorevlendirme Mudurligu), Arastirmalar Koordinatorligu

Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

S1: ODTU 6gretim elemanlari, 6grenci ve gelen ziyaretci arastirmacilarina ait gecmis ve glincel

uluslararasi deneyimlerini ve birimlerin uluslararasi isbirliklerinin Kiiresel isbirlikleri Platformu (Global
Stratejiler Engagement Platform - GEP) araciligi ile saklanmasi ve bu bilgilere erisilebilmesi

S2: Mevcut ve glincel uluslararasilasma bilgilerinin olusturulacak portala etkinlik 6ncesinde aktarilmasi

ve bilgi girisinin sdrekliliginin saglanmasi igin ilgili sistemlerle esglidimunun olusturulmasi

Maliyet Tahmini 12.268.000- TL
Uluslararasilasma konusunda mevcut deneyimlerin paylasilmamasi
intiyaclar Uluslararasilagsma ile ilgili mevcut deneyimlere ve glincel streglere ulasabilecek bir arsiv

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)
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Amag A14. Uluslararasilasma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi gelistirmek

Hedef H14.3. Universitede akademik birimler, idari birimler, 8grenci topluluklari vb.
tarafindan gergeklestirilen her tiirlii iletisimin ingilizce olarak da gerceklestirilmesi

Performans R Baslangi Raporlama
. : Etkisi FANEC | o018 | 2019 izleme Siklig; -
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG14.3.1. ingilizce
iletisim ve
dokiimantasyonda
gorevlendirilmek lizere

Rektorliikte istihdam
edilen personel sayisi

PG14.3.2. Ingilizce
iletisim ve
dokiimantasyon igin
gorevlendirme yapan
fakiilte/enstitii/daire
bagkanligi sayisi

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

) Bilgi Islem Daire Bagkanligl, tim akademik ve idari birimler

Riskler Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

S1: Yabanci 6grenciler ve dgretim elemanlari ile ilgili tiim siireclerde kisilerarasi iletisimin ingilizce olarak

da gergeklestirilebilmesi
Stratejiler . :
S2: Universite ici tum haberlesmenin ve yerleske ici yazili bilgilendirmelerin Ingilizce de yapilmasinin

saglanmasi
Maliyet Tahmini 23.088.000- TL

Yerleske ici iletisimin ve yazli bilgilendirmelerin ingilizce olarak gerceklestirilmemesi sonucu uluslararasi
Tespitler personel ve ogrencilerin her konuda bilgi sahibi olamamalari, verilen egitime ragmen akademik ve idari
birimlerde ingilizce bilen idari personel sayisinin yetersiz olmasi

intiyaclar Yerleske ici iletisimin Ingilizce olarak da gerceklestirebilen yeterli sayida personel

—_
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Amag A14. Uluslararasilasma ile uyumlu siirdiiriilebilir bir kurumsal yapi gelistirmek

Hedef H14.4. Uluslararasi hareketlilik programlari kapsaminda gelen ve giden katilimci
sayisinin artirilmasi

Performans e Baslangig

6 i Etkisi izleme SiKlg Raporlama
Gostergeleri

Degeri Sikligi

(%)

PG14.4.1. Bir akademik
yilicinde gelen ve giden
o6grenci sayisi

PG14.4.2. Gelen ve
giden 6gretim elemani
sayisl

PG14.4.3. Gelen ve giden

S 30
idari personel sayisi

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

o Uluslararasi Isbirligi Ofisi, tiim akademik ve idari birimler
Birim(ler)

Riskler Dunyada ve bolgede hissedilen glivenlik kaygisinin uluslararasi hareketliligi Glkemiz aleyhine etkilemesi

S1: Uluslararasi degisim anlasmalarinin akademik mufredati ve niteligi benzer Universitelerle yapilmasi
ve hareketlilik programlari kapsaminda giden 6grencilerin ders saydirmalari ile ilgili yaklasimlarin
ogrencilerin lehine olacak sekilde yeniden dlizenlenmesi

Stratejiler S2: Giden ogrencilere gitmeden once yapilacak kapsamli bir oryantasyon programi ile 6grencilere
program basari kriterleri hakkinda bilgi verilmesi

S3: Akademik birimlerin nitelikli gelen personel sayisini artirmak icin hareketlilik programlari
kapsamindaki partner kurumlarla iletisim kurmaya tesvik edilmesi

Maliyet Tahmini 29.183.000- TL
Hareketlilik programlari gergevesinde gelen ve giden 6grenci, 6gretim Uyesi ve idari personel sayisinin
Tespitler istenen dizeyde olmamasi, uluslararasi degisim anlasmalarinin artirilmasi ve katiimin kolaylastirilmasi
gereksinimi
intiyaclar Uluslararasi hareketlilik kapsaminda yeterli sayida gelen ve giden 6grenci, gretim Uyesi ve idari personel
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Amag A15. Uluslararasilasma farkindaligini ve cok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim
bilesenler igin gelistirmek

Hedef H15.1. Ogrencilerimizin cok kiiltiirli yasam farkindaliklarinin artmasini saglayacak
etkinliklerin gergeklestirilmesi

Hedefe
Performans Etkisi Baslangig izleme Sikli Raporlama

Gostergeleri (%) Degeri Sikligi

PG15.1.1.
Uluslararasilagsma ve
kiltlirlerarasi iletisim
becerilerini gelistirmeye

yonelik seminer/galistay
sayisl

PG15.1.2. Farkli
lilkelerden gelen

ODTU 6grencilerinin
etkilesimlerini
saglayacak etkinlik sayisi

PG15.1.3. Etkinliklerin 40 100
katilimci sayisi
Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak OIDB (Uluslararasi Ogrenci Ofisi), Uluslararasi Isbirligi Ofisi, YDYO, Fakiilteler, Enstitiiler ve Bolimler,
Birim(ler) SKSDB, Kiiltiir Isleri Midirlig, Spor Mudurligi

Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.
S4: Ogrencilere yonelik olarak uluslararasilasma ve kiiltiirlerarasi iletisim becerilerini gelistirmeye

S1: Her dénem basinda ODTU &grencilerinin gok Kiiltiirlii yasam hakkinda bilgilendirilmesi, yeni
Stratejiler
yonelik seminer/calistay diizenlenmesi

baslayan 6grenci oryantasyonunda uluslararasilasma ve gok kultirlGlugun vurgulanmasi
Maliyet Tahmini 16.338.000-TL
. Ogrencilerin cok kiiltiirlii akademik yasam farkindaliklarinin, kiiltiirlerarasi yeterliklerinin ve iletisim
Tespitler L L . Lo
becerilerinin gelistirilmesi gerekliligi
ihtivaclar Ogrencilerin gok Kiiltiirlii yasam farkindaliklarini artirmak tizere egitim ve deneyim olanaklarinin
LS saglanmasi, uluslararasi 6grencilerinin kampusUn geneli ile etkilesimlerinin artirilmasi

S2: Hareketlilik programlarina katiim icin 6grencilerin tesvik edilmesi ve programa katilacak 6grencilerin
oryantasyon egitiminin zorunlu hale getirilmesi

S3: Yabanci Diller Yuksekokulu boltimlerinde verilen derslere uluslararasilasma ve kultirlerarasi iletisim
becerilerini kapsayan ders icerikleri eklenmesi

—_
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Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG15.2.1. Diizenlenecek
seminerlere katilan
personel sayisi

PG15.2.2. Kilit
pozisyonlardaki idari
personelin ingilizce
kurslarina katilim orani
(%)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A15. Uluslararasilasma farkindaligini ve cok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim
bilesenler igin gelistirmek

H15.2. ODTU 6gretim elemanlarinin ve idari personelin cok kiiltiirliliik ve
uluslararasilasma konusundaki farkindaliklarinin ve ilgili becerilerinin artmasini
saglayacak etkinliklerin gergeklestirilmesi

Hedefe
Etkisi
(€]

Raporlama

Baslangig
- Sikligi

Degeri

izleme Siklig

Ust Yonetim
PDB, SKSDB, YDYO, Uluslararasi isbirligi Ofisi, Akademik Birimler, GISAM, Tanitim Ofisi

Kadro sikintisi gekilen bolimlerde idari personelin hareketliliginin istenilmemesi

S1: Uluslararasilasma ve cok kalttrlalik ile ilgili farkindaligin yayginlastirilmasi

S2: Uluslararasi 6gretim Uyeleri ve 6grencilerimizin katkilariyla cok kalttrlulik farkindaligini arttiran
videolar ¢cekilmesi ve ODTU’niin sosyal medya ortamlarinda yer almasi

S3: idari personelin uluslararasi hareketlilik programlarina katiimlarinin bagli bulunduklari birimler
tarafindan tesvik edilmesi

S4: Kulttrel farkliliklarin ve gesitliligin vurgulandigi gogulcu davranis ilkelerinin olusturularak
yayginlastirilmasi

S5: ODTU personelinin katiliminin saglandigi uluslararasi ortaklara yonelik personel haftasi etkinligi
dizenlenmesi

12.576.000-TL

ODTU &gretim elemanlarinin ve idari personelinin yerleske yasaminda kiiltiirlerarasi yeterliklerinin ve
iletisim becerilerinin gelistirilmesi gerekKliligi

ODTU &gretim elemanlarinin ve idari personelinin yiiksek cok kiiltiirli yasam farkindaligi
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Amag A15. Uluslararasilasma farkindaligini ve cok kiiltiirlii yasam deneyimlerini tiim
bilesenler igin gelistirmek

Hedef H15.3. Uluslararasi 6grencilerin Universite bilesenleri ile etkilesiminden kaynaklanan
memnuniyetlerinin artirilmasi

Hedef
Performans o Baslangig

Gostergeleri S
: (%)

: 3 Raporlama
Degeri Izleme Sikligi Skl

PG15.3.1. Ogrenci
topluluklarindaki
uluslararasi 6grenci
sayis|

PG15.3.2. Uluslararasi
hareketlilik 6grenci 80
memnuniyeti orani (%)

Sorumlu Birim Ust Yénetim

isbirligi Yapilacak OIDB, Uluslararasi isbirligi Ofisi, SKSDB (Yurtlar Miidirligi, Kiltir isleri Midirligl, Spor Mudirligi),
Birim(ler) OGEM, Tanitim Ofisi, GISAM

Riskler Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

S1: Uluslararasi 6grencilere ODTU’deki temel akademik ve idari siirecler ile ilgili destekler saglanmasi

S2: Uluslararasi dgrencilerin ODTU’ye gelmelerinden énce sosyal medya araciligi ile sosyal, kiiltiirel ve
akademik yasam konusunda bilgilendirilmeleri ve ODTU’deki sosyal yasam ve kiiltiirel uyum hakkinda

verilen oryantasyonlarin gincellenmesi
Stratejiler
S3: Derslerdeki grup galismalarinda farkl Ulkelerden ogrencilerin bir arada galismasinin 6zendirilmesi

icin donem baslarinda akademik birimlerce bilgilendirmenin yapilmasi

S4: Toplulukluklara katilan 6grencilerin lyelik bilgilerinin takibi icin SIS sisteminin entegrasyonunun
yapilmasi

Maliyet Tahmini 10.560.000- TL
Uluslararasi 6grencilerin yasam doyumlarinin istenen diizeyde olmamasi

- Uluslarararasi 6grencilerin egitimleri oncesinde ve sirasinda temel akademik ve idari stireglerle ilgili
lhtiyaglar . L o .
bilgilendirilecegi mekanizmalar
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Amag A16. Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinliigiinii ve
biyogesitliligini korumak

Hedef H16.1. Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin korunmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. , Etkisi FANEC [ o018 [ 2019 2021 izleme Siklig -
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG16.1.1. Bakimi yapilan
arazi ylizolgiimii toplami 80
(%)

PG16.1.2. Toplam dikilen .
agac fidani sayisi (bin) 40 435 2 2 1 1 1 6 ay Tyl

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Agaclandirma ve Cevre Diizenleme Midiirliigii, YITDB, Kamplis Planlama Midiirliigd, ic Hizmetler
Birim(ler) Madarlagy, ilgili akademik bolimler

Universitemizin yerleskeler hakkinda alinacak kararlarda inisiyatif kullanamiyor olmasi

Stratejiler

Maliyet Tahmini 22.418.000- TL

ODTU Koruma Amagcli imar Planinin onaylanmis yasal bir belge olarak varligi; Ankara’nin en énemli
sehir ormani olan ODTU ormaninin orman arazisi olarak tescillenmis olmasi; ODTU arazisinin biiyiik
bir boliminin dogal ve arkeolojik sit alani olarak tescil edilmis olmasi; Eymir Golt Yonetim Plani’nin
varligina ragmen yerleskenin giderek artan yapilasma tehdidi altinda olmasi

intiyaclar Yerleskenin korunan dogal ve ekolojik zenginliginin strdurilmesi

*Son 10 yilda ODTU arazisine dikilen agac fidani sayisi

85 85 85 85

6 ay Tyil

S1: 2015 yilinda onaylanan ODTU Koruma Amacli imar Plan’nin uygulanmasi; orman, dogal ve
arkeolojik sit alanlari ve Eymir Goli'ne iliskin koruma kararlarina uyulmasi

S2: Stratejik Plan dénemi stiresince Eymir Golt Yonetim Planr’nin uygulanmasi

S3: Dogal ekosistem dokusunun (g6l, bozkir ve orman ekosistemlerinin) korunmasinin ODTU'niin
onceligi olarak strdurilmesi

S4: Ankaralilarin Eymir Goli'ne girislerinin strdtrilmesi yoluyla kentlileri dogal ortamla bulusturan ve
yasam kalitelerini artiran rekreatif bir ekosistem hizmeti saglamasi

S5: Agaclandirma galismalari ve agag dikme senliginin yayginlastirilarak stirdtrtlmesi

Tespitler
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Amag A16. Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem biitiinliigiinii ve
biyogesitliligini korumak

Hedef H16.2. Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik degerlerinin arastirilmasi ve koruma-
kullanma dengesi gozetilerek tanitilmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. , Etkisi FANEC 10018 | 2019 izleme Siklig -
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG16.2.1. Dogal ve
ekolojik degerlerin
arastirilmasi igin ayrilan
biitce (milyon TL)

PG16.2.2. Yapilan
arastirma sayisi

PG16.2.3. Tanitim ve

30

bilimsel etkinlik sayisi e : e g E E E ey Tyl
Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, YITDB, Agaclandirma ve Cevre Diizenleme, Kurumsal iletisim Ofisi, ilgili Akademik
Birim(ler) Birimler, Toplum ve Bilim Merkezi, ilgili 6grenci topluluklari

Riskler Calismalarin yiridttilmesinde zaman aralig kisiti (egitimm donemi, havanin fen noktasi gibi) bulunmasi

S1: Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem bUtlnliglinin ve biyogesitliliginin arastirilmasi,
korunmasi ve koruma-kullanma dengesi igin komite kurulmasi

S2: Yerleske ekolojik degerlerinin ve biyogesitlilik envanterinin ¢ikarilmasi

Stratejiler S3: ODTU'niin toplumla bilimi bulusturma amaci kapsaminda Eymir Géli'nde yapilan “Gél Elgileri” ve
benzeri farkindalik egitimlerini stirdtirmesi

S4: Doga koruma egitimi ve farkindaligl artiracak ve bilgi birikiminin paylasimina olanak taniyacak egitim
etkinliklerinin yapilmasi

Maliyet Tahmini 5.080.000-TL

ODTU yerleskelerinin bulunduklari sehirlerin yasam kalitesine olan katkilarinin kamuoyu tarafindan
yeterince bilinmemesi; gl ve gevresinde ODTU’niin bilimsel, sportif ve rekreasyonel faaliyetlerini
Ankaralilarla etkin paylagsamamasi sonucu Eymir Goli’ntn halkin kullanimina agik olmadigi algisinin
olusmasi ve bu alginin siirekli glindemde tutulmasi; gélin ODTU igin Ankaralilar adina korunan bir
bilimsel laboratuvar ve rekreasyonel ve sportif faaliyetler icin ideal dogal ortam oldugu algisinin
olmamasi

Tespitler

Universitemiz yerleskelerinin ekolojik degerleri ve biyocesitliligi hakkinda kamuoyunun yeterince
farkinda olmasi

intiyaclar
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Amag A17. Yerleskenin 6zgiin mekansal ve mimari yapisini koruyarak mekansal kullanim
gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akill, dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlari
gergevesinde karsilamak

Hedef H17.1. Yerleske yapili gevresinin 6zgiin mimari nitelikleri korunarak yiirtirliikteki
mevzuata uygun olarak iyilestirilmesi

Hedefe
Perfi Basl : R L
SHSERSES Etkisi R izleme Sikligy | oporama
Gostergeleri Degeri Sikligi
(%)

PG17.1.1. lyilestirmesi
tamamlanan bina sayisi

PG17.1.2. Bakimi yapilip
iyilestirilen yaya yolu 85
yuzdesi (%)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

" YITDB, Engelsiz ODTU Birimi, ilgili akademik birimler
Birim(ler)

Riskler ilgili mevzuatlarin mevcut koruma planlariyla gakismasi

S1: Fiziksel iyilestirme igin master plan hazirlanmasi
Stratejiler S2: Engelli, enerji ve yangin mevzuatlarina gore iyilestirme yapilmasi

S3: Yapili gevre kullaniminin akilli sistemlerden yararlanarak verimli, konforlu ve glivenli hale getirilmesi
Maliyet Tahmini 95.540.000- TL

Tespitler Engelli, enerji ve yangin mevzuatlarinin vb. getirdigi zorunluluklarin bulunmasi

intiyaclar Universitemizin yapili cevresinin 6zgiin mimari dokusuna ve giiniimiiz ihtiyaglarina uygun olmasi
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Amag A17. Yerleskenin 6zgilin mekansal ve mimari yapisini koruyarak mekansal kullanim
gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akill, dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlari
cercevesinde karsilamak

Hedef H17.2. Yerleske i¢i ulasim sisteminin; gevreye duyarli, enerji verimliligi ytiksek, akilli,
engelsiz, erisilebilir ve glivenli bicimde, 6zel arag trafigi azaltilarak toplu tasim odakl
bicimde iyilestirilmesi, yaya ve bisiklet dolasiminin 6zendirilmesi icin gerekli fiziksel
altyapinin saglanmasi

Hedef
Performans o Baslangig

Gostergeleri S
: (%)

izleme SIKUg Raporlama

Degeri Sikligi

PG17.2.1. Tamamlanan
bisiklet yolu toplam
ylizdesi (%)

PG17.2.2. Engelli
kullanimina uygun
bigimde yenilenen
toplam arag sayisi
PG17.2.3. Tamamlanan
toplam akilli kavsak
sayisl

PG17.2.4. Tamamlanan
toplam akilli durak sayisi
Ust Yénetim

Isbirligi Yapilacak Genel Sekreterlik, YITDB, ilgili akademik birimler ve merkezler, Bilgi islem Daire Baskanligl, Genel
Birim(ler) Atolyeler, Engelsiz ODTU Birimi

Arac alimiyla ilgili mevzuattan dogan kisitlamalar

S1: Yaya erisim kosullarinin iyilestirilmesi

S2: Yerleske ici toplu tasim araclarinin gevreye duyarli, enerji verimliligi ylksek, engelsiz bicimde
Stratejiler yenilenmesi

S3: Yerleske ici bisiklet agi projesinin tamamlanmasi, bisiklet paylasim sistemi projesi ile desteklenmesi
S4: Akilli durak, kavsak, otopark ve tasit pulu tanima sistemlerinin uygulanmasi

27.740.000- TL

Maliyet Tahmini

Tespitler Giderek artan arac sayisinin yerleskede yasam kalitesini olumsuz yonde etkilemesi, yerleske ici ulasim

sisteminin iyilestirilmesi gerekliligi

intiyaclar Yerleske igi uygun arac trafigi, yeterli otobUs filosu
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Amag A17. Yerleskenin 6zgilin mekansal ve mimari yapisini koruyarak mekansal kullanim
gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akill, dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlari
gergevesinde karsilamak

Hedef H17.3. Yerleskenin egitim, arastirma ve teknik altyapilarinin cevreye duyarli, enerji
etkin, akilli ve ekonomik bicimde yenilenmesi ve gelistirilmesi

Performans R Baslangi Raporlama
. , Etkisi FANEC 1 o018 | 2019 2021 izleme Siklig | 2P0
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG17.3.1. Kiitliphanede
BT ile donatilmis grup
calisma alani toplam

20

30 40 50

orani (%)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Kittphane ve Doklimantasyon Daire Baskanligl, YITDB

Riskler Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.
S1: Kutuphanenin sayisal dontstmunun bilgi teknolojilerini ve fiziksel kaynaklari birlikte etkili kullanarak
desteklenmesi

S2: Kutlphane binasinin ortak ve bireysel ¢calisma ve toplanti alanlari, sayisal medya stidyolarini

Stratejil
ratejiler icerecek sekilde gelistirilmesi

S3: Egitim ve arastirma birimlerinin bilgi teknolojilerini ve fiziksel kaynaklari birlikte etkili kullanarak
desteklenmesi

Maliyet Tahmini 34.100.000- TL

Kltliphanenin artan kullanici sayisina ve beklentilerine mevcut haliyle yeterince cevap verememesi;

Tespitl
Sl bazi egitim, arastirma ve teknik altyapilari ile ilgili iyilestirme gereksinimi

Kuttphanede kullanici gereksinimlerine uygun galisma ve toplanti alanlari; BT ile gliglendirilmis gevreye
duyarli, enerji etkin ve akilli egitim, arastirma ve diger fiziki altyapilar

intiyaclar
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Amag A17. Yerleskenin 6zgilin mekansal ve mimari yapisini koruyarak mekansal kullanim
gereksinimlerinin siirdiiriilebilir, akill, dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlari
cercevesinde karsilamak

Hedef H17.4. Yerleskenin 6zgiin mekdnsal ve mimari yapisi korunarak, “ODTU Ankara
Yerleskesi Mekadnsal Strateji ve Tasarim Kilavuzu” belgesi dogrultusunda yerleskeye
yeni yapilarin kazandirilmasi

Hedef
Performans o Baslangig

- . . Raporlama
Géstergeleri Bthisi | e geri lzleme SIKUg1 | o1
(%)

PG17.4.1. Planin
gerceklesme orani (%)

PG17.4.2. Toplam
yatirim orani (%)

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Projelericin gerekli kaynaklarin yeterli derecede ve zamaninda saglanamamasi

S1: Halihazirda yapilmasi kesinlesen yapilarin kilavuza ve plana uygun sekilde gergeklestirilmesi

80

20 0 40 60 80 90 100 6 ay Tyl
Genel Sekreterlik, Mimarlik Fakiiltesi, YITDB

Stratejiler
S2: Yeni yapilarin kazandirilmasina yonelik fon gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 171.942.000- TL

Universitenin egitim ve arastirma hizmetlerini siirdiirebilmesi icin yeni kapali alanlara ihtiyac duyulmasi,
0zglin mekéansal dokunun korunmasi gerekliligi

intiyaclar ihtiyaclari karsilayacak yeni yapilarin yerleskenin 6zglin dokusu korunarak yapilmasi

Tespitler
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Amag A18. Universitenin etkinlik alanlarina uygun niteliklerde akademik ve idari isgiiciinii
olusturmak ve siirdiirebilirligini saglamak

Hedef H18.1. Egitim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda kurumun ihtiyaglarini
karsilayacak niteliklerde akademik personelin Uiniversitemizde siirekli olarak
istihdaminin saglanmasi ve gelisimine destek verilmesi

Hedef
Performans o Baslangig

6 i Etkisi Izleme Siklig REIPEREGE)
Gostergeleri

Degeri Sikligi

(%)

PG18.1.1. Agiktan atanan 30
ogretim Uyesi sayisi
PG18.1.2. AGEP’e katilan

o6gretim Uyesi sayisi

PG18.1.3. Seyahat
destegi verilen 6gretim
liyesi sayisi

PG18.1.4. Uluslararasi
uyruklu 6gretim Ulyesi
sayisinin yillik artisi

PG18.1.5. Arastirma
gorevlisi is tanimi analizi 10
yapilan birim orani (%)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

w Fakdlteler, Enstittler ve Bolimler, Personel Dairesi Baskanlig
Birim(ler)

Kadro izinlerinin kurumun kontroliinde olmamasinin Gniversite iginde insan kaynaklari planlamasi

Riskler . . .
yapilmasini gliglestirmesi

S1: Birimlerin kisa ve orta vadeli insan kaynaklari ihtiyaclarini belirlemeleri, var olan ise alim ve
yUkseltme 6lcltlerinin ve streclerinin fakilte /bolim/EABD dlzeyinde tanimlamalari ve birimlerin
bu konudaki ozerkliklerini zedelemeden seffaf, katilimci ve Universite ¢capinda standart olarak
kurumsallasmasi

Stratejiler S2: Ek gorevli 6gretim elemanlarinin gérevlendirme ve degerlendirilme siireclerinin fakilte /bolim/
birim farkliliklari gozetilerek yeniden belirlenmesi

S3: Yabanci uyruklu 6gretim tyeleri igcin AGEP programi tasarlanmasi

S4: Arastirma gorevlilerinin is tanimlarinin gézden gegirilip tekrar tanimlanmasi, kariyer planlama ve
doktora sonras| arastirmaci imkanlari gibi desteklerin sunulmasi
Maliyet Tahmini 107.010.000- TL

Kadro izinlerinin alinmasinin uzun stirmesi ve ozellikle yeni kadro alinmasinda bazi alanlarda zorluk
cekilmesi

Tespitler

intiyaclar Akademik birimlerin ihtiyagc duydugu insan kaynaklarinin istihdami
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Amag A18. Universitenin etkinlik alanlarina uygun niteliklerde akademik ve idari isgiiciinii
olusturmak ve siirdiirebilirligini saglamak

Hedef H18.2. idari personelin yetkinliginin istihdam, isglicli planlamasi ve egitim yoluyla
artirilmasi, memnuniyetlerinin artirilarak devamliliginin saglanmasi

Hedef
Performans o Baslangig

o i Etkisi izleme SIKUg Sl EluE]
Gostergeleri

Degeri Sikligi

(%)

PG18.2.1. intiyac ve is
analizi yapilan birimlerin
orani (%)

PG18.2.2. Kongre,
egitim vb. amagli
gorevlendirilen idari
personel sayisi
PG18.2.3. Hizmet igi
egitim sayisi

PG18.2.4. IGEP
Programina katilan idari 25
personel sayisi

Sorumlu Birim Ust Yénetim

isbirligi Yapilacak

F(e) Personel Daire Bagkanligl

Devlet Memurlari Kanunu’nun esneklik tanimayan yapisi, 6zellikle az sayida personelin istihdam edildigi

Riskl
S birimlerde egitimlere katilim nedeniyle islerin aksamasi

S1: Nitelikli personeli gekmek ve kurumda kalmalarini saglamak igin sunulan imkanlarin (sosyal
imkanlar, saglik, okul, seyahat destekleri, egitim, kariyer planlamasi vb.) artirilmasi

Stratejiler S2: idari personel egitim programlarinin niteliginin iyilestirilmesi, stirekliliginin ve katiimin saglanmasi

S3: Isglicii gereksinim/talepleri temelinde tiim calisan dagiliminin eslestirilerek verimliligin ve etkinligin
artirilmasina yonelik isglictl planlamasi yapilmasi ve uygulanmasi

Maliyet Tahmini 70.528.000- TL

Birimlerin personel taleplerinin yeterince karsilanamamasi, is tanimlarinin, stireclerin ve isglict
Tespitler planlamasinin glinimuz kosullarina uygun olmamasi, idari personel igin kariyer segeneklerinin kisitli
olmasi

Universitenin etkinlik alanlarinda stirekli ve kaliteli hizmet verebilmesi icin mesleginde yetkin idari
personelin ¢ekilmesi, tutulmasi ve gelistirilmesi

intiyaclar

—_
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Amag A19. Universitede saglikli, giivenli ve huzurlu yerleske ortamini saglamak

Hedef H19.1. Etik, bezdiri ve ayrimciliga iliskin farkindaligin artirilmasi ve bu konuya iliskin
vakalarin azaltilmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. , Etkisi FANEEC o018 [ 2019 2021 izleme Siklig -
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG19.1.1. Bagvurudan
itibaren 6 ay iginde
sonuglandirilan dosya
orani (%)

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Dekanliklar/Enstitiiler, Ogrenci Isleri Daire Baskanligl, Personel Dairesi Baskanlig, Uygulamali Etik
Birim(ler) Merkezi, tim akademik ve idari birimler
Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

S1: Universite bilesenlerinin timiinii (akademik, idari personel ve égrenciler) dikkate alarak, tiim
bu bilesenlericin gecerli olacak etik davranis kurallari ve uygulama ilkelerinin gelistirilmesi; bunlarin
yayinlanmasi

100

100 100 100 100

Stratejiler S2: Etik ihlaller, bezdiri ve ayrimcilikla micadeleyi amaclayan birimin yapisi ve galisma usul ve
esaslarinin hazirlanmasi

S3: Etik ihlaller, bezdiri ve ayrimcilikla micadeleyi amaclayan birimin faaliyete gecirilmesi

S4: Etik ihlaller, bezdiri ve ayrimciliga iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi

38.088.000-TL

Personel arasinda bezdiri tanim ve uygulamalari hakkinda farkindaligin yeterince gelismemis olmasi

Personelin etik, bezdiri ve ayrimcilik ile ilgili yuksek iyilik hali
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Amag A19. Universitede saglikli, giivenli ve huzurlu yerleske ortamini saglamak

Hedef H19.2. Saglikli ve glivenli is ortami saglamak igin ig Sagligi ve Giivenligi (ISG)
gereklerinin karsilanmasi

Hedef
Performans o Baslangig

o i Etkisi izleme SIKUg Sl EluE]
Gostergeleri

Degeri Sikligi

(%)

PG19.2.1. ISG Biriminde
gorevli toplam personel

sayisi (FTE)

PG19.2.2. Atanan igyeri
hekimi toplam sayisi

PG19.2.3. Atik
yonetiminin yapildigi
birim orani (%)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

S1: ISG Biriminin, kurul ve alt komitelerinin olusturulmasi ve ilgili mevzuatin uygulanmasi

Genel Sekreterlik, YITDB, ilgili akademik ve idari birimler, Saglik ve Rehberlik Merkezi

Stratejiler S2: Atik yonetim sisteminin olusturulmasi ve surekliliginin saglanmasi

S3: Atik envanterinin yapilmasi ve siniflandirilmasi

Maliyet Tahmini 34.580.000- TL
is Sagligi ve Glivenligi mevzuatina uyumlu hale gelme gerekliligi
ISG Birimi kurulmasi ve atik yonetimi yapilmasi



Amag A19. Universitede saglikli, giivenli huzurlu yerleske ortamini saglamak

Hedef H19.3. Yerleske icinde psiko-sosyal genel iyilik halinin artirilmasi

Hedef
Performans o Baslangig

6 i Etkisi Izleme SiKUg el LuE
Gostergeleri

Degeri Sikligi

(%)

PG19.3.1. Dostane
¢Ozlim yontemleriyle
goziilen vaka orani (%)

PG19.3.2.7/24
Psikolojik Destek
Biriminden memnuniyet
orani (%)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Genel Sekreterlik , tim akademik ve idari birimler, Personel Daire Baskanligl, Saglik ve Rehberlik Merkezi

Riskler Calisanlarin bu ¢ozim yontemlerine ilgi gostermemeleri

S1: Calisanlar arasindaki sorunlarin ¢ozilmesi icin yontemler gelistirilmesi ve kurumsallastirilmasi;

gelistirilen dostane ¢ozum yontemlerinin uygulanmasi
Stratejiler
S2:7/24 aktif calisan bir psikolojik destek biriminin isleyis yonergesinin ve uygulama esaslarinin

hazirlanmasi, personel ve uzman havuzunun belirlenmesi; altyapisinin olusturulmasi; birimin kurulmasi
Maliyet Tahmini 40.258.000- TL

Calisanlar arasinda dogabilecek sorunlarin ¢ozUmu icin kullanilan yontemlerin gereginden fazla vakit
almasi

Tespitler

intiyacglar Calisanlar arasinda dogabilecek sorunlarin ¢oztmu icin etkin mekanizmalar
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Amag

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG19.4.1. Yerleske
guivenligi bilgi
sisteminde gorevli
personel/uzman sayisi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

A19. Universitede saglikl, giivenli huzurlu yerleske ortamini saglamak

H19.4. Yerleske giivenligi merkezi bilgi sisteminin ve insan kaynaginin olusturulmasi

R Baslangi Raporlama
Etkisi $ANEC | o018 [ 2019 izleme Siklig i

Degeri Sikligi
(%)

st Yonetim

Genel Sekreterlik , Bilgi islem Daire Baskanlig, ic Hizmetler Miidirliigii

Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

S1: 7/24 aktif calisan yerleske glvenligi bilgi sistemi kurulmasi

Maliyet Tahmini 28.866.000-TL
Yerleske glivenliginin merkezi olarak takibinin gerekli olmasi
7/24 aktif calisan yerleske glivenligi bilgi sistemi altyapisi ve insan kaynagi



Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG20.1.1. Déner
Sermaye geliri (milyon
TL)

PG20.1.2. DOSIM
kapsamindaki AR-GE
Yenilik ve Tasarim
projeleri geliri (milyon
TL)

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A20. Universitenin mali kaynaklarini gesitlendirmek ve artirmak

H20.1. Doner sermaye projeleri ve fikri miilkiyet haklarindan dogacak gelirlerinin
artirilmasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig
Degeri

Raporlama
Sikligi

Izleme SiKUg

Ust Yonetim
Doner Sermaye Isletme Miidiirliig, ilgili akademik ve idari birimler; Arastirmalar Koordinatorliigii

Ongorillemeyen yasal mevzuat diizenlemeleri, arastirma merkezlerine personel ve kaynak yaratmadaki
sinirli imkanlar

S1: Doner sermaye projelerinde uzun dénemli gelir getirici, Gniversitenin fikri/sinai/ticari haklarini
koruyacak yaklasimlarin izlenmesi

S2: Déner sermaye projelerinde yeterince ve etkin kullanilmayan alanlarin/altyapilarin kullaniminin
artirilmasi

10.380.000 -TL

Doner sermaye gelirlerinin istenen dlzeyde olmamasi, sektor ve hizmet gesitliliginin sinirli olmasi (farkl
sektorlerdeki kapasitenin kullanilamamasi), Universitede Uretilen projelerin gelir getirici faaliyetlere
donustirilmesiigin sinirli sayida mekanizma olmasi

Yeterli mali kaynaklar, oncelikli alanlara daha fazla kaynak yaratma
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Amag A20. Universitenin mali kaynaklarini gesitlendirmek ve artirmak

Hedef H20.2. ODTU Gelistirme Vakfi (GV.) ve/veya Teknokent A.S. araciigiyla gelir
getirici ve ayrica bagis gelirlerinin artirilmasina yonelik mekanizmalar gelistirilmesi,
uygulanmasi ve gelirlerin etkin kullanilmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. . Etkisi e 2021 izleme Siklig s
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG20.2.1.ODTU G.V.ve/
veya ODTU Teknokent
A.S. tarafindan gelir
getirici yeni ortak

faaliyet alanlari sayisi
PG20.2.2. ODTU

G.V. tarafindan
gergeklestirilen proje
temelli kampanya
sonucu elde edilen
bagis miktari (milyon
TL)

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak ilgili Akademik ve idari Birimler, ODTU Teknokent A.S., ODTU G.V,, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl,
Birim(ler) Kariyer Planlama Merkezi (Mezunlarla iletisim Mudirliigi)
Ongoriilemeyen yasal mevzuat diizenlemeleri, genel olumsuz ekonomik gelismeler olmasi

S1: Firmalar ve mezunlarla isbirligine yonelik faaliyetlerin artirilmasi

S2: Mevcut ve yaratilacak yeni kaynaklarin arastirma sonugclarinin gelir getirici seviyeye ulastirilmasinda

Stratejiler kullanilmasi

S3: ODTU G.V. yardimiyla bagislarin artirilmasi icin calismalar yapilmasi

Maliyet Tahmini 6.169.000-TL

Universitede iiretilen projelerin gelir getirici faaliyetlere dénistiiriilmesi icin sinirli sayida mekanizma

Tespitler
olmasi

Mezunlar ve ODTU Dostlarina farkli kanallardan ve yeterli diizeyde ulasilmasina yonelik mekanizmalar



Amag A20. Universitenin mali kaynaklarini gesitlendirmek ve artirmak

Hedef H20.3. Stratejilerin gerceklestirilmesini desteklemek lizere 6zgelirlerimizin
artirilmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. , Etkisi FANEC o018 [ 2019 2021 izleme Siklig -
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG20.3.1. Yilsonu 6zgelir
gergeklesmelerinin

14 16 18 20 22

toplam biitgeye orani

(%)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligl, Strateji Gelistirme Daire Baskanligl, idari ve Mali isler Daire
Birim(ler) Baskanlig, YITDB

Riskler Planlanan idari ve teknik iyilestirmeler ile yatirimlarin yetersiz olmasi
S1: Yeni idari ve teknik iyilestirmeler ile yatirimlarin hizla hayata gecirilmesi

S2: Kalitemizin ve glvenilirligimizin verdigi gucle temel ilkelerimiz ve onceliklerimiz dogrultusunda, gelir
Stratejiler elde edecek etkinliklerin ve Uriin/hizmet sunumunun gergeklestirilmesi

S3: Atil kaynaklarin temel ilkelerimiz ve onceliklerimiz dogrultusunda, gelir getirici projeler ve etkinlikler
icin kullaniminin degerlendirilmesi

Maliyet Tahmini 4.069.000- TL
Tespitler Varolan imkanlarin gesitli gliglikler nedeniyle kullanilamamasi

intiyaclar Finansal kaynak acgisindan ODTU'niin daha kendine yetebilir diizeye gelmesi
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Amag A21. Kaynaklari verimli kullanmak

Hedef H21.1. Yatirim ve cari biitgelerin yillik ihtiyaci karsilayacak sekilde ve
verimli kullanilmasi

Performans e Baslangi
. : Etkisi $ANEC 15018 [ 2019 izleme Siklig
Gostergeleri (%) Degeri
(o]

PG21.1.1. Genel y6netim
giderlerinin toplam 15 15
blitceye orani (%)

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Birimlerin kendilerine tahsis edilen bltgenin tamamini kullanma istegi

S1: Kaynaklarin stratejik amaglarla iliskilendirilmis projelere ve islere yonlendirilmesi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Stratejiler S2: Verimlilik olculerinin gelistirilmesi ve karar sureclerini desteklemede kullanilmasi

S3: Kamu ve ilgili kuruluslar ile gliclu iletisim ve etkilesim icinde olunmasi

Maliyet Tahmini 6.298.000-TL
Mevcut durumda kaynaklarin stratejik amacglarla istenilen dlizeyde iliskilendirilemnemesi

Raporlama
Sikligi

o 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
lhtiyaglar .
verimli kullanimi



Amacg

Hedef

Performans
Gostergeleri

PG22.1.1. Sistemden
Uiretilen raporlarin
ylizdesi (%)
PG22.1.2. BT
okuryazarlig etkinlik
sayisl

PG22.1.3. [sletme
maliyetlerinin yatirim
maliyetlerine orani (%)

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

A22. Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak

H22.1. BT destekli hizmetleri gelistirmeyi ve iyilestirmeyi destekleyecek yonetsel
siireglerin etkinliginin artirilmasi ve bu dogrultuda kurumsal kiiltiir degisimlerinin
saglanmasi

Hedefe
Etkisi
(%)

Baslangig : . Raporlama
Degeri Izleme Sikligi Skl

20

Ust Yonetim

Bilgi Islem Daire Baskanligl, kurumsal organizasyonda yer alan BT ile desteklenen stirecleri isleten
akademik ve idari birimler

Kaynak ve istihndam kisitlari, ilgili birimlerin strecleri sahiplenmek ve siregleri ortaklastirmak
istememesi, verilerin farkli format ve ortamlarda yer almasi, egitimlerin farkl kullanici profillerine uygun
verilmemesi

S1: BT destekli hizmetlerin stireg yonetim anlayisina gore dizenli olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi

S2: Bilisim hizmetleri gelistirme ve sunmada proaktif olunmasi, yenilik ve iyilestirme firsatlarinin etkili
yonetilmesi

S3: Siireg ve birim yoneticileri igin, karar destegi saglayacak veri ve bilgi yonetimi altyapisinin
olusturulmasi ve 6grenen yonetim igin islerliginin saglanmasi

S4: BIDB Danisma Kurulu kurulmasi ve diizenli islerliginin saglanmasi
52.987.000-TL

Sureglerin yonetiminde zorluklar, BT okuryazarliginin yetersiz olmasi, performansin yeterince
izlenememesi

Sureclerin ve performansin izlenebilirligi ve etkili yonetimine yonelik mekanizmalar, kulanicilar arasinda
BT okuryazarliginin gelistirilmesi
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Amag A22. Bilisim hizmetlerinin yonetiminin etkinligini ve etkisini artirmak

Hedef H22.2. Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve dncelikler dogrultusunda, katma
deger yaratacak lirlinlere donustiiriilmesi

Performans R Baslangi Raporlama
. , Etkisi $ANEC o018 [ 2019 2021 izleme Siklig; -
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG22.2.1. Yiiriitiilen yeni
iirin/hizmet projesi
sayisl

Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Gelistirilecek Urlin ve hizmetlere talebin distk olmasi

S1: Firsatlarin ve ozyetkinliklerin degerlendirilmesi ve is modellerinin gelistirilmesi

Bilgi Islem Daire Baskanligl, ODTU Teknokent A.S., ilgili akademik birimler ve arastirma merkezleri

S2: Blilten ve webinar gibi iletisim yollariyla UGniversite hizmetlerinin ve BT’ nin tanitimi ve taninirliginin
Stratejiler artirilmasi

S3: Oncilil bilisim hizmetlerinin yarismalar, dgrenci projeleri, BAP projeleri, Teknokent isbirligi ve benzeri
yollarla gelistirilmesi

Maliyet Tahmini 48.697.500-TL
Yeni Urlin ve hizmetleri gelistirebilmek igin gerekKli finans ve insanglict desteginin kisitli olmasi
Son kullanicilarin gerek duydugu Grln ve hizmetlerin zamaninda ve disik maliyetle gelistirilmesi



Amag A23. Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik oncelikler dogrultusunda bilgi
teknolojilerine dayali hizmetleri gelistirmek, sunmak ve var olanlari iyilestirmek

Hedef H23.1. Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akilli,
slirdiirilebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske gelistirilmesinde etkili olunmasi

Performans R Baslangi Raporlama
. . Etkisi FANEC 15018 | 2019 izlemne Siklig s
Gostergeleri (%) Degeri Sikligi
(]

PG23.1.1. 5 yil igin
planlanan galismalarin

10

30 50 90

tamamlanma yiizdesi

(%)

Sorumlu Birim Ust Yonetim

isbirligi Yapilacak

Bitim{lek) Genel Sekreterlik, Bilgi islem Daire Baskanlig, MODSIMMER, projelerle ilgili diger tiim birimler

Gergeklestirilmis projelere ait igerik ve veri gesitliligi kaynakli standardizasyon zorlugu, projelerigin

Riskl
S yeterli insan ve finansal kaynak bulunamamasi

S1: Akilli, stirdUrdlebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske gelistirilmesini destekleyecek bilisim odakli,
kisa, orta ve uzun vadeli proje onerilerini ve dnceliklendirmelerini igeren bir rapor hazirlanmasi ve

Stratejiler uygulanmasi

S2: Gerek duyulan bilgi kaynaklarinin belirlenmesi ve buna altyapi sunacak sayisal bir platformun
olusturulmasi

Maliyet Tahmini 27.216.000-TL

Akilli, sirdUrdlebilir, dayanikli ve engelsiz yerleske kavramina yonelik uygulamalarin yeterli dlizeyde

. olmamasi, disiplinlerarasi etkilesimin sinirli olmasi, teknolojik yeniliklerin sundugu kolayliklara ek olarak
Tespitler L . . . I ) - L
Universite blinyesinde yer alan akademik birimlerin ve Ar-Ge merkezlerinin destek potansiyelinin

bulunmasi

Akilli yerleskenin saglayacagi verim, kolaylik ve diger kazanglar igin yerleske dontslimunun, kapsamli ve
ilgili tim uzmanliklarin ve birimlerin katki saglayacag bir plan

intiyaclar
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Amacg

Hedef

Performans

Gostergeleri

PG23.2.1. Saglanan
depolama miktari (GB)

PG23.2.2. Kablosuz ag
kapsama orani

PG23.2.3. BBS
hedeflerine erisim orani

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

—_

32

A23. Paydas beklentileri, gereksinimleri ve stratejik oncelikler dogrultusunda bilgi
teknolojilerine dayali hizmetleri gelistirmek, sunmak ve var olanlari iyilestirmek

H23.2. Bilgi sistemlerini biitlinlestirerek ve yayginlastirarak bilgi teknolojileri ve
sistemlerinden yararlananlarin dogru ve giivenilir bilgiye ve hizmete zamaninda,
mekdndan bagimsiz ve kolay erisiminin saglanmasi

R Baslangi Raporlama
Etkisi De?er'ig g izleme Siklg Slle'l
(%) . g

10 1 1,5 2 2.5 3 8,5 6 ay Tyl

10 85 90 95 95 100 100 6 ay Y

80 27 37 60 80 90 9S) 6 ay Tyl
Ust Yénetim

Bilgi Islem Daire Baskanligl, BT hizmeti sunulan diger tiim birimler, ilgili arastirma merkezleri, ODTU
Teknokent A.S.

istihdam ve biitce kisitlari nedeniyle is planinin uygulanmasinda gecikmeler yasanmasi, kullanici
gereksinimlerinin yeterince belirlenememesi, olusturulan bilgi sistemlerine konu olacak verinin
yeterince toplanamamasi, teknik kisitlar nedeniyle yeterli gelistirme yapilamamasi

S1: Batlnlesik Bilgi Sistemi projesinin, deneyimlerden ve bilgi teknolojilerindeki gelismelerden
yararlanarak paydas beklentileri ve stratejik oncelikler dogrultusunda hedeflerinin ve yonteminin revize
edilmesi ve uygulanmasi

S2: Bu kapsamda yeni teknolojilerden yararlanilarak altyapinin gelistirilmesi
S3: Bilgi glivenliginin yayginlastirilmasi

S4: Arastirma merkezleri ve Teknokent ile isbirligi yapilmasi

51.960.000-TL

Mevcut durumda bitinlesik bilgi sistemi kapsaminda olmayan sistemlerin bulunmasi; bazi akademik
ve idari stireglerin kalitesinin, hizinin ve veriminin BT destegi ile daha da artirilabilecek yapida olmasi;
veri depolama, sayisal arsiv, kablosuz aga erisim gibi gereksinimlerin hizla artmasi

Universitenin stratejik amagc ve hedefleriyle uyumlu BT hizmetleri, tek noktadan tiim BT hizmetlere
erisim, kullanicilarin BT hizmetlerinden memnun olmasi



Amag A24. Kurumsal yonetim siireglerinin etkinligini ve etkisini artirmak

Hedef H24.1. idari siireglerin iyilestirme déngiilerinin desteklenmesi ve kalite giivence

sisteminin gliclendirilmesi

Hedef
Performans o Baslangig

Etkisi
Gostergeleri (%I)SI Degeri

izleme Siklig

PG24.1.1. Kalite yonetimi
standardi belgesine
sahip idari birim sayisi

Ust Yonetim

Isbirligi Yapilacak Tiim idari ve akademik birimler
Birim(ler)
Bltge kisitlari nedeniyle belgelendirme ve destek hizmetlerin aksamasi

S1: Universite danisma kurulu kurulmasinin degerlendirilmesi

S2: Kalite yonetim belgelendirme galismalarinin yayginlastirilmasi

Stratejiler S3: Kurumsal 6grenmenin desteklenmesi

bunun igin gerekli organizasyonel diizenlemelerin yapilmasi, altyapinin gelistirilmesi
Maliyet Tahmini 1.639.550- TL

Tespitler

intiyaclar Stratejilerin izlenebilirligi ve etkili yonetimi, gliclt kurumsal altyapi

Raporlama
Siklig

S4: Stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin konuslandirilmasi ve gergeklesmesinin izlenmesi,

Universite icinde benzer siireclerde farkli uygulamalarin bulunmasi, stratejik yénetim icin kurumsal
performans olgme ve izleme mekanizmalarina ve dis degerlendirmeye gerek duyulmasi
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ODTU Kuzey Kibris Kamptisti, 2017



MALIYETLENDIRME

2018-2022 Stratejik Planrnin
gerceklestirilmesi icin gerek
duyulan mali kaynaklarin ozeti
Tablo 6°da, bu kaynaklarin amacg
ve hedeflere dagilimi Tablo 7’de
verilmektedir.
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Tablo 6: Tahmini Kaynak Tablosu

HEAL
N'E

Enddstri Mahendisligi mezunlarinin deneyimlerini paylastigi kitabi incelerken, 2016

Kaynaklar 2018 2019 2020 2021 2022
Ozel Biitge (Biitge i¢i Kaynak) 516.293.000| 550.106.000{ 594.015.000( 641.565.000( 692.890.200
Déner Sermaye (Blitce Disi Kaynak) 50.000.000 54.000.000| 58.000.000 62.500.000 71.875.000
Ulusal Projeler (Butge Digi Kaynak) 47.200.000 53.700.000| 61.400.000 69.100.000 79.465.000
Uluslararasi Projeler (Butce Disi Kaynak) 33.500.000 37.800.000| 42.800.000 47.900.000 55.085.000
Teknokent (Biitge Disi Kaynak) 2.450.000 2.650.000 2.850.000 3.050.000 3.507.500
Vakif (Biitge Disi Kaynak) 9.180.000 11.045.000| 14.450.000 15.925.000 18.313.750
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Tablo 7: 2018-2022 Stratejik Plan Hedef Kartlarinin Maliyeti

Amaglar ve Hedefler 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
Toplami
Disiplinlerarasi Yaklagim (Biitce i¢i Kaynak) 57.140.000 60.700.000 66.000.000 71.500.000 77.220.000 332.560.000
Hedef 1.1 (Biitge igi Kaynak) 42.340.000 45.100.000 49.000.000 53.000.000 57.240.000 246.680.000
Hedef 1.2 (Bitge igi Kaynak) 14.800.000 15.600.000 17.000.000 18.500.000 19.980.000 85.880.000
Egitim-Ogretim (Biitge ici Kaynak) 99.790.000 106.000.000 114.100.000 122.720.000 132.537.600 575.147.600
Hedef 2.1 (Biitge igi Kaynak) 6.350.000 6.800.000 7.350.000 8.000.000 8.640.000 37.140.000
Hedef 2.2 (Biitge igi Kaynak) 7.000.000 7.500.000 8.000.000 8.500.000 9.180.000 40.180.000

Hedef 4.1 (Bitge igi Kaynak)

7.750.000

8.300.000

9.000.000

9.720.000

10.497.600

Hedef 3.1 (Biitge ici Kaynak) 9.100.000 9.600.000 10.250.000 11.000.000 11.880.000 51.830.000
Hedef 3.2 (Bitge ici Kaynak) 4.900.000 5.200.000 5.500.000 6.000.000 6.480.000 28.080.000
Hedef 3.2 Doner Sermaye (Biitge Disi Kaynak) 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1.610.000 6.610.000

45.267.600

Hedef 4.2 (Biitge igi Kaynak)

6.000.000

6.500.000

7.000.000

7.500.000

8.100.000

35.100.000

Hedef 5.1 (Bitge ici Kaynak) 9.000.000 9.500.000 10.250.000 11.000.000 11.880.000 51.630.000
Hedef 5.2 (Butge i¢i Kaynak) 6.500.000 7.000.000 7.500.000 8.000.000 8.640.000 37.640.000
Hedef 5.3 (Butge i¢i Kaynak) 11.850.000 12.500.000 13.500.000 14.500.000 15.660.000 68.010.000
Hedef 5.4 (Butge igi Kaynak) 7.600.000 8.250.000 9.000.000 9.750.000 10.530.000 45.130.000
Hedef 5.5 (Blitge ii Kaynak) 7.250.000 7.600.000 8.250.000 9.000.000 9.720.000 41.820.000
Hedef 5.6 (Bitge i¢i Kaynak) 8.640.000 9.000.000 9.500.000 10.000.000 10.800.000 47.940.000
Hedef 5.7 (Butge ici Kaynak) 7.850.000 8.250.000 9.000.000 9.750.000 10.530.000 45.380.000
Arastirma-Gelistirme (Bitge ici Kaynak) 99.800.000 105.050.000 112.700.000 121.100.000 130.788.000 569.438.000
Hedef 6.1 (Bitge ici Kaynak) 10.450.000 11.000.000 11.500.000 12.000.000 12.960.000 57.910.000
Hedef 6.1 Doner Sermaye (Bltge Disi Kaynak) 2.150.000 2.250.000 2.500.000 3.000.000 3.450.000 13.350.000
Hedef 6.1 Ulusal Projeler (Butge Disi Kaynak) 2.350.000 2.500.000 3.000.000 3.500.000 4.025.000 15.375.000
Hedef 6.1 Uluslararasi Projeler (Biitge Disi Kaynak) 1.300.000 1.600.000 1.900.000 2.150.000 2.472.500 9.422.500
Hedef 6.2 (Butge ici Kaynak) 16.550.000 17.250.000 18.000.000 19.250.000 20.790.000 91.840.000
Hedef 6.2 Doner Sermaye (Biitge Digi Kaynak) 5.500.000 6.000.000 6.500.000 7.000.000 8.050.000 33.050.000
Hedef 6.2 Ulusal Projeler (Butge Disi Kaynak) 4.600.000 5.250.000 6.000.000 6.750.000 7.762.500 30.362.500
Hedef 6.2 Uluslararasi Projeler (Biitge Disi Kaynak) 3.500.000 4.000.000 4.500.000 5.000.000 5.750.000 22.750.000
Hedef 6.3 (Butge ici Kaynak) 12.800.000 13.600.000 14.500.000 15.500.000 16.740.000 73.140.000
Hedef 6.3 Doner Sermaye (Biitge Digi Kaynak) 6.500.000 7.000.000 7.450.000 8.000.000 9.200.000 38.150.000
Hedef 6.3 Ulusal Projeler (Butge Digi Kaynak) 5.750.000 6.500.000 7.550.000 8.500.000 9.775.000 38.075.000
Hedef 6.3 Uluslararasi Projeler (Butge Digi Kaynak) 3.500.000 4.000.000 4.500.000 5.000.000 5.750.000 22.750.000




Amaglar ve Hedefler

2018

2019

2020

2021

2022

2018-2022
Toplami

Hedef 7.1 (Butge igi Kaynak) 7.400.000 7.800.000 8.500.000 9.300.000 10.044.000 43.044.000
Hedef 7.1 Déner Sermaye (Bltge Disi Kaynak) 3.500.000 3.750.000 4.000.000 4.400.000 5.060.000 20.710.000
Hedef 7.1 Ulusal Projeler (Biitce Disi Kaynak) 4.600.000 5.300.000 6.000.000 6.500.000 7.475.000 29.875.000
Hedef 7.1 Uluslararasi Projeler (Butge Digi Kaynak) 2.300.000 2.550.000 3.000.000 3.450.000 3.967.500 15.267.500

Hedef 8.1 (Buitge igi Kaynak) 15.000.000 15.650.000 17.250.000 18.650.000 20.142.000 86.692.000
Hedef 8.1 Doner Sermaye (Biitge Disi Kaynak) 9.650.000 10.000.000 10.250.000 10.500.000 12.075.000 52.475.000
Hedef 8.1 Ulusal Projeler (Butge Disi Kaynak) 18.400.000 21.000.000 24.000.000 27.500.000 31.625.000 122.525.000
Hedef 8.1 Uluslararasi Projeler (Butge Digi Kaynak) 12.550.000 14.000.000 16.000.000 17.750.000 20.412.500 80.712.500

Hedef 9.1 (Biitge i¢i Kaynak) 10.250.000 10.650.000 11.500.000 12.500.000 13.500.000 58.400.000
Hedef 9.1 Déner Sermaye 4.250.000 4.500.000 4.750.000 5.000.000 5.750.000 24.250.000
Hedef 9.1 Ulusal Projeler (Butge Disi Kaynak) 5.750.000 6.500.000 7.550.000 8.200.000 9.430.000 37.430.000
Hedef 9.1 Uluslararasi Projeler (Bltge Digi Kaynak) 2.300.000 2.500.000 2.700.000 3.000.000 3.450.000 13.950.000
Hedef 9.2 (Blitge igi Kaynak) 11.000.000 11.500.000 12.450.000 13.400.000 14.472.000 62.822.000
Hedef 9.2 Déner Sermaye (Biitge Digi Kaynak) 4.250.000 4.500.000 4.750.000 5.000.000 5.750.000 24.250.000
Hedef 9.2 Ulusal Projeler (Butge Disi Kaynak) 2.300.000 2.600.000 2.800.000 3.050.000 3.507.500 14.257.500
Hedef 9.2 Uluslararasi Projeler (Bltge Digi Kaynak) 2.300.000 2.500.000 2.700.000 3.000.000 3.450.000 13.950.000

Hedef 10.1 (Bitge ici Kaynak) 6.000.000 6.500.000 7.000.000 7.500.000 8.100.000 35.100.000
Hedef 10.1 Doner Sermaye (Bitge Disi Kaynak) 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1.610.000 6.610.000
Hedef 10.1 Ulusal Projeler (Biitge Disi Kaynak) 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.700.000 1.955.000 7.655.000
Hedef 10.1 Uluslararasi Projeler (Biitge Digi Kaynak) 3.450.000 3.950.000 4.500.000 5.150.000 5.922.500 22.972.500
Hedef 10.2 (Butge ici Kaynak) 4.500.000 4.850.000 5.250.000 5.750.000 6.210.000 26.560.000
Hedef 10.2 Doner Sermaye (Biitge Disi) 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1.610.000 6.610.000
Hedef 10.2 Ulusal Projeler (Biitge Dist) 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.700.000 1.955.000 7.655.000
Hedef 10.2 Uluslararasi Projeler (Blitge Disi) 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.700.000 1.955.000 7.655.000
Hedef 10.3 (Biitge i¢i Kaynak) 5.850.000 6.250.000 6.750.000 7.250.000 7.830.000 33.930.000
Hedef 10.3 Doner Sermaye (Butge Disi Kaynak) 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1.610.000 6.610.000
Hedef 10.3 Ulusal Projeler (Butge Disi Kaynak) 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.700.000 1.955.000 7.655.000
Hedef 10.3 Uluslararasi Projeler (Butge Digi Kaynak) 1.150.000 1.350.000 1.500.000 1.700.000 1.955.000 7.655.000
Hedef 10.3 Teknokent (Biitge Digi Kaynak) 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1.610.000 6.610.000
Toplumsal Hizmet (Biitge ici Kaynak) 17.900.000 19.350.000 21.000.000 23.300.000 25.164.000 106.714.000
Hedef 11.1 (Butge igi Kaynak) 2.150.000 2.300.000 2.500.000 2.800.000 3.024.000 12.774.000
Hedef 11.1 Vakif (Butge Digi Kaynak) 1.250.000 1.500.000 2.000.000 2.200.000 2.530.000 9.480.000
Hedef 11.1 Déner Sermaye (Bitge Disi Kaynak) 500.000 600.000 700.000 800.000 920.000 3.520.000
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Tablo 7: 2018-2022 Stratejik Plan Hedef Kartlarinin Maliyeti (Devam)

Amaglar ve Hedefler 2018 2019 2020 2021 2022 zgiz;:?nzlz
Hedef 11.2 (Bitge ici Kaynak) 2.300.000 2.500.000 2.800.000 3.300.000 3.564.000 14.464.000
Hedef 11.2 Vakif (Bitge Digi Kaynak) 1.250.000 1.500.000 2.000.000 2.200.000 2.530.000 9.480.000
Hedef 11.2 D6ner Sermaye (Bitge Disi Kaynak) 500.000 600.000 700.000 800.000 920.000 3.520.000

Hedef 12.1 (Bitge ici Kaynak) 6.150.000 6.650.000 7.100.000 7.800.000 8.424.000 36.124.000
Hedef 12.1 Vakif (Biitge Digi Kaynak) 2.500.000 3.000.000 4.000.000 4.400.000 5.060.000 18.960.000
Hedef 12.1 D6ner Sermaye (Bitge Disi Kaynak) 500.000 600.000 700.000 800.000 920.000 3.520.000
Hedef 12.2 (Butge igi Kaynak) 2.150.000 2.300.000 2.500.000 2.800.000 3.024.000 12.774.000
Hedef 12.2 Vakif (Bitge Disi Kaynak) 1.250.000 1.500.000 2.000.000 2.200.000 2.530.000 9.480.000
Hedef 12.2 Déner Sermaye (Bitge Disi Kaynak) 500.000 600.000 700.000 800.000 920.000 3.520.000
Hedef 12.3 (Biitge ici Kaynak) 3.000.000 3.300.000 3.500.000 3.800.000 4.104.000 17.704.000
Hedef 12.3 Vakif (Biitge Digi Kaynak) 1.250.000 1.500.000 2.000.000 2.200.000 2.530.000 9.480.000
Hedef 12.3 Doner Sermaye (Biitge Disi Kaynak) 500.000 600.000 700.000 800.000 920.000 3.520.000

Kaynak)

Hedef 13.1 (Biltge igi Kaynak) 2.150.000 2.300.000 2.600.000 2.800.000 3.024.000 12.874.000
Hedef 13.1 Vakif (Biltge Disi Kaynak) 800.000 1.100.000 1.400.000 1.600.000 1.840.000 6.740.000
Hedef 13.1 D6ner Sermaye (Biitge Disi Kaynak) 700.000 800.000 900.000 1.000.000 1.150.000 4.550.000
Kurumsal Gelisim (Biltge ici Kaynak) 164.482.000 175.360.000 189.804.000 205.410.000 221.988.600 957.529.600
el (e A, 19.656.000 21.040.000 22.650.000 24.600.000 26.568.000 114.514.000

Hedef 14.1 (Biitge ici Kaynak) 2.916.000 3.100.000 3.300.000 3.500.000 3.780.000 16.596.000
Hedef 14.1 Doner sermaye (Bltge Digi Kaynak) 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.495.000 6.095.000
Hedef 14.2 (Bltge igi Kaynak) 2.160.000 2.300.000 2.400.000 2.600.000 2.808.000 12.268.000
Hedef 14.3 (Bitge ici Kaynak) 3.996.000 4.300.000 4.600.000 4.900.000 5.292.000 23.088.000
Hedef 14.4 (Bitge ici Kaynak) 3.996.000 4.300.000 4.600.000 4.900.000 5.292.000 23.088.000
Hedef 14.4 Doner sermaye (Bltge Digi Kaynak) 1.000.000 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.495.000 6.095.000

Hedef 15.1 (Biitge i¢i Kaynak) 2.808.000 3.000.000 3.250.000 3.500.000 3.780.000 16.338.000
Hedef 15.2 (Bitge igi Kaynak) 2.160.000 2.300.000 2.500.000 2.700.000 2.916.000 12.576.000
Hedef 15.3 (Biitge ici Kaynak) 1.620.000 1.740.000 2.000.000 2.500.000 2.700.000 10.560.000
Kurumsal Gelisim(Fiziksel Kaynaklar) (Biitge i¢i Kaynak) 60.870.000 65.160.000 70.630.000 77.000.000 83.160.000 356.820.000
Hedef 16.1 (Bitge igi Kaynak) 3.618.000 3.900.000 4.500.000 5.000.000 5.400.000 22.418.000
Hedef 16.2 (Blitge ici Kaynak) 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.080.000 5.080.000

Hedef 17.1 (Biitge ii Kaynak) 16.500.000 17.500.000 18.900.000 20.500.000 22.140.000 95.540.000
Hedef 17.2 (Biitge ici Kaynak) 4.780.000 5.080.000 5.400.000 6.000.000 6.480.000 27.740.000
Hedef 17.3 (Butge ici Kaynak) 5.500.000 6.100.000 6.900.000 7.500.000 8.100.000 34.100.000
Hedef 17.4 (Biitge ici Kaynak) 29.472.000 31.580.000 33.930.000 37.000.000 39.960.000 171.942.000
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Amaglar ve Hedefler 2018 2019 2020 2021 2022 zgiz;:?nzlz
z::::‘;:'vﬁ::f;:') (Biitce ici Kaynakl 51.070.000 54.400.000 59.030.000 63.500.000 68.580.000 296.580.000
Hedef 18.1 (Biltge igi Kaynak) 14.580.000 15.500.000 16.740.000 18.000.000 19.440.000 84.260.000
Hedef 18.1 Déner Sermaye (Biitce Disi Kaynak) 3.500.000 4.000.000 4.500.000 5.000.000 5.750.000 22.750.000
Hedef 18.2 (Biltge igi Kaynak) 12.080.000 13.000.000 14.040.000 15.100.000 16.308.000 70.528.000
o) | weowe | mowow | oo | wwowo | wewwo [ wmmon |
Hedef 19.1 (Biltge ici Kaynak) 6.690.000 7.000.000 7.550.000 8.100.000 8.748.000 38.088.000
Hedef 19.2 (Biltge igi Kaynak) 5.780.000 6.200.000 7.000.000 7.500.000 8.100.000 34.580.000
Hedef 19.3 (Biltge ici Kaynak) 6.970.000 7.400.000 8.000.000 8.600.000 9.288.000 40.258.000
Hedef 19.4 (Biltce ici Kaynak) 4.970.000 5.300.000 5.700.000 6.200.000 6.696.000 28.866.000
:(F‘:;::‘::;ev'f;::ar) (Biitce ici Kaynak] 2.754.000 2.960.000 3.194.000 3.420.000 3.693.600 16.021.600
Hedef 20.1 (Biitge ici Kaynak) 650.000 700.000 756.000 800.000 864.000 3.770.000
Hedef20.1 Déner Sermaye (Biltge Disi Kaynak) 1.100.000 1.200.000 1.300.000 1.400.000 1.610.000 6.610.000
Hedef 20.2 (Biltge ici Kaynak) 324.000 350.000 378.000 400.000 432.000 1.884.000
Hedef 20.2 Vakif (Biltge Disi Kaynak) 730.000 770.000 850.000 900.000 1.035.000 4.285.000
Hedef 20.3 (Biltge igi Kaynak) 700.000 750.000 810.000 870.000 939.600 4.069.600

Hedef 21.1 (Butge ici Kaynak) 1.080.000 1.160.000 1.250.000 1.350.000 1.458.000 6.298.000

Kurumsal Gelisim

30.132. 1.800. 4.300. .890. .841.2f 172.963.2
(Bilgi Kavnaklan)(Biitce ici Kaynak) 0.132.000 31.800.000 34.300.000 36.890.000 39.841.200 963.200

Hedef 22.1 (Butge igi Kaynak) 9.200.000 9.700.000 10.500.000 11.340.000 12.247.200 52.987.200

Hedef 22.2 (Butge i¢i Kaynak) 7.000.000 7.500.000 8.100.000 8.750.000 9.450.000 40.800.000

Hedef 22.2Teknokent (Butge Digi Kaynak) 1.350.000 1.450.000 1.550.000 1.650.000 1.897.500 7.897.500
T TR

Hedef 23.1 (Biitge ii Kaynak) 4.752.000 5.000.000 5.400.000 5.800.000 6.264.000 27.216.000

Hedef 23.2 (Butge igi Kaynak) 9.180.000 9.600.000 10.300.000 11.000.000 11.880.000 51.960.000

Kurumsal Yonetim (Biitge i¢i Kaynak) 110.000 115.000 125.000 135.000 145.800 630.800
R TN TN RN

Hedef 24.1 (Butge ici Kaynak) 110.000 115.000 125.000 135.000 145.800 630.800

Hedef 24.1 Vakif (Bitge Digi Kaynak) 150.000 175.000 200.000 225.000 258.750 1.008.750

Ozel Biitge Hedef Kartlari Toplami (Biitge igi Kaynak) 439.222.000 466.575.000 503.729.000 544.165.000 587.698.200 2.541.389.200

Genel Yonetim Giderleri 77.071.000 83.531.000 90.286.000 97.400.000 105.192.000 453.480.000

Genel Toplam (Biitge ici Kaynak) 516.293.000 550.106.000 594.015.000 641.565.000 692.890.200 2.994.869.200
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Tablo 7: 2018-2022 Stratejik Plan Hedef Kartlarinin Maliyeti (Devam)

Kagnaklclr 2018 2019 2020 2021 2022 2018-2022
Toplami
Doner Sermaye (Biitge Disi Kaynak) 50.000.000 54.000.000 58.000.000 62.500.000 71.875.000 296.375.000
Ulusal Projeler (Biitge Digi Kaynak) 47.200.000 53.700.000 61.400.000 69.100.000 79.465.000 310.865.000
Uluslararasi Projeler (Biitge Digi Kaynak) 33.500.000 37.800.000 42.800.000 47.900.000 55.085.000 217.085.000
Teknokent (Biite Disi Kaynak) 2.450.000 2.650.000 2.850.000 3.050.000 3.507.500 14.507.500
Vakif (Biitge Digi Kaynak) 9.180.000 11.045.000 14.450.000 15.925.000 18.313.750 68.913.750
Genel Toplam (Biitge Disi Kaynak) 142.330.000 159.195.000 179.500.000 198.475.000 228.246.250 907.746.250

I s g R —

Genclik Aniti
Heykeltras : Burhan Alkan 1986
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IZLEME VE
DEGERLENDIRME

144

Universitemizde performans
olcumu ve degerlendirilmesi
gecmis donemlerde cesitli
kurumsal faaliyet raporlarinin
hazirlanmasi ve Universitemiz
tarafindan yurGtilen akademik
performans degerlendirme
faaliyetleri

kapsaminda yapilmistir.

2018-2022 Stratejik Plan’'nin  onemli stratejilerinden  birisi
Universitenin  stratejik yonetimini ve yoOneticilerin  karar
verme sUreglerini destekleyecek bir performans izleme ve
degerlendirme sistemi tasarlanmak ve bu sistemi uygulamaya
gecirmektir. Buna gore 6 aylk ve vyillk donemlerde, 2017
yilindan baslayarak Stratejik Plan kapsamindaki hedeflere erisim
izlenecek, belirlenen eksikliklere gore iyilestirme etkinlikleri
baslatilacak ve ydnlendirilecektir. izleme etkinliginde kullanilacak
performans gostergeleri onemli olglide tanimlanmis olmakla
beraber bu gostergeler, ilgili sistemin tasarimi kapsaminda
tekrar gozden gegirilecek ve gerekli degisiklikler yapilacaktir. Bu
gostergelere gore verilerin toplanmasi, raporlarin tiretilmesi ve
sunulmasi bilisim teknolojileriyle desteklenecektir. Bu sistem tim
yonetim kademelerinde performans izleme ve degerlendirmeyi
destekleyecek sekilde genisletilecektir ve Universitenin siirecleri
ile ilgili kalite problemlerini belirleme ve iyilestirme etkinliklerine

de veri ve bilgi destegi saglayabilecektir.

Stratejik  Plan’in  uygulanmasinin = onemli bir adimi, Plan
dogrultusunda tUm akademik ve idari birimlerin kendi stratejik
planlarini  gelistirmeleridir. Birimler, Universitenin stratejik
planlamada izledigine benzer bir yaklasimla kendi misyon ve
vizyonlari ile amag, hedef ve stratejilerini gelistireceklerdir.
Bunu yaparken Universitenin kendilerini dogrudan ilgilendiren
hedeflerini amag, stratejilerini ise hedef olarak secerek hedeften
sorumlu yoneticiler ile birlikte stratejilerini belirleyeceklerdir. Bu
anlamda, birimlerin de kendi hedef kartlari olacaktir. Stratejik
Plan’in izlenmesinde birim duzeyindeki gerceklesmeler de bu

kartlara gore rapor edilecek ve degerlendirilecektir.
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