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REKTOR SUNUSU

Orta Dogu Teknik Universitesi, kuruldugu giinden bu yana bireysel, toplumsal, evrensel degerleri
ve gelisimi 6nemseyen; sosyal sorumluluk bilinci olusturmaya 6zen gosteren, bilimsel, teknolojik,
kilturel ve cevresel degisimleri yaratabilecek ve siirdUrebilecek nitelikte, yasam boyu 6grenmeyi ilke
edinmis bireyler yetismesine liderlik ve dnclliik eden egitim anlayisini benimseyen, uluslararasi bir
Universite olmustur.

2023-2027 ODTU Stratejik Plan calismalari, (iniversitemizin gecmis (ic stratejik planlama deneyiminden
yararlanilarak; katilimci, seffaf ve demokratik bir siire¢ dahilinde, farkl akademik ve idari birim
temsilcilerinden olusan komitelerin (Stratejik Planlama Alan Komitelerinin) gelistirdigi oneriler ve
gorislerle tamamlanmistir. Stratejik Plan calismalari esnasinda, halen devam etmekte olan Covid-19
salgini, stratejik planimizin icerigine etki ettigi gibi, yonteminin de cevrim ici ve disi aktivitelerle
gerceklestirilmesine sebep olmustur.

Stratejik planlama kapsaminda, Universitemizin yoneticilerinin, akademik ve idari calisanlarinin,
ogrencilerinin, mezunlarinin ve dis paydaslarinin; kurul, komiteler, konferanslar ile ¢esitli bireysel ve
kurumsal iletisim kanallariyla énemli katkilarda bulundugu, yogun mesai harcadigy, titiz cahismalar
gerceklestirilmistir. Degisen kosullar karsisinda, gurur duydugumuz sarsilmaz degerlerimiz; bilgi
Uretmeye, paylasmaya ve hayata gecirmeye olan inancimiz ve sorumlulugumuz bir kez daha ortaya
konulmustur.

Birikimimiz, altyapimiz ve insan kaynagimizdan aldigimiz giig, stratejilerimizi belirlemede bize yol
gostermistir. Bolgesini ve diinyayi; toplum, doga ve insanhgin iyiligi icin donuUstiiren bir Universite
olma yolunda stratejik dnceliklerimiz; disiplinlerarasi ve butiincil yaklagim, is birligi ve etkilesim,
temeli ve kaynaklar giiclendirme olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda llkemizin, bélgemizin ve
diinyanin zor problemleriyle birlikte temel bilim arastirmalarina; arastirma ile butiinlesik egitime
ve topluma katkiya dnem ve éncelik verilmistir. Universitemizin bir yandan giiclii oldugu alanlarda,
etkisi yUksek arastirmalarini artirarak stirdiirmesi stratejisi benimsenirken, diger yandan yeni gelisen
alanlarda da yetkinlikleri ile uyumlu ve 6ncii rol oynamasi hedefi ortaya konulmustur.



ODTU'niin Ankara, Erdemli, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti yerleskeleri ve Teknokent'in icinde yer
aldig1 ekosistemin hedeflerine erisimi icin tim kaynaklarinin gliclendirilmesi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde is birligi ve etkilesim stratejik planimizin diger 6ncelikleridir. Plan'imizi tamamlamak kadar,
gerekliliklerini yerine getirmek, gerceklesmesini izlemek ve degerlendirmek de dnemlidir. Bunun igin
altyapimiz ve ilgili mekanizmalarimiz, tiim birimlerimizi kapsayarak glclendirilecektir. Bu konuda,
hepimize diisen sorumlulugu basariyla yerine getirecegimize inaniyorum.

Stratejik Plan hazirligimiza kurul, komite, calisma grubu, destek ekibiicinde yer alarak, konferanslarinda
gorev Ustlenerek; Plan metninin gézden gecirilmesi, sunumu ve baskisi icin ¢alisarak katkida bulunan
tim mensuplarimiz; cesitli yollarla goriis ve onerilerini paylasan 6grencilerimiz, akademik ve idari
calisanlarimiz, mezunlarimiz ile kurum ve kurulus temsilcisi dis paydaslarimiza ¢ok tesekkdir ederim.

Saygilarimla.

Prof. Dr. Mustafa Versan KOK
Rektor
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BiR BAKISTA
STRATEJIK
PLAN

1.1. MiSYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

~

P
Misyon ®

ODTU'niin misyonu, toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degerler cercevesinde, yaratici ve elestirel
dustinmeyi, yenilikciligi ve liderligi besleyerek mikemmellik diizeyinde arastirma yapmak, egitim
vermek ve topluma hizmet etmektir.

- J
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Vizyon

Uluslararasi diizeyde oncii, bolgesini ve diinyayi dondsturen bir Universite.

- J
4 ] .\
Temel Degerler

ODTU Uygulamal Etik Arastirma Merkezi tarafindan 2012 yilinda yapilan “ODTU Ruhu” calismasi
kapsaminda ODTU'’yii temsil eden bazi temel degerler tespit edilerek alfabetik olarak siralanmustir:

- Bilimsel Ozguirlik

- Bilincli Ozgiiven

- Day anismaci Bireysellik
« Dogal Cevreye Duyarlilik
« Glvenilirlik

- insana Saygi

« Liyakat

« Sorgulayic Yaklasim

« Toplumsal Sorumluluk

« Yenilikcilik ve Onciiliik

« Yerleske Mirasina Baglilik
« Yiuksek Akademik Nitelik




1.2. ODTU 2023-2027 STRATEJIK PLANI, AMAC VE HEDEFLER

Tablo 1. 2023-2027 Stratejik Plani, Amag ve Hedefler

AMAC/HEDEF| AMAC/HEDEF DETAYI

Ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin egitim 6gretim kalitesini siirdiiriilebilir
AMAG 1 sekilde artirmak

Universitenin egitim dgretim programlarinin isleyisini belirleyen egitim politikalarini
Hedef 1 . S e
glincellemek, yeni politikalar gelistirmek ve uygulamak.

Tim alanlarda temel egitim derslerini (servis derslerini), secmeli dersleri ve ingilizce

Hedef 2 akademik yazma ve konusma becerilerini daha etkin ve verimli hale getirmek.
Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli dgrencileri ODTU’ye cekmek ve Universiteye gelen

Hedef 3 ogrenciler icin uyumu arttirici ve yonlendirici 6grenci danismanlik sistemi kurmak.

PYTTY Ulusal ve uluslararasi 6l¢eklerdeki degisimlere ve ihtiyaglara uyum
G2 saglayabilen, siirdiiriilebilir, yenilikci aragtirma ¢calismalari gelistirmek

Hedef 1 Cok disiplinli, disiplinlerarasi ve is birliklerine dayali arastirmalari nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirmek ve toplumsal faydaya donistirilmesini saglamak.

Hedef 2 Ulusal ve uluslararasi kamu/6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariile is birlikleri yoluyla

yiuritilecek arastirma ciktilarinin sosyal, ekonomik ve akademik etkilerini ulusal ve
uluslararasi 6lceklerde artirmak ve yayginlastirmak.

AMAC 1 Nitelikli akademik ve idari is giiciini olusturmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef 1 Kurumun ihtiyaglarini karsilayacak nicelik ve niteliklerde ulusal ve uluslararasi insan kaynagi cekmek.
Hedef 2 Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine destek vermek.

Hedef 3 Galisanlarin genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar yapmak.

Hedef 1 Oz gelirleri ve Déner Sermaye gelirlerini artirmak.

Yerleskelerimizin 6zgiin mekansal ve mimari yapisi ile zengin orman, bozkir, deniz ve gol
Hedef 2 ekosistem biitinligini ve biyo-gesitliligini korumak ve mekansal kullanim gereksinimlerini
surdurdlebilir, akilli, dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlari cercevesinde karsilamak.

Hedef 3 Bilisim hizmetleri yonetiminin etkinligini ve etkisini paydas beklentileri géz 6niine alinarak artirmak.
Universitenin toplumsal katki etkisini ve uluslararasilasma kapasitesini
AMAG 5 giiclendirerek siirdiirmek
Hedef 1 Yiritilen toplumsal katki fFaaliyetlerini ulusal ve uluslararasi boyutta cesitlendirerek sirdirmek.
Hedef 2 Orta Dogu Teknik Universitesi’nin uluslararasilasma yapilanmasini gelistirmek.

Hedef 3 Orta Dogu Teknik Universitesi’nin uluslararasilasma kapasitesini artirmak.



1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

1.3. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 2. ODTU 2023-2027 Stratejik Plani, Temel Performans Géstergeleri

Plan Donemi Plan Donemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri queflenen
(2022) Degeri (2027)

1.425 Uluslararasi 6grenci sayisi 1.675
SCl, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde
ogretim elemani basina diisen yayin sayisi

Ogretim elemanlarinin Q1 ve Q2 dergilerde yer alan

bilimsel yayinlarinin sayisi

Akilli, engelsiz ve sirdirllebilir kampis 1250
projelerinin gerceklestirilme bitcesi (Bin TL) ‘

380 Universitenin aktif strdiriilen egitim temelli 450
uluslararasi is birligi sayisi
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STRATEJIK
PLAN
HAZIRLIK
SURECI 2

Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik'e gére kamu idarelerinin stratejik planlari degerlendirilmek
Uzere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan énceki Nisan ay1 sonuna kadar Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Biitce Baskanligi'na génderilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, Universitemizin 2023-2027
Stratejik Plani'nin hazirlanmasi igin calismalar ilk toplantilar ile Ocak 2021'de baslatiimistir.

Nisan 2021'de Senato ve Universite Yonetim Kurulu'na sunulan 2023-2027 Stratejik Plani'nin hazirlik
stirecinin koordinasyonu ve raporlamalari, 12 kisiden olusan USPDE tarafindan yiritilmistir.
Stratejik planlama calismalarini yiiriiten SPAK'lara katki veren akademik ve idari personel; Dekanliklar,
Enstitiiler ve idari Birimlerin énerileri dogrultusunda farkli disiplinleri, deneyimleri ve paydas gruplarini
olabildigince temsil edecek sekilde belirlenmistir. SPAK’lara Kuzey Kibris ve Erdemli yerleskeleri ile
ODTU Teknokent A.S., ODTU Gelistirme Vakfi gibi paydaslardan da katim saglanmistir. Toplamda
154 kisinin yer aldigi SPAK'larin ¢alismalarina ayrica onlarca mensubumuz gonulli olarak katkida
bulunmustur. SPAK'lar stratejik planlama siireci boyunca hemen her hafta diizenli olarak, sekiz
alanda ayri ayri, ancak koordineli bir sekilde calismistir. Bu alanlar, Egitim ve Ogretim, Arastirma
ve Gelistirme, Toplumsal Katki, Uluslararasilasma, insan Kaynaklan, Finansal Kaynaklar,
Fiziksel Kaynaklar ve Bilgi Kaynaklaridir. SPAK calismalari kapsaminda, boliimlerimiz, birimlerimiz,
ogrencilerimiz, akademik ve idari ¢alisanlarimiz, mezunlarimiz ve ¢esitli kamu, sanayi ve sivil toplum
kuruluslari gibi paydaslarimizla milakat, odak grubu toplantilari ve anketler yapiimistir.

24-25 Haziran 2021 tarihlerinde, Universite icinden ve disindan 250'ye yakin paydasin katildigi
Stratejik Plan Durum Degerlendirmesi Paylasim Konferansi diizenlenmistir. 28 Mart 2022 tarihinde
Stratejik Plan’in taslagi i¢ paydas temsilcilerinin gorislerine sunulmustur.

Stratejik planlama surecinde rol alan birimlerin ve paydaslarin izledigi ¢alisma takvimi Tablo 3'te
gosterilmistir. Yapilan calismalarin, tutanaklar, ilgili raporlar ve geri bildirimler dahil, tim belgelerine
https://kalite.metu.edu.tr/ web adresinden kurum sifresi ile erisilebilmektedir.

Stratejik Plan’in ilk stiriim{ ve bununlaiilgili geri bildirimler dogrultusunda hazirlanan ikinci stiriimd ile
ilgili iletilen tiim kurumsal gériis ve 6neriler, USPDE tarafindan 6ziine sadik kalinarak birlestirilmistir.
Gelisen veya eksik kalan konular SPAK'lar ve/veya SPAK koordinatorleri tarafindan yeniden
degerlendirilerek, diizeltilen metinler USPK'da gériisiilmistiir. 2023-2027 dénemi icin hazirlanan
Stratejik Plan 26 Nisan 2022 tarihinde Senato ve Universite Yonetim Kurulu ortak toplantisinda
gOrusulmis ve onaylanmistir.
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Cumbhurbaskanhdi Strateji ve Biitce Baskanligr'nin hazirladigi Universiteler icin Stratejik Planlama
Rehberi esas alinarak ve Universitemizin ge¢mis stratejik planlama deneyiminden yararlanilarak
2023-2027 ODTU Stratejik Plani'ni hazirlamak izere dért asamali bir ydntem izlenmistir. Detaylari
sonraki boliimlerde paylasiimak tGizere bu yonteme iliskin siirecler asagidaki gibidir:

Stratejik Plan 6n hazirhgd

2. Durum analizi (2018-2022 Stratejik Plani’'nin detayli analizi; isleyen ve islemeyen
yonlerin belirlenmesi)
3. Stratejik Plan taslaginin olusturulmasi

Stratejik Plani’nin son haline getirilmesi

Tablo 3'te verilen calisma takvimine gore stratejik planin hazirlanmasi icin mevcut stratejik planin
yapisini temel alan sekiz alan komitesi olusturulmustur: Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim,
Toplumsal Katki, Finansal Kaynaklar, Fiziksel Kaynaklar, insan Kaynaklar, Bilgi Kaynaklar ve
Uluslararasilagma.

2018-2022 Stratejik Plani konuslandirma suirecinden farkli olarak; SPAK’larin gorev kapsami, stratejik
planin saglkl islemesi ve tim paydaslarin katiimimin devamliligi agisindan genisletilmistir. SPAK'lar,
stratejik plan hazirlama sirecinde kilit rol oynamakla birlikte, Stratejik Plan'in 5 yillik izleme ve
degerlendirme stireclerine de katki vermekle gorevlidir.

Bu yontem; katilimci, seffaf ve demokratik bir siire¢ dahilinde, farkli akademik ve idari birim
temsilcilerinden olusan ¢apraz fonksiyonel komitelerin (SPAK'larin) gelistirdigi dnerilere, bu dneriler
ile ilgili akademik ve idari birimlerin kurumsal gérislerine ve son olarak USPK degerlendirmelerine
dayanmaktadir.

Bu kapsamda, 2018-2022 stratejik plan hazirligi stirecinde ele alinan tim degerlendirmeler yeniden
go6zden gecirilip, alinan derslerle pekistirilerek, yenilikgi yaklasimlarla 2023-2027 Stratejik Plan donemi
icin bir kilavuz olusturulmustur. ic ve dis paydaslardan olusan komiteler, éncelikle eski Stratejik
Plan Gizerinden durum degerlendirmesi yapmis hem birim hem de kurumsal diizeyde herkesin 6z
degerlendirme yapmasi saglanmistir.

Bu cercevede alan komiteleri, 6ncelikle durum analizi asamasinda istenilen bilgilerin derlenmesi
ve alana 0zel stratejilerin ve hedeflerin belirlenmesinde 6nemli rol oynamistir. Alan komitelerinin
calisma sonuclari USPK ve Durum Analizi Konferansi sonrasi hazirlanan Durum Analizi Raporu icin
dnemli bir girdi olusturmustur. ODTU 2023-2027 stratejik plan hazirh@i cercevesinde gérev tanimlari
Bolim 7.1'de verilmektedir.

ODTU 2023-2027 Stratejik Plani, kurumun tiim paydaslarinin katimiyla bir énceki Stratejik Plan'dan
da faydalanilarak hazirlanmistir. Hazirlik calismalarina iliskin takvim Tablo 3'te sunulmaktadir.



Tablo 3. ODTU Stratejik Planlama Calismalari

T RN

SP siireg tasarimi, organizasyonu ve rehber hazirligi 1 Ocak-28Subat 2021

USPK ve SPAK'lar ile tanisma ve bilgilendirme toplantilar diizenlenmesi, siirecin anlatilmasi, beklentilerin
Stratejik Plan On paylasiimasi
Hazirlik Streci

1 Subat- 15 Subat 2021

2018-2022 SP'nin alanlara 6zel analizinin yapilmasi 15 Subat- 30 Mart 2021

Diizenli SPAK toplantilarinin baslamasi 1 Nisan 2021

SPAK'lar tarafindan 2018-2022 SP cercevesinde, alana 6zel durum analizi ¢alismalarinin incelenmesi, gerek

duyulmasi durumunda yeni calismalarin yiritilmesi 1 Nisan-31 Mayts 2021

SPAK durum analizi raporlarinin alan bazinda hazirlanmasi 1 Mayis-30 Haziran 2021
Durum Analizi
(2018-2022 SP
Degerlendirmesi) 2018-2022 SP Durum Analizi ve 2023-2027 SP Paylasim Konferansi 24-25 Haziran 2021
Paylasim Konferansi sonrasi bilgilerin tasniflenmesi ve durum analizinin son haline getirilmesi 1 Eyltil 2021
Yenilenen Stratejiler Dogrultusunda Amag, Hedef ve Stratejiler ile Performans Gostergelerinin
. . 1 Aralik 2021
Belirlenmesi
Misyon, Vizyon ve Degerlerin incelenmesi ve yeniden ele alinmasi 1 Aralik 2021- 31 Aralik 2021
Stratejik Plan
Taslaginin Hedef kartlarinin olusturulmasi 2 Ocak-31 Ocak 2022
Olusturulmasi
Stratejik Plan taslaginin olusturulmasi 31 Ocak-28 Subat 2022
Stratejik Plan taslaginin gériise acilmasi ve Senato ve Universite Yénetim Kurulu onayina sunulmasi 15 Mart-26 Nisan 2022

Stratejik Plan'in Son
Haline Getirilmesi

Stratejik Planin son haline getirilmesi ve Cumhurbaskanldi Strateji ve Bltce Baskanligi'na gonderilmesi 29 Nisan 2022




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2.1. STRI-\TEJiK PLAN SURECiNDE GOREV YAPAN KURUL,
KOMITELER VE EKIPLER

UNIVERSITE STRATEJiK PLANLAMA KURULU (USPK)

Halil Kalipgilar




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

UNIVERSITE STRATEJiIK PLANLAMA DESTEK EKiBi (USPDE)

Rektér Danisman
Adem Kalinh Rektorluk

Bilgi islem Teknik Destek Personeli

Strateji Gelistirme Daire Baskani

Fulya Gokalp Yavuz Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi
Hasnt Yildiz Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi

Yusuf Ziya Cicek Kurumsal Gelisim ve Planlama Ofisi

EGITiM ve OGRETiM SP ALAN KOMITESI




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

ARASTIRMA ve GELISTIRME SP ALAN KOMITESI

Hasibe Ozlen Demircan

Yasar Kondakgi SBE Mudiri

TOPLUMSAL KATKI SP ALAN KOMITESI

Ali Eryilmaz Egitim Fakultesi
Banu Giindogan Egitim Fakultesi
Erdinc Cakiroglu BILTEMM

GoOknur Kaplan Egitim Fakultesi
Hiisnd Yildiz USPDE Temisilcisi
Mustafa Yicel Deniz Bilimleri Enstittsu

Seza Danisoglu iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

ULUSLARARASI i$ BIRLIKLERi SP ALAN KOMITESI |

wmekte |

INSAN KAYNAKLARI SP ALAN KOMITESI
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2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

FiZIKSEL KAYNAKLAR SP ALAN KOMITESI

Yusuf Ziya Cicek USPDE Temisilcisi

FINANSAL KAYNAKLAR SP ALAN KOMITESi

Onur Behzat Tokdemir

Yusuf Sahillioglu Muhendislik Fakiiltesi




2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

B A A AR D Al A 0

Nazife Baykal Koordinatdr/ Rektor Danismani
Attila Ozgit Miihendislik Fakiiltesi

Cevat Guven Kituphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani
Cihangir Tezcan Enformatik Enstitisu

Elif Eylem Mavis Bilgi islem Daire Baskanhgi
Ferdi Ayaydin Bilgi islem Daire Bagkani

Hakki Polat USPDE Temisilcisi

ibrahim Calisir Bilgi islem Daire Baskanhgi
Karsat Cagiltay Egitim Fakultesi

Muge Akkar Ercan Mimarhk Fakdiltesi

Nihan Kesim Cicekli Muhendislik Fakultesi

Oguz Solyali Kuzey Kibris Kampusu

Omer Delialioglu Rektor Danismani

Sinan Kaan Yerli Fen Edebiyat Fakultesi

Yusuf Ziya Cicek USPDE Temisilcisi







DURUM
ANALIZI

3.1. KURUMSAL TARIHCE

ODTU, Turkiye ve Orta Dogu Ulkelerinin kalkinmasina katkida bulunmak; 6zellikle Fen Bilimleri,
Mimarlik ve Tasarim ile Sosyal Bilimler alanlarinda eleman yetistirmek tizere 15 Kasim 1956 tarihinde,
“Orta Dogu Yiiksek Teknoloji Enstitlisi” adiyla kurulmus ve egitime baslamistir. Universitemizin
kurulus ve hazirliklari hakkindaki 6887 Sayili Kanun 29 Ocak 1957 tarihinde yayinlanmis, ODTU'niin
Ozel statlistinu belirleyen ve tlzel kisiligine kavusturan 7307 Sayili Kurulus Kanunu ise 27 Mayis 1959
tarihinde yirirlige girmistir. Tirk yiksekdgretim sistemine bircok yenilik getiren ve cagdas egitimde
énciiliik yapan Orta Dogu Teknik Universitesi, ilk yillarini Kizilay'da Milli Miidafaa Caddesi’nde Emekli
Sandigi'na ait kiiclik bir bina ile TBMM arkasinda bulunan barakalarda gecirdikten sonra; 1963 yilinda,
buglinkii Ankara yerleskesine tasinmistir. ilk olarak 1956 yilinda Mimarlik Bolimii 6gretime baslamis,
1957 Subat déneminde de Makine Miihendisligi Bélimi'ne dgrenci alinmistir. 1957-1958 Ogretim
Yil basinda Mimarlik, Miihendislik ve idari Bilimler Fakiilteleri kurulmus, Fen Edebiyat Fakiiltesi'nin
kurulusu 1959 yilinda tamamlanmistir. Egitim Fakiiltesi ise 1982 yilinda egitim-6gretime baslamistir.

ODTU Miitevelli Heyeti 1973'te, gerek Ortadogu'da bélgesel bir Gniversite olma vizyonu, gerekse
Ankara'da olusturulan birikimin Ulkenin kalanina yayilmasini saglamak amaciyla; dis yerleskeler
kurma karar almistir. 1973 yilinda kurulan ODTU Gaziantep yerleskesi, ODTU'niin Ankara disinda
kurulan ilk yerleskesi olma &ézelligini tasir. 1973 yilinda Gaziantep'te, ODTU Miihendislik Fakiiltesi'ne
bagl olarak Makine Miihendisligi Bolimi kurulmus, daha sonra 1974 yilinda Elektrik Miihendisligi
Bolimu'nlin de agilmasiyla Gaziantep Mihendislik Fakultesi kurulmustur. 1974 yilinda Temel Bilimler
Bolimii, 1977 yihinda Uygulamali Kimya Béliimi, 1981 yilinda insaat Miihendisligi B&lim, 1982
yilinda Gida Mihendisligi BoIGmu kurulmus, Temel Bilimler BolUmu Fizik Mihendisligi Bolimi'ne
donustlrdlmastir. 1987 yilinda 3389 Sayil Yasa ile Gaziantep Yerleskesi farkl bir tiizel kisilik kazanmis,
etkinliklerine Gaziantep Universitesi olarak devam etmistir. 1975 yilinda ise Mersin sehir merkezinin 45
km batisinda Erdemli'de, ODTU Deniz Bilimleri Enstitiisii kurulmustur. Bir Tiirk {iniversitesi tarafindan
yurt disinda kurulan ilk yerleske olan ODTU Kuzey Kibris Kampiisi, Tiirkiye Cumhuriyeti ve Kuzey Kibris
Turk Cumhuriyeti'nin ODTU’ye daveti (izerine 2000 yilinda imzalanan (¢li-protokol ve 2003 yilinda
kabul edilen kurulus yasasi ile egitim hayatina baslamistir. 2021 yili itibariyla ODTU Ankara, Erdemli ve
Kuzey Kibris yerleskelerinde yaklasik 30.000 6grenci egitim almaktadir. Ankara yerleskesinde, toplam
41 lisans programinin ylrittlduga 5 fakilte bulunmaktadir. Kuzey Kibris Yerleskesinde ise 15 lisans
programi ve 5 yiksek lisans programi bulunmaktadir. Yalnizca lisanststl egitim verilen Erdemli'deki
Deniz Bilimleri Enstitlisi’'nde ise 3 ana bilim dalinda egitim verilmektedir.
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Universitemiz biinyesinde bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik
ve Deniz Bilimleri Enstitllerinde tezli ve tezsiz olmak Uzere toplam 107 yuksek lisans ve 72 doktora
programi yiritilmektedir. ODTU'de égretim dili ingilizce'dir. Hazirhk Sinifi égrencilerine ingilizce
egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan verilmektedir.

3.2.2018-2022 DONEMi STRATEJiK PLANININ DEGERLENDIRILMESi

2018-2022 Stratejik Plan vizyon ve misyonunu gerceklestirmek Gizere 24 amag, bu amaclarin altinda
59 hedef ve bu hedeflere yénelik olarak 134 performans gdstergesi belirlemistir. Universite, stratejik
planini hazirlarken amaglarini Ust politika belgelerine ve durum degerlendirmesine uygun sekilde
belirlemis ve hedeflerini de bu amaclari gerceklestirecek sekilde tanimlamistir.

Stratejik plan izleme ve degerlendirme siireclerinde yasanan zorluklar, degerlendirme raporlari ile
kayit altina alinmistir. Bu kapsamda asagida belirtilen durumlar mevcut stratejik plan sirecleri icin
yasanmis tecriibeler olarak degerlendirilmistir.

«  Egitim alaninin “Ortadgretim kalitesinin artirlmasina yonelik ¢alismalar yapmak” amaci (A2),
“Ortadgretim dlzeyinde egitime destek verilmesi” hedefinin (H2) “Gonulli ders veren 6grenci
sayis1”(PG3) ve“Ortadgretim dgrencilerine ODTU 6gretim elemanlarinin ders/egitim verebilmeleri
icin is birligi yapilan yerel kurum sayisi” performans gostergelerinin (PG4) acik ve anlasilabilir
olmamasi sebebiyle veri toplama siireci olumsuz etkilenmis ve kavramsal degisiklige gidilmistir.

« 2020 yilinda baslayan pandemiyle egitim ve 6gretim slreclerine ¢evrim ici olarak devam edilmis
olmasi, sosyal ve kiltirel faaliyetlerin de salgindan dolayi kisitlanmasiyla birlikte hedeflenen
performans degerlerine ulasiimakta zorluklar yasanmistir. Ornegin; “ODTU’ye gelen égrencilerin
Universiteye uyumunu saglamak ve 6grenimleri siiresince gerekli danismanlik destegini vermek”
amaci (A4) “Gelen 6grencilerin (iniversiteye uyumu icin bir ders (ODTU 101) gelistirilmesi ve
uygulanmasi” hedefi (H1) pandemi kosullarindan olumsuz etkilenmistir. Bu donemde uzaktan
dgretim sureclerinin aktif sekilde isletilmesi dolayisiyla Universitemizin yeni kapsaminda
yer almasi planlanan icerigin ilgili birimlerce farkli uygulamalar ve destek siirecleri icerisine
yerlestirilmesi ve 6grencilerden memnuniyet anketleri yoluyla bu faaliyetler ve siirecler hakkinda
degerlendirmeler alinmasi yoluna gidilmistir.

«  Yineydururlikte olan stratejik planda yer alan “Yerleskenin zengin orman, bozkir ve gol ekosistem
butlinluginl ve biyocgesitliligini korumak” amaci (A16) “Yerleskenin zengin dogal ve ekolojik
degerlerinin korunmasi”hedefi (H1) altinda yer alan performans gostergeleri“Bakimiyapilan arazi
yuizolcimi toplami” performans gostergesi (PG1) ve “Yillik dikilen agag fidani sayisi” performans
gostergesi (PG2) kiimulatif olarak belirlenmedigi icin izZleme ve degerlendirme dénemlerinde
performansin hatali degerlendirilmesine sebep olmustur.

Butln bu degerlendirmelerin yani sira Giniversitemizde mevcut stratejik plan dénemi boyunca ortaya
¢ikan ve sirecin izlenebilirligini ve stirdurilebilirligini olumsuz etkileyecedi diistintilen temel riskler
belirlenmistir.
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Temel Riskler

Disiplinlerarasi Yaklasim

Disiplinlerarasi kadro ve yapinin disipliner boliimler Gizerinde baski yaratmasi,

Disiplinlerarasi programlara saglanan destegin disipliner bolimler Uzerinde
yaratacagi is ylikl nedeniyle disiplinlerarasilik konusunda olusabilecek olumsuz
algi ve 6gretim Uyelerinin ylk paylasiminda, bolimlerle yasanabilecek dncelik
sorunlari,

Egitim-Ogretim

Calisma sonuclarinin ilgili paydaslarla egitim politikalarina etki edecek diizeyde
paylasilamamasi, yaratilan etkinin takibinin kolay olmamasi,

Desteklenen projelerin etkilerinin yeterince takip edilememesi, yillik belirlenen
gondlli ogrenci sayisina ulasilamamasi, yillik belirlenen destekleyen kurum/
kurulus sayisina ulasilamamasi,

Yiksekogretim Kurulu'nun belirledigi zorunlu derslerin ¢ekirdek program
olusturmaya engel teskil etmesi,

Ogretim Uyelerinin is yiikii fazlahginin yeni secmeli ders acilmasini zorlastirmasi,

Arastirma-Gelistirme

Telif haklari sebebiyle paylasimin sinirli kalmasi, is birliklerinin istenen diizeyde
kurulamamasi,

Arastirmacilar, birimler ve dis paydaslar arasinda iletisim ve etkilesim
saglanamamasi,

Farkli disiplinler ve boliimler arasinda koordinasyon gucliga,

ODTUde yiritilen arastirmalarin  toplumsal fayda acisindan yeterince
anlasilamamasi,

Arastirmacilarin arastirma siire¢ ve sonuglarini sadece akademik ortamlarda
paylasmasi, toplumun farkli kesimlerinin kendilerini yakindan ilgilendiren
bilimsel aragtirmalarin varligindan haberdar olmamasi,

Finansal Kaynaklar

Ongdriilemeyen yasal mevzuat diizenlemeleri, arastirma merkezlerine personel ve kaynak

yaratmadaki sinirliimkanlar,

Planlanan idari ve teknik iyilestirmeler ile yatirimlarin yetersiz olmasi,

Biitce performansinin disik olmasi, gerektiginde bitcenin kullanilabilir
olmamasi,
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insan Kaynaklari

Ozellikle Vakif Universitelerinin sundugu imkanlarin nitelikli akademisyen
¢ekme ve kurumda kalmasini saglama konusunda rekabet yaratmasi,

Nitelikli idari personelin istihdam edilmesi ve kariyer planlamasi oniindeki
zorluklar,

Ogretim elemani alimlarinda siireclerin belirsizligi ve yavas ilerlemesi sonucu
nitelikli akademik personel aliminin zorlagmasi,

Bolgesel catisma ve glivenlik sorunlarinin uluslararasi 6grencilerde caydirici
etki yaratmasi, uluslararasi akademik ortamlarda Tirkiye imajinin olumsuz
yonde degismesi ve is birliklerinin sekteye ugramasi, nitelikli akademisyenlerin
Turkiye'ye olan ilgisinin azalmasi ve mevcut 6gretim Uyelerinin ODTU'den
ayrilmasi,

Uluslararasi 6gretim tyelerinin 6zlik haklarinin yetersizligi

Ogrencilerin  firsatlardan yeterli derece faydalanamamalarinin yarattigi
memnuniyetsizlik, buna yonelik birimlerin eksikligi ve koordinasyonsuzlugu,

ingilizce bilen yeterli sayida idari personel saglanamamasi,

Maddi kaynaklardaki yetersizlikten 6turl bazi derslik, laboratuvar, kiitiiphane
vb. altyapilarin yenilenememesi ile tadilat, bakim-onarim ve Engelsiz ODTU
programi kapsaminda yapilmasi gerekli dizenlemelerin biitce darligi dolayisiyla
yeterince hizli gerceklestirilememesidir. Yukarida belirtilen riskler dntimuzdeki
degerlendirme donemlerinde de dikkatle izZlenmeye devam edilecektir.

Yapilan mevcut durum degerlendirmeleri sonucunda 2018-2022 SP'nin surddirilebilir oldugu tespit
edilmistir. Yukaridaki tespitler dogrultusunda 2023-2027 Stratejik Plani;

Stratejik Planlama Rehberi (Strtim 1.1, 2021)'de belirtilen ilkeler dogrultusunda
hazirlanmistir

Universitenin gerceklestirmek istedigi amaclar ve hedefler, misyon ve vizyona
uygun olarak katilimci ve kapsayici ilkeler dogrultusunda belirlenmistir.

Mevcut stratejik planin izleme ve degerlendirme siireclerinde yasanan zorluklar
ele alinarak amac, hedef, strateji ve performans gostergeleri aciklik, anlasilirlik ve
Olculebilirlik ilkeleri dogrultusunda belirlenmistir.

Durum degerlendirmeleri pandeminin etkileri g6z 6niinde bulundurularak
yapilmis ve temel faaliyet alanlarindaki amag ve hedeflerin belirlenmesinde yol
gosterici olmustur.

Stratejik Plan'in hazirlanmasi siirecinde katilimciliga ve kapsayiciiga buylk
onem verilmis bu yaklasimin izleme ve degderleme sureclerinde surdirilmesi
planlanarak tim paydaslar tarafindan sahiplenilen bir plan doénemi
hedeflenmistir.
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3.3. MEVZUAT ANALizi

Yuksekogretim kurumlarinin kurulus, gérev ve sorumluluklari 7/11/1982 tarihli Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasimin 130. maddesinde tanimlanmaktadir. Universitemizin teskilatlanma, isleyis, gérev
ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma, yayim, ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger
personel ile ilgili esaslari bir buttinlik icinde 4/11/1981 tarihli 2547 sayili kanun kapsaminda; idari
yapisi ise 21/11/1983 tarihli Yiksekdgretim Ust Kuruluslan ile Yiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilatinin Kurulus ve Gérevlerine iliskin Esaslari Hakkinda 124 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname
ile diizenlenmistir. Universitemizin tim etkinlikleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, ilgili yilin
Biitce Kanunu, 4734 sayili Kamu ihale Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
ve ilgili yonetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye dayanarak cikarilan yonergelere uygun olarak
yuritilmektedir. Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve ydnetmeliklerin listesi Yiiksekégretim
Kurulu'nun web sayfasinda mevcuttur. Ayrica Universitemizin yonetmelik ve yonergelerine ilgili
birimlerin web sayfalarindan erisilebilmektedir. Universitemizin 2023-2027 Stratejik Plani, 11.Kalkinma
Plani cercevesinde ve yiiksekdgretim kurumlariile ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. SPAK’lar
tarafindan Stratejik Plan kapsamindaki kanunlar incelenerek mevzuat analizi yapilmistir.

. 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun
. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun
. 4691 sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

Tablo 4. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER | iHTIYAGLAR
Bu kanun biitiin yiiksekogretim kurumlarinin ve Gst kuruluslarinin teskilatlanma, isleyis, gorev ve 2547 sayili
sorumluluklari ile egitim — 6gretim, arastirma, yayim, dgretim elemanlar, 6grenciler ve diger  Yiiksekégretim
personel ile ilgili esaslar bir bitinliik icinde diizenler. Kanunu (Md.1)

Bu kanunun amaci, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda
kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap

5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve

verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, kamu mali ySnetiminin yapisini ve isleyisini, kamu oo e U‘hiyersitenin Mevzuat.t a
biitcelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini,  (\4.1) yuru'Emekte hervr}a'ngl bir
raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemektir. oldugu degisiklik
hizmetlerde ihtiyaci
Bu kanunun amaci, Ar-Ge, yenilik ve tasarim yoluyla iilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde 5746 sayili Arastirma, ~ diger bulunmamak-
rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin teknolojik bilgi Gretilmesini, triinde ve tretim Gelistirme ve Tasanim ~ idarelerle tadir.
stireclerinde yenilik yapilmasini, Griin kalitesi ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin Faaliyetlerinin mevzuattan
artinlmasini, Gretim maliyetlerinin dstrilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilmesini, rekabet  pasteklenmesi kaynaklanan
oncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun Uretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik  Hakkinda Kanun gorev ve
yatinmlar ile Ar-Ge'ye, yenilige ve tasarima yonelik dogrudan yabanci sermaye yatiimlarinin - (\d:1) yetki
llkeye girisinin hizlandirimasini, Ar-Ge ve tasarim personeli ve nitelikli isglici istihdaminin catismasi
artinlmasini desteklemek ve tesvik etmektir. bulunma-
makt adir.

Bu kanunun amaci, arastirma altyapilarinin daha etkin kullanimini ve stirdtirtilebilirligini saglamak
lizere desteklenmesine iliskin hususlari diizenlemektir. Universitelerin isleyisi ile ilgili kanun ve
yonetmeliklerin listesi Yuksekogretim  Kurulu'nun web sayfasinda mevcuttur. Ayrica
Universitemizin yonetmelik ve yonergelerine ilgili birimlerin web sayfalarindan erisilebilmektedir.

Bu kanunun amaci, Universiteler, arastirma kurum ve kuruluslari ile tiretim sektorlerinin isbirligi
saglanarak, tlke sanayiinin uluslararasi rekabet edebilir ve ihracata yonelik bir yapiya
kavusturulmasi maksadiyla teknolojik bilgi tretmek, triinde ve lretim yontemlerinde yenilik
gelistirmek, Urlin kalitesini veya standardini yiikseltmek, verimliligi artirmak, tretim maliyetlerini
diistirmek, teknolojik bilgiyi ticarilestirmek, teknoloji yogun tiretim ve girisimciligi desteklemek,
kiigtik ve orta dlcekli isletmelerin yeni ve ileri teknolojilere uyumunu saglamak, Bilim ve Teknoloji
Yiiksek Kurulu'nun kararlari da dikkate alinarak teknoloji yogun alanlarda yatinm olanaklari
yaratmak, arastirmaci ve vasifli kislere is imkani yaratmak, teknoloji transferine yardimci olmak ve
yiiksek/ileri teknoloji saglayacak yabanci sermayenin lkeye girisini hizlandiracak teknolojik
altyapiyi saglamaktir.

Bu kanunun amaci, marka, cografi isaret, tasarim, patent, faydali model ile geleneksel triin
adlarina iliskin haklarin korunmasi ve bu suretle teknolojik, ekonomik ve sosyal ilerlemenin
gerceklestirilmesine katki saglamaktir.

6550 sayili Aragtirma
Altyapilarinin

Desteklenmesine Dair

Kanun (Md:1)

4691 sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri
Kanunu (Md:1)

6769 sayili Sinai
Mdlkiyet Kanunu
(Md.1)
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3.4. UST POLITIKA BELGELERININ ANALiZzi

Ust politika belgelerinde yeralan yiiksekdgretimle ilgiliamac, hedef, politika ve benzerydnlendirmeler,
SPAK'lar tarafindan incelenerek Ust politika belgeleri analizi yapilmistir. Bu kapsamda; Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalari Strateji Belgesi (2003-2023), Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi
(2018- 2022), Orta Vadeli Program, 11. Kalkinma Plani (2019-2023) ele alinmistir. Asagida, On Birinci
Kalkinma Plani'ndan ODTU SP’nin olusturulma asamasinda faydalanilan maddeler yer almaktadir.

Tablo 5. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim / Referans | Gorev ve ihtiyaclar

insan Kaynagi /331.6

Ar-Ge ve Yenilik / 350.1

ON BIRINCi
KALKINMA PLANI

(2019-2023) Ar-Ge ve Yenilik /350.7

Kritik Teknolojiler / 358.4

Sanayinin ihtiya¢ duydugu is glict profili belirlenecek, bu ihtiyaca
dontk mesleki ve teknik egitim ortadgretim, fen liseleri ve
ylksekdgretim kurumlarinin 6gretim programlari giincellenecektir.

Arastirma tiniversiteleri yetkinlikleri dikkate alinarak dncelikli
sektorlerle eslestirilecek, belirlenen hedeflere ulasmak icin
olusturulan projelere dayali is modelleri uygulamaya konulacak ve
bu is birlikleri desteklenecektir.

Yiiksekogretim kurumlari adina tescil edilmis fikri haklarin farkh
statlideki TTO'lar araciliguyla ticarilestirilmesi, elde edilen gelirin
Universiteye doniisu ve bulus sahibine 6deme yapilabilmesi ve
TTO'larin finansal suirdirdlebilirliginin saglanmasi konularinda
mevzuatta iyilestirmeler yapilacaktir.

Kritik teknoloji alanlarinda Ar-Ge ve yenilik is birligi yapilacak
stratejik tlkeler belirlenecek, bu Ulkeler ile 6zel sektor-Universite;
Ozel sektor-ozel sektor is birliklerini iceren ikili ve ¢oklu Ar-Ge ve
yenilik is birlikleri desteklenecektir.
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Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim / Referans | Gérev ve ihtiyaglar

ON BIRINCi
KALKINMA PLANI
(2019-2023)

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik / 440.1

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik / 440.3

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik / 442.3

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik/443.1

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik / 444.1

Bilim, Teknoloji ve
Yenilik / 445.2

Fikri Miilkiyet Haklar1 /
456.12

Fikri Miilkiyet Haklari /
458.3

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri/ 476.3

Bilgi ve iletisim
Teknolojileri / 483

Enerji/489.2

Enerji/492.4

Egitim / 560

Egitim / 561

Egitim / 561.1

Egitim /561.2

Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiglendirilmesi ve bilimsel
arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin
tahsis edilen butce kaynaklari artirilacaktir.

Universitelerin, yiiksek katma degerli tiretimi destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri gerceklestirebilmeleri icin
Arastirma Universitesi programi gii¢lendirilecek, bu programa dahil
Universitelerin 6zel desteklerle kapasiteleri artirilacaktir.

Yurt disindaki 6ncii Turk bilim insanlarinin kismi zamanl egitim ve
arastirma faaliyetleri ylritmesine imkan saglayan laboratuvar
altyapisi ve arastirma fonunun sunuldugu bir mekanizma
olusturulacaktir.

Temel bilimlere yonelik lisanststi burs miktari ve faydalanan
sayisi artirilacaktir.

AB Arastirma ve inovasyon Cerceve Programlarina nitelikli projeler
yoluyla katilimin saglanmasi ve programlarin geri dontis oraninin
artirlmasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme
calismalari ile destek ve 6dul programlari gerceklestirilecek ve
Avrupa Arastirma Alanina entegrasyonun saglanmasini teminen
ulusal programlar AB Cerceve Programlariyla uyumlu ve
tamamlayici hale getirilecektir.

Bilim atolyeleri ve gezici bilim sergileri daha ulasilabilir hale
getirilerek yayginlastirilacaktir.

Universiteler biinyesinde ya da tiniversiteler ile diger kamu
kurumlari ya da 6zel sektor is birliginde gelistirilen sinai haklarla
ilgili gelir paylasimi ve ticarilesme asamasinin etkinligini azaltan
mevzuat kaynakl engeller kaldirilacaktir.

Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali
model, tasarim vb. fikri haklarin envanteri cikarilarak 6zel sektoriin
bu envanterden faydalanabilmesi icin bilgilendirme calismalari
yapilacak ve 6zel sektoriin bu haklari talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.

Universitelerde siber giivenlik lisans ve yiiksek lisans programlari
olusturulacak, bilisim alaninda mevcut lisans programlarinin siber
glivenlik mifredati gelistirilecektir.

Kamu, 6zel sektor, Universiteler ve STK'lar arasindaki is birligi
gelistirilerek dijital dontistim ekosistemi olusturulacaktir.

Enerji verimliligi kazanimlari ve orman varliginin artirilmasi gibi
ilave tedbirlerle karbon saliniminin azaltilmasina dair 6nlemler
gelistirilecektir.

Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi Projesi uygulanacaktir.

Yiksekogretimde cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.

Yuksekogretim sistemi kiiresel rekabet giict olan, kalite odakli ve
dinamik bir yapiya kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin
niteliklerinin artiriimasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2
Universitemizin ilk 100'e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500'e
girmesi saglanacaktir.

Oncelikli sektorler basta olmak tizere plan déneminde doktora
mezun sayisi yillik ortalama 15 bine cikarilacaktir.
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Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim / Referans

ON BIRINCi
KALKINMA PLANI
(2019-2023)

Egitim / 561.3

Egitim/561.5

Egitim / 561.7

Egitim / 563.1

Cevrenin Korunmasi
/716.1

Cevrenin Korunmasi /717

Sivil Toplum / 779.5

Gorev ve ihtiyaclar

Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasmada
acik erisim ve acik bilim uygulamalarinin hayata gecirilmesi
amaciyla acik erisim altyapilari ile uyumu saglanacaktir.

Yiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel
beceri ihtiyaclari, Gniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate alinarak
belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi gliclendirilecektir.

Mezunlarin kariyer streclerinin takibi ve mezun-universite is
birliginin gticlendirilmesi icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

Etkili tanitim calismalariyla yliksekdgretim sistemine uluslararasi
erisim kolaylastirilacaktir.

Arastirma ve izleme calismalariyla ulusal biyolojik cesitlilik
envanteri diizenli olarak giincellenecek, biyolojik cesitlilige dayali
geleneksel bilgi kayit altina alinarak Ar-Ge amacl kullanima
sunulacaktir.

Ekosistemler ve ekosistem hizmetlerinin korunmasi, onarimi ve
strdirdlebilir kullaniminin saglanmasina yoénelik kara ve denizde
korunan alan miktari artirilarak doga koruma alanlarinin etkin
yonetimi gerceklestirilecektir.

Universitelerde sivil toplum merkezlerinin yayginlastiriimasi ve sivil
toplum sertifika ve ylksek lisans programlarinin agilmasi icin
calisma yapilacaktir.
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Ust Politika Belgesi | ilgili Boliim / Referans | Gorev ve ihtiyaclar

ORTA VADELI
PROGRAM
(2022-2024)

Ulusal Bilim ve
Teknoloji Politikalari
Strateji Belgesi
(2003-2023)

Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma
Strateji Belgesi
(2018-2022)

3.Baslik istihdam
Politika ve Tedbirler /5

3.Baglik istihdam
Politika ve Tedbirler/3

1.Baglik Bilyiime
Politika ve Tedbirler / 6

7.Bashk Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler /1

7.Baglik Kamu Maliyesi
Politika ve Tedbirler /5

2023 Tiirkiye Vizyonu
ve Sosyoekonomik
Hedefler / Vizyonun
egitim alani dgesi

Viiksekdgretimde
Uluslararasilasma

Hayat boyu 6grenme programlarinin cesitliligi artirilacak, Mesleki
Yeterlilik Kurumu ile koordineli olarak meslek standartlari
belirlenerek kazanimlarin ulusal ve uluslararasi alanda gecerli
olacak sekilde belgelendirilmesi ile bireylerin niteliklerinin
artinlmasi saglanacaktir.

Egitim-istihdam-Uretim iliskisini gliclendirmek icin yenilik¢i egitim
sektor isbirlikleri artirilarak mesleki egitim programlarinin ayni
zamanda dijital ekonominin degisen gereklerine cevap verecek
sekilde uyumlastiriimasi saglanacaktir.

Fikri mulkiyet varliklarinin degerlemesine donik calismalar
hizlandirlacak, degerlenmis ve patent gibi gayri maddi varliklarin
sirket bilancolarina ve lilke ekonomisine katkisi artirilacak,
Universitelerde, arastirma kurumlarinda ve Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye etkin bir
sekilde aktarilmasi saglanacaktir.

Program doneminde, mali disipline kararlilikla devam edilerek
kaynaklarin verimli kullaniimasi saglanacak ve belirlenen alanlarda
tasarrufu saglayacak yapisal degisiklikler hayata gegirilecek, kamu
kesimi borclanma geregi ve kamu bor¢ stokunun GSYH'ya orani
dusurilecek ve maliye politikasinin strdirilebilirligi
gliclendirilecektir.

Ozel hesap uygulamalarinin hizmetin niteligi geregi acil ve zorunlu
olanlarla sinirlandirilmasi, bu kriterleri karsilamayan uygulamalarin
kademeli olarak kaldirilmasi, doner sermaye isletmelerinin asamali
sekilde merkezi yonetim biitcesine dahil edilerek biitce hakkinin
genisletilmesi saglanacaktir.

Bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii gelistiren, bireysel farkliliklarin
gozetilmesi ve degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri
dodrultusunda en Ust diizeyde kendini gelistirebildigi, zaman ve
mekan kisitlarindan arinmis, 6zglin dgrenme teknolojileri
gelistirmek ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine
sahip, 6grenme ve insan odakli bir egitim sistemini olusturmak.

Uluslararasilasma akademik ve bilimsel alanlardaki bilgi
birikiminin paylasimi yoluyla kurumsal kalitenin ve kapasitenin
yiikselmesine katki saglamay amaclamaktadir. Uluslararasi
diizeyde ekip calismalari, ortak projeler tretilmesi, yayinlar
yapilmasi, yliksekdgretim kurumlarinin uluslararasi 6lcekte
taninirhgina katki saglamakta, kurumlarin uluslararasi olma
vasfinin gelecegini saglam bir temele oturtmaktadir.
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3.5. PROGRAM ALT-PROGRAM ANALIzi

Program biutce sistemi kapsaminda, Universitemizin sorumlulugunda bulunan program ve alt
programlarla uygulanmakta olan SP iliskisi kurularak SPAK'lar tarafindan program-alt program analizi

yapilmistir.

ARASTIRMA,
GELISTIRME
VE YENILIK

HAYAT
BOYU
OGRENME

YUKSEK-
OGRETIM

Arastirma
Altyapilari

Yiiksekogretimde
Bilimsel
Arastirma ve
Gelistirme

Yiiksekogretim
Kurumlari
Surekli Egitim
Faaliyetleri

Ogretim
Elemanlarina
Saglanan Burs
ve Destekler

Yiiksekogretimde
Ogrencilerin
Akademik Yasam

Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasami

Tablo 6. Program ve Alt Program Analizi

PROGRAM | ALT PROGRAM TESPITLER iHTIYAGLAR

Arastirma laboratuvarlarinda gorevli
personel sayisi yetersizdir. Mevcut
altyapinin gelistirilme (bakim, yeniden
lisanslama, kalibrasyon, laboratuvar
olanaklari) ihtiyact bulunmaktadir.

ODTU bélgeyi ve diinyay déniistirme
vizyonuna ve cok farkli disiplinlerde etkili
arastirmalar yapma yetkinligine sahiptir. Bu
kapsamda, glindemdeki sorunlara egilmeyi
topluma karsi bir sorumluluk olarak gorerek,
kamu-sanayi-tniversite is birliklerinin ve
getirdigi fayda ile her yil butcesinin en az
dortte birini arastirma gelirlerinden saglayan
ODTUniin bilimsel fark yaratmak icin yeterli
altyapi ve kaynaklara sahip olmasi
gerekmektedir.

ODTU'de yiiriitiilen arastirmalarin siireg ve
sonuglari, akademik ve akademik olmayan
ortamlarda paylasiimaktadir. Toplumun farkli
kesimlerinin kendilerini yakindan ilgilendiren
bilimsel arastirmalarin varligindan haberdar
olmasi ODTU icin 6nem tasimaktadir.
ODTU'de diizenlenen Bilimin Ev Hali, Donem
Arasi Seminerler ve Strekli Egitim Merkezi
egitimleri yogun talep gérmektedir.

Universitemizde yapilan yurt disi yayin
sayimizin ve kalitesinin artirilmasina yonelik
destekler yetersizdir. Ogretim tyelerinin ve
arastirma gorevlilerinin pedagojik
farkindahginin artirilmasi gerekmektedir.

ODTU'ye gelen égrencilerin bir kismi 6zellikle
ilk yillarinda tiniversite kiltirine uyum
saglama, Universitenin sosyal, kilturel vb.
imkanlarindan faydalanma ve ingilizce egitim
konularinda zorlanmaktadir. Hizli degisen
kosullarin (Covid-19 pandemisi ve cevrimici
egitim gerekliligi) var olan egitim ve 6gretim
pratiklerini hizla eskitmekte, tim alanlarda
temel egitim derslerinin (servis derslerinin)
daha etkin ve verimli sunulmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir.

Ogrencilere yeni ilgi alanlar kazanmalarina
imkan saglayarak gerek saglk gerekse sosyal
durumlarinin iyilesmesine, yeteneklerinin ve
kisiliklerinin saghkli bir sekilde gelismesine
imkan verecek olanaklar sunulmasi, ruhsal
ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren
bireyler olarak yetistirilmesi, birlikte diizenli,
disiplinli calisma, dinlenme ve eglenme
aliskanhklarinin kazandirlmasi gerekliligi
ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirma laboratuvar altyapisinin bakim ve
onarimi icin yeterli mali ve insan
kaynaklarinin artirilmasi

Cok boyutlu arastirmalar, bunlara yonelik is
birlikleri, kurum ici ve kurum disi arastirma
destekleri, Gniversiteye gelir getirici, Ar-Ge
altyapisini destekleyici daha fazla proje
ihtiyacinin olmasi

ODTU'de yiritiilen bilimsel arastirmalarin
toplumsal faydasinin ulusal, uluslararasi
akademik cevreler ve tiim kamuoyu ile
paylasilmasi, stirdirilen etkinliklerin
iceriklerinin daha genis bir kitlenin erisimine
acilmasi igin yeterli altyapi ve
mekanizmalarin olusturulmasi

ODTU'de yiiritilen arastirma ciktilarinin
etkisini artirmaya yonelik mekanizmalar
olusturulmasi ve 6gretim elemanlarinin,
pedagojik farkindaliginin artirilmasina
yonelik calismalar yapilmasi

Gelen 6grencilerin Universiteye akademik ve
kisisel uyumunu destekleyici uygulamalar,
derslikleri, ders icerikleri ve bu dersleri sunan
bolim ve 6gretim elemanlariyla etkili ve
etkin sunulan temel egitim dersleri
hazirlanmalidir. Diinyadaki basarili
yaklasimlara gore glincellenmis etkin
cekirdek programlari, Yiiksekogretimde
egitim/6gretim kalite glivencesinin
saglanmasi, lisans 6grencilerinin bilimsel
arastirmalara aktif katilimini saglayacak ve
farkl alanlarda yayginlastiracak
mekanizmalar/programlar kurulmalidir.

Ylksekogretim ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi
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3.6. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

Ust politika belgeleri analiziyle SP st politika belgesi iliskisi kurulmus verilen gérevler ve ihtiyaclar
tespit edilmistir. ODTU'niin etkinlik alanlari, Giriin ve hizmetleri Tablo 7'de paylasiimaktadir.

Tablo 7. ODTU'niin Etkinlik Alanlar, Uriin ve Hizmetleri

Etkinlik Alani | Uriin/Hizmetler

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP
Akademik Gelisim Programi (AGEP)
Merkezi Laboratuvar

Destekli Ar-Ge projeleri (Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhig, TUBITAK, AB vb.)

Sanayi katks ile yirtttlen Ar-Ge ve yenilik projeleri (ddner sermaye projeleri)

B. Arastirma-Gelistirme

Arastirma Destek Birimleri (Arastirmalar Koordinatérlig, BAP Koordinasyon Birimi, TTO
vb.) faaliyetleri

Konferans / Calistay katilimi

Surekli Egitim Merkezi

Kurumsal iletisim faaliyetleri (iniversitede yapilan arastirmalarin toplumla yayinlar,
konferanslar vb. yoluyla paylasiimasi)

Sivil toplum &rgdtleri vb. kuruluglarla ortak yiritiilen topluma bilimi sevdirmeye yonelik
faaliyetler
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3.7. PAYDAS ANALIZi

SP hazirlk sirecinde, her SPAK kendi i¢c ve dis paydaslari ile anket ve cevrimici ve yiiz ylize
gorisme yontemleri ile fikir alisverisinde bulunmustur. Paydaslarimiz 24-25 Haziran 2021 tarihinde
gerceklestirilen Durum Analizi ve Paylasim Konferansi'na da katilim saglayarak gordiisleriniiletmislerdir.

Tablo 8. i¢ Paydaglar

igPaydas/ | Onem Etki P,
e an Dis Paydas

Arastirma Merkezleri, Arastirmalar Koordinatorliigii  ic Paydas  Yiiksek Gugla Birlikte Calis

Degisim Boliim Koordinatorleri ic Paydas = Yiiksek Guglu Birlikte Cahs
Fakiilteler, Enstitiler, Bolimler ic Paydas Yiiksek Gugla Birlikte Calis
idari Birimler ic Paydas Yiksek  Giicli Birlikte Calis
idari Personel ic Paydas Yiiksek  Giicli Birlikte Calis
ODTU Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ic Paydas Yiksek Guglu Birlikte Cals
Ogretim Elemanlari ic Paydas Yiksek  Giicli Birlikte Calis
Uluslararasi Degisim Programlari Komisyonu ic Paydas Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ic Paydas Yiiksek Guglu Birlikte Cals
(ODTUZEM)

. "‘“W.OM,‘; :
.
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Tablo 9. Dis Paydaslar

i Paydas/ Onem Etki
Dis Paydag Derecesi | Derecesi

Ankara Ticaret Odasi-Dis iliskiler ve Fuarlar Miiduirlig, _
Grlopsdedyes stk vk Zat B
Meskodln gt stk Zar e
Diggmson  oomyds ousk e
TCOseisons  oshyds ouk o b
Uislgms ok ouk b

Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Dis Paydas  Yiksek Guclu  Birlikte Calis

Onceligi

Paydas Adi
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Tablo 10. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Arastirma ve

Gelistirme
Kaynaklan

]
£
Wi
=
@
]
)
L]

Finansal

Kaynaklar
Kaynaklar
Kaynaklar
Toplumsal

=
]
s
[}
=
S

Egitim ve
Ogretim
insan
Fiziksel
Bilgi

Paydas Adi

ATH1 AH2 - MH3 M1 MH2 MBHT  BH2 A3 AdH1 AdH2 AdH3  ASHT  ASH2 ASH3
(gretim Elemanlan X X X X X X X X X X X X
[dari Personel X X X X
DT Teknoloji Transfer Ofisi (TT0)
Fakiilteler, Enstitiiler, Bolimler
Arastirma Merkezleri, Arastirmalar Koordinatorigii
[ari Birimler
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezi (ODTUZEM)
Uluslararasi Degisim Programlan Komisyonu
Degisim Bolim Koordinatrleri
Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
Yiiksekogretim Kalite Komisyonu (YOKAK)
T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi X
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Bagh Kuruluglan X X X X X
T.C. Savunma Sanayi Bagkanligi X X X X X
T.C. Ankara Valilgi X
0DTU Gelistirme Vakf X
ODTU TEKNOKENT X X X X X X
insaat Mihendisleri Odas X
T.C. Disisleri Bakanligs, Yurtdist Akraba Topluluklan Baskanligi
Goethe Institute
Kore Kiltiir Merkezi
TUBITAK X X X X X
FULBRIGHT
T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig X
Ankara Biiyiksehir Belediyesi X
HAVELSAN A.S-ArGe Teknolojive Uriin Yonetim Direkt6riii X X X X
SUNY Tirkiye Ofisi X X
SUNY Binghamton University X
Ggrenciler X X X X X X X X X
Mezunlar X
Milli Egitim Bakanligr, Olcme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miid. X X X
T.C. Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlidy, Tabiat Varliklar Genel Miid.
T.C. Disisleri Bakanhi, AB Baskanligi Avrupa Birlidi Egitim ve Genglik Programlan
Merkezi Bagkanhg (UA)
STMA.S. Stratejik Yonetim Midirigi
ASELSAN A.S. Haberlesme ve Bilgi Teknolojileri Sektdr Bagkanlig
YOK — Proje Gelistirme ve Destekleme Daire Baskanligi
T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi X
T.C. Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi X
(ankaya Belediyesi X X X X X
Middlesex Universitesi X X X X
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) iklim Dedisikidi ve Cevre Birimi X
Tiirkiye Belediyeler Birligi X X X X
SUNY New Paltz University X X
Ulusal Ajans

>

X X
X X
X X
X X
X X

>< >< >< >=< ><
>< >< >< >< ><

>< >< >< >< >< ><

>< 3< >< 3 >< >< >< >< >< ><
< >< >< >< >< ><

> >< >< >< >< >< >=< ><
>< >< >< >< >< >< >< ><
>< 3> >< 3>< >< >< >< >< ><
>< > >< > >< >=< >< >=< ><
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> >< >< >< >=< ><



3.DURUM ANALIZI

33

3.8. KURUM iCi ANALIZ

2018-2022 Stratejik Plani'nin son iki yili ve 2023-2027 SP hazirliklar, Covid-19 salgini dénemine
denk gelmistir. Bu sebeple; kurumsal degerlendirme siirecleri uzaktan egitim, cevrim ici yurutilen
suirecler ile stirdiirilmistir. Bu bélimde, Universitemiz organizasyon yapisina, yiiriitiilen faaliyetlerin
degerlendirilmesine ve kaynaklar ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.8.1. idari ve Akademik Yapi

KALITE KOMiSYONU w

UNIVERSITE KOMiSYONU UNIVERSITE YONETiIM KURULU

i¢ DENETIM BiRiMmi

HEN SN

FAKULTELER ENSTITULER = | YUKSEKOKUL- BOLUMLER MERKEZLER

LAR

3.8.2. insan Kaynaklari

Universitemiz, ihtiyac duydugu alanlarda, diinyanin en iyi tiniversitelerinden doktora derecesini almig
veya bu Universitelerde doktora sonrasi calismalarini tamamlamis, atama kistaslarimiza uyan nitelikli
elemanlari 6gretim Uyesi olarak istihdam etmektedir.

Tablo 11. insan Kaynaklari

Personel Turu 2021

Ogretim Uyesi toplam sayisi 765

Docent 162

Ogretim Gorevlisi-Ders Verenler 332

35. Md. Arastirma Goérevlisi (OYP dahil)
Uluslararasi Ogretim Elemani Sayisi
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3.8.3. Fiziksel Kaynaklar

Universitemizin biitiin fakiilteleri ve boliimleri, KKTC'de bulunan Kuzey Kibris Yerleskesi ile Mersin-
Erdemli'de bulunan Deniz Bilimleri Enstitlsii disinda, Ankara'da ayni yerleske alani icindedir.

Tablo 12. Fiziksel Kaynaklar

Yerleske alani (km2) 45
Ormanlik alan (km2) 33
Derslik - Amfi sayisi 374
Laboratuvar sayisi 465
Acik-kapali spor alani (m2) 60.635
Yurt sayisi 19
Yurt kapasitesi (Kisi) 7.322

3.8.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Universitemiz, bilisim ve iletisim teknolojilerinin giincel olarak izlenmesi dogrultusunda tiim
ogrencilerine ve akademik birimlerine, yaratici ve ortak calismalarda kullanilabilecek en verimli
bilisim altyapisini saglamayi ve idari personellerin yurittiikleri calismalarda bilgi teknolojilerinin
kullanilmasinin en ust diizeye ¢ikartilmasini amacglamaktadir.

Tablo 13. Bilgi Kaynaklari

"metu.edu.tr" Uzantil Toplam Alan Adi Sayisi 874
Ogrenme Yénetim Sistemi Destekli Derslerin Orani (%) 87

Aktif Kablosuz Ag Cihazi Sayisi 1.981
Universite Geneli Kablosuz Ag Kapsama Alani (%) 98
Yerleske internet Cikis Kapasitesi 10 Gbit/s
Kutiiphane

Basili Kitap 528.664
Toplam Ciltli Dergi 198.840
Glncel Basil Dergi 52
Elektronik Kitap 588.060

Elektronik Dergi 77.091
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3.8.5. Mali Kaynaklar

Universitemiz 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda tanimlanan 6zel biitceli bir
idaredir. ODTU biitcesi hazine yardimlari ve 6z gelirlerden olusmaktadir. Kamu idarelerinin biitce
tekliflerini ve yatirrm programini hazirlama sirecini yonlendirmek (zere; Blitce Cagrisi ve eki Bitce
Hazirlama Rehberi ile Yatinm Genelgesi ve eki Yatinm Programi Hazirlama Rehberi Cumhurbagkanhgi
Strateji ve Bitce Baskanhgi tarafindan hazirlanarak en gec Eyliil ayinin on besine kadar Resmi Gazete
‘de yayimlanmaktadir. Universitemiz biitce teklifi kalkinma plani ve programlarda yer alan politika,
hedef ve dncelikler, stratejik plan ve performans 6lcitleri ile fayda-maliyet analizleri dikkate alinarak
hazirlanmaktadir.

Tablo 14. Mali Kaynak Analizi

2023-2027 STRATEJIK PLAN TAHMiNi KAYNAK TABLOSU (TL)

Kaynaklar 2023 2024 2025 2026 2027 5 Yillik Toplam
g‘ﬁet';‘:g)e 1.033.478.000  1.141.993.000  1.233.352.000  1.332.021.000  1.438.583.000  6.179.427.000
D&ner Sermaye 100.232.000 108.251.000 116.912.000 126.266.000 136.365.000 588.026.000
(Biitce Disi)

Ulusal Projeler 62.696.000 67.712.000 73.129.000 78.979.000 85.297.000 367.813.000
(Biitge Dis1)
Uluslararasi
Projeler 116.808.000 126.153.000 136.245.000 147.145.000 158.917.000 685.268.000
(Biitge Disi)
Teknokent 8.100.000 8.500.000 8.950.000 9.400.000 9.870.000 44.820.000
(Biitge Dis1)
‘[;?;;f (Biitge 1.745.000 1.832.000 1.925.000 2.023.000 2.121.000 9.646.000

3.9. AKADEMIK FAALIYETLER ANALIZI

3.9.1. Egitim Faaliyetleri

ODTU'de 41 lisans programinin yiritiildigi 5 fakiilte bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde
bulunan Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Enformatik, Uygulamali Matematik ve Deniz Bilimleri
Enstitllerinde ise 107 yliksek lisans ve 72 doktora programi yiruttlmektedir. Bu enstitlilerden Deniz
Bilimleri Enstitiisii Mersin-Erdemli'de calismalarini yiritmektedir. Hazirlik sinifi grencilerine ingilizce
egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan verilmektedir. Yiiksek lisans alaninda, lilkemizde yabanci
dilde egitim veren (iniversiteler arasinda en fazla program cesitliligi ODTU'de bulunmaktadir. Orta
Dogu Teknik Universitesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki alanlarinda
yilhk stratejik planlar hazirlamakta ve bu plan kapsaminda calismalarini yiratmektedir. Egitim-
Ogretim alanindaki son yedi yillik stratejik plan temelinde ve titizlikle uygulamaya calistigi Strateji
Dokiimanlari cercevesinde, ilkemizin gittikce artan 6gretim elemani gereksinimine cevap verebilmek
amaci ile yuksek lisans ve doktora egitimine agirlik vermeyi; buna karsilik lisans programlarindaki
ogrenci sayisini da daha makul seviyelere cekmeyi hedeflemistir.
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Gegtigimiz son on yilda, istihdam durumu ve dolayisiyla talep; bolimlerin altyapisi, 6gretim elemani
sayllari, bolim programlarinin gelen 6grenci diizeyi ile olan uyumu ve bolimlerin verimi de g6z
online alinarak lisans 6grencisi sayisinin sabit tutulmasi ve agirligin yiksek lisans ve doktora egitimine
verilmesi yonlinde basarili adimlar atiimistir.

3.9.2. Arastirma Faaliyetleri

ODTU’niin 2018-2022 Stratejik Plan’'nda belirlenen arastirma éncelikli alanlari Enerji, Havacilik ve Uzay,
Elektronik-MEMS ve Biyomedikal alanlaridir. Alanlarin ve dnceliklerin belirlenmesinde tniversitemizin
ulusal kalkinma hedeflerine uygunlugu temel alinmistir. Bu 6ncelikli alanlardaki faaliyetlerimiz,
2023-2027 SP icin de gecerlidir. Tiirkiye icin oncelikli olan bolgesel ve kiiresel, blyik ve zorlayici
problemlerle ilgili ¢cok disiplinli, disiplinlerarasi ve is birliklerine dayali bir yaklasimla arastirmalar
yapmak; bu problemleri toplumsal, siyasal, ekonomik, psikolojik ve teknolojik boyutlariyla ele alp
¢Oztmler Ureten genis kapsamli arastirmalari arttirmak; bu yonde Ar-Ge ve yenilik projelerinde ulusal
ve uluslararast is birliklerinin gelistirilmesi ve var olan is birliklerinin kapsaminin genisletilmesidir.

Uluslararasi gorintrligind artirma amacina hizmet eden faaliyetlerde bulunulmustur. Bu amacla
atilan adimlardan bir tanesi, ODTU’niin Avrupa Komisyonu tarafindan Arastirmaci Dostu Universite
olmaya odaklanmis kurumlara verilen “Arastirmada insan Kaynaklari Milkkemmeliyet Sertifikasi (HR
Logo) (HR Excellence in Research Award)” almaya hak kazanmasidir. ODTU, (iniversitelerin uluslararasi
gorindrluga ve guvenilirligi acisindan dnemli bir simge olan HR Logo’yu almaya hak kazanan ilk Tiirk
dniversitesi olmustur. Bu kapsamda, ODTU iki yil icinde bir ara degerlendirmeden gececek ve bu
stirecte basvuru asamasinda sunulan Eylem Plani'nin hayata gecirilmesini saglayarak, arastirmacilara
daha esit ve kolaylastirici imkanlar sunacaktir.

3.9.3. Ogrenci

ODTU sonyillarda, kurulus amaclari dogrultusunda, uluslararasi dgrenci sayisini ve kalitesini artirmaya
yonelik ciddicalismalar stirdiirmektedir. OSYS kontenjanlari disinda (T.C. ve K.K.T.C. uyruklu 6grencilere
ek olarak), her yil 300 kadar (YKS genel kontenjaninin yaklasik %10’u oraninda) yeni uluslararasi
lisans 6grencisi ODTU’ye kabul edilmektedir. Son yillarda, bu konuya verilen énem sonucunda,
ODTU'de uluslararasi lisans ve lisansiistii dgrenci sayisi her yil diizenli olarak artmaktadir. 2020-2021
Egitim Ogretim yilinda bu sayi 1.482 olmustur. Diinyanin énde gelen seckin Gniversiteleriyle birlikte
yuratilen ortak lisans programi sayisi dort, ortak yiiksek lisans programlarinin sayisi alti, ortak doktora
programlarinin sayisi 12 olarak devam etmektedir; buna ek olarak bir adet ulusal ortak doktora
derecesi ylrutllmektedir. Sayinin artmasina yonelik calisma ve beklenti Covid-19 salgini nedeniyle
onemli 6lclide sekteye ugramistir. 2021 yili sonu itibaryla yuritilmekte olan uluslararasi degisim
programlari kapsaminda 6grenci ve 6gretim Uyesi degisim anlasmalari imzaladigimiz tniversitelerin
sayisi 971'ye yukselmistir. Avrupa i¢i Erasmus, Mevlana, Avrupa disi Erasmus programi (Erasmus+
International Credit Mobility-ICM) ve diger degisim anlasmalari sonucu kisa sireli egitim amaci ile
yurt disina giden 6grenci sayisinda artis Covid-19 salgini nedeniyle dnemli 6lctide sekteye ugramistir.
2021 yil sonu itibariyla 217 6grencimiz yiritilen uluslararasi bir programlar ile yurt digina gitmistir.
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3.10. YUKSEKOGRETiM SEKTORU ANALIZzi

Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik Yasal ve Cevresel (PESTLE) Analizi Sonuglari
Politik
- ODTU'niin is birligi yaptig biirokratik kadrolarda cok hizli degisimlerin olmasi

- ODTU olarak bu degisimlerden en az etkilenecek stratejilerin gelistirilmesine ihtiyac
olusmasi Ozellikle iklim ve cevre arastirmalari, kitlesel gé¢ ve bilisim alanindaki
glincel politika gelismelerinin takip edilmesi ve yeniliklere ulasilmasi noktasinda geg
kalinmamasi ¢cok 6nemli. Hem kitlesel gocler hem de iklim degisikliklerinden dolayi
kiiresel captaki politikalarda degisiklikler olmaktadir. ODTU olarak olusturulacak
gelecek projeksiyonlarina kiiresel captaki degisimleri dahil etmek ve bu degisimlere
ayak uydurabilmenin gerekliligi

«  Universitelerin gereksinimleri dogrultusunda istedikleri kadar uluslararasi 6gretim
elemani istihdam edememeleri

« Uluslararasi 6grencilerin Turkiye'ye olan ilgisinin azalmasi, bu &grencilerin diger
Ulkelere yonelmesi

«  ERASMUS ve program ortaklarinin 6grencilerini Tirkiye'ye géndermekten kaginmasi

- Nitelikli akademisyenlerin Tirkiye'ye olan ilgisinin azalmasi ve mevcut 6gretim
tyelerinin ODTU'den ayrilmasi

« Kamunun personel istihdamindaki daralma egilimine bagh olarak nitelikli bilisim
personeline dayali insan kaynagi gelisiminde ciddi kisitlar olusmasi

« Bilimsel bilginin ticarilesmesinin 6zellikle lisansiisti egitim alanina etkileri

Uzaktan egitim programlarinin akreditasyonunda baz Universitelerin devlet
tarafindan onceliklendirilmesi gibi bir uygulamanin bulunmamasi ilgili programlarin
suirecler tizerinde olumsuz etkiler yaratmasi

« Salgin sonrasindaki streg i¢in de kurumlarin uzaktan egitim yéntem ve araglarini
kullanmaya devam etmeye yonelik politikalar gelistirmesi — Acik dersler ve acgik ders
kaynaklarina (Open Education Resources, Open Courseware) yonelik hem tlkemizde
hem de diinyada tegvik politikalarinin artmasi, egitim 6gretim sireglerinin bu
yoniinl destekleyen bir yol haritasi belirleme gereginin dne ¢ikmasi

Kadro tahsisi ve kullanimina iliskin devlet politikalari

+ Yasal faktorler; kanunlar, ydonetmelikler, tiiziikler, genelgeler, mahkeme kararlari ve
ictihatlar

. Yiksekdgretim Kurulu Baskanliginin uyguladigi Universitelerin isleyisine ve
stireclerine iliskin politikalar
Mali politikalarda yapilan degisiklikler

. istihdam politikalarinda yapilan degisiklikler

« Farkh stattlerdeki istihdam

« Akademik/idari tim cahsanlarin 6zlik haklarina iliskin yasal diizenlemeler

- Ogrenci haklarina iliskin yasal diizenlemeler
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Ekonomik

Arastirma, egitim, fiziksel kaynaklarin yenilenmesi gibi farkh faaliyet ve amaclar
icin kamu kaynaklari (Cumhurbaskanhgr Strateji ve Butce Baskanhgi, Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi, TUBITAK gibi) ve yurt disi kaynaklari (AB, Diinya Bankasi,
Birlesmis Milletler gibi) mevcut olmasi

ODTU mitkemmeliyet merkezleri, arastirma altyapilari ve nitelikli arastirmaci profili
ile rekabetci arastirma fonlarina ulasmada zorluk yasanmasi

Ozellikle tilkemizdeki artan tiniversite sayisi fonlardan alinan payin diismesine neden
olmaktadir. Fiziksel kaynaklar iyilestirmede kaynak bulma zorlugu yasanmakta,
ozellikle kamu kaynaklarindan faydalanma orani sinirli kalmaktadir. Kiiresel ve yerel
ekonomik krizin, kaynaklara erisimin daha da kisitlamasi tehlikesini dogurmasi

Akademik personelin yurt disindaki etkinliklere katilimi icin verilen finansal
desteklerin yetersizligi

Akademik personelin yurt disi etkinlikleri icin yapilan édemelerdeki burokratik
sikintilar

Tam zamanli uluslararasi 6grencilere yeterli miktarda burs olanaklarinin
saglanamamasi

Uluslararasi 6grencilerin arastirmalari icin 6denek verilememesi

Egitim amacli is birligi yapilan firmalarin ekonomik nedenlerle kapanarak uluslararasi
ogrencilerine saglanacak olasi bir destedin ortadan kalkmasi ve stajyer alimlarin
azalmasi

Uluslararasi egitime destek veren kurumlarin fonlarinin azalmasi nedeniyle
uluslararasi 6grencilere saglanan desteklerin ortadan kalkmasi

Devlet Universitelerinin biitcelerinin kamu kaynakli olmasi ve bu biitcelerle faaliyet
gostermesi, kamu mali biitce yapisinda olusan degisimlerden Universitelerin
etkilenmeleri

Kur oynamalari ve olusan yasam pahaliligi
Artan issizlik oranlarinin Universite 6grencilerini ve mezunlar Gizerindeki etkileri

Turkiye'nin buytime hizindaki diistisiin butceden egitim ve arastirmaya ayrilan payi
dogrudan etkilemesi hem lisans hem de lisansustl egitim icin ayrilan kaynaklarin
azalmasi

Uzaktan egitim ve teknoloji tabanh dijital iceriklerinin gelistirilmesinin ekonomik
acidan zor olmasi

Kaliteli ulusal ve uluslararasi 6grenciyi ¢cekebilmek icin 6zellikle 6zel Gniversiteler ile
rekabete girilebilmesinin yarattigi zorluklar

Gerekli teknolojilere ve altyapiya erisiminde kisitlar bulunan personel ve 6grenci icin
gerekli altyapi imkanlarinin gelistirilmesi ihtiyacinin olusmasi
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Sosyal

Arastirma konularinin kiresel ve Ulkesel diizeydeki ihtiyaclar (enerji, saglik, egitim
gibi) dogrultusunda belirlenmesi ile temel bilim alanlarina gore de tanimlanmasina
ihtiya¢ duyulmasi

Covid-19 salgini gibi degisen kiresel sartlarin arastirma calismalarinin sartlarin
toplumsal/bireysel etkilerinden kaynakli olarak arastirmaya ara verme gibi nedenlerle
arastirma slireglerinin uzamasi ve/veya bitirilememesi

Universitelerin toplumla biitiinlesmesi, toplumsal sorunlara ydnelik arastirma
ve sosyal sorumluluk projeleri gelistirmesi, yaratilan ve 6grenilen bilgiyi yalnizca
akademi ve 6grenciyle degil toplumun tim kesimleri ile paylasiimasi ydoniindeki
egilimler Tirkiye'de de yayilmaya baslamasi

Yasam boyu egitim ihtiyaci, toplumun farkli kesimlerinin Gniversiteden ve diger
kaynaklardan bilgi talebinin artmasi

Bilgiye hizli erisim, calisan profilinin degismesi, salgin nedeniyle egitim-6gretim
stireclerinin degisimi ve bunun sonucunda tiim paydaslarin (Universite calisanlari,
aileler, mezunlar, toplum, sanayi, diger kamu kurum ve kuruluslan) beklentilerinde
degisiklik olmasina sebep olmasi

Uzaktan egitim teknolojilerinin  kullaniminin  getirdigi sosyal degisimlerin
incelenmesi, takip edilmesi ve nasil faydaya donusturilebileceginin belirlenmesi
gerekliliginin ortaya ¢ikmasi

Galisma bicimlerinde degisikliklerin (uzaktan, dontstimli vb.) hizl degisimi
Saglikile ilgili Gnemin farkindaliginin artmasi

is Saghgr ve Giivenligi ile ilgili stireclerin éneminin ve farkindaliginin artmasi
Salgin nedeniyle bilim insanlarindan beklentilerin artmasi

Salgin strecinin calisanlar tGzerindeki etkileri

Spor faaliyetleri ve sosyal faaliyetlerin calisanlar tizerindeki etkileri
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Teknolojik

COVID-19 salgini nedeniyle uzaktan egitime gecilmesi neticesinde edinilen
teknolojik altyapi ve tecriibe

Bilgi kaynaklari alaninda teknolojik gelismelerin getirdigi kolaylklarin (Bitunlesik
Bilgi Sistemi, Bulut Teknolojisi vb.) yani sira, olumsuz sonuclar yaratacak gelismeler
de (siber saldiri gibi) yasanmasi

Dinyada en hizli degisim teknolojik cevre kosullandir. Hizli degisime uyum
saglayabilmek ayni zamanda uygun insan kaynagi ve bitce ile mimkin
olabileceginden yetersiz biitceler nedeniyle etkilesimin olumsuz etkilenmesi

internet altyapisinin son yillarda teknolojinin gelisimi ve salgin déneminin de
etkisiyle gittikce Gnem kazanmasi

Universiteicinde salgin siirecinde ortaya cikan ve gelecek egitim 6gretim dénemlerini
etkileyebilecek (Uzaktan) egitime yonelik yeni ihtiyacglarin karsilanmasi yoniinde
teknolojik gelistirmelerin planlanmasi ve uygulanmasi gerekliligi

Rakip Universiteler veya bazi liselerdeki teknolojik ortamin ODTU'den daha ilerde
olmasi

Salgin kosullarinda kamuda ilk kez uygulanan uzaktan ¢alisma sistemi
Yonetim ve idari hizmetlerin uzaktan erisimle yapilmasi
Yeni otomasyon-yazilim ve bilisim sistemlerine olan ihtiyaclar

Sureclerin elektronik ortamlara aktarilmasi, yeni Uriin ve hizmetlere ihtiyaclarin
artmasi

Sahada gorev yapan personel dahil tiim calisanlarin teknolojiye uyumu

Artan siber saldiri tehdidi, veri guivenligi icin gerekli teknolojiler bilgi givenligi
konusunda énlemler alinmasi gerekliligi

Universitemizde retilen arastirma ve egitimle ilgili bilgiler Giniversitemizin en dnemli
varliklarindandir. Bu nedenle arastirma ve egitim verilerinin koruma altina alinmasi
icin son kullanici bilgisayarlarindaki verilerin senkronizasyonu, yedeklenmesi icin
gerekli altyapinin saglanmasi gerekliligi
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Endstri 4.0, nesnelerin interneti (Internet of Things, 1oT), 3B yazicilar, Drone, sanal
gergeklik/artinlmis gergeklik (Virtual Reality (VR)/Augmented Reality (AR)), Bulut
Bilisim gibi teknolojilerin yayginlasmasi ve ucuzlamasi egitim teknolojileri ve
araclarinda, arastirmada ve toplumsal katki sunumunda hizli dontsiimleri gerekliligi

Yasal

- YOK yénetmeliklerinde giinliik ihtiyaclar temelinde yapilan degisikliklerin egitim
ogretim sistemimize saglikli bir sekilde yansitilmasi ve siki takibinin yapilmasi
gereginin ortaya ¢ikmasi
Avrupa Birligi ile egitim alanindaki uyum sireclerinin (Bologna siireci vb.) egitim
programlari tGzerindeki etkisi

« Egitim teknolojilerinin ve dijital yayinlarin lisanssiz kullaniminin takip edilmesi ve
engellenmesi ihtiyacinin olusmasi

«  KVKK nedeni ile uzaktan egitim stireclerinde yasal belirsizlikler ve bosluklar olusmasi

« Kamu personeli (memur, isci, sozlesmeli) istihdaminin merkezi sinavlar (KPSS)
araciligiyla yapilmasi
Ogretim Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi kadrolarina yapilan atamalarda merkezi
sinavlarin (ALES) oransal olarak belirleyici olmasi
Farkli statllerde calisanlar icin farkli disipline iliskin yasal diizenlemeler ve siirecler
nedeniyle ayni isleri yapan (memur-isci-s6zlesmeli) personel icin farkl isletilmesi

- Uluslararasi Ogretim Elemani calistiriimasina yonelik yasal diizenlemelerde disipline
iliskin diizenlemelerin bulunmamasi

« 657 saylli Devlet Memurlari Kanunun 4/B maddesi kapsaminda sozlesmeli
personel statlisiinde gorev yapanlarin ¢alisma esaslarinda disipline iliskin hiikiim
bulunmamasi

« 3713 Sayih Terorle Miicadele kapsaminda kamu kurum ve kuruluslarina yerlestirilen
personelin calismalarina yapilan diizenlemeler ile calisma barisina ve calisma
hayatina uyumu
Salgin stirecinde genelgelerle yayinlanan diizenlemeler

Cevresel

ODTU Ormani’'nin Ankara’nin dogal kaynaklarindan biri olmasi

Ankara Yerleskesinin  barindirdigi  bozkir  bitkileri  biyocgesitliligi  acisindan
zenginliginin yani sira, endemik kelebek ve kus cesitliligi itibariyla Ankara'da ¢ok
onemli biyogesitlilik noktasi olmasi

Erdemli Yerleskesinin nesli tehlike altinda olan deniz kaplumbadalarinin ulusal
seviyede korunan énemli bir Greme alani olmasi ve ayrica tim Erdemli yerleskesinin
iyi yonetilen ve korunan bir kiyi alani olarak ¢ok genis bir biyolojik cesitlilige ev
sahipligi yapmasi sebebiyle ilgili Bakanliklar ve yerel yonetimler ile glicli baglar
kurulmus olmasi
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Dogal cevre ve yerleske ortami - kiiltiirel ve tarihsel bag — ODTU'niin calisanlarina
olumlu etkisi

Universite binalarinin yash olmasi, artan 6grenci ve calisan sayisi nedeniyle birimlerin
mimari yapisi, metrekare basina diisen personel dagiliminin fazla olmasi

Yerleske ntifusunun artmasi ve yerleskenin sehir icinde kalmis olmasi

Cok biyuk bir orman arazisi olan yerleskede, yetersiz insan kaynagi ve teknolojik
kaynaklarin kisith olmasi nedeniyle giivenlik saglama sorunlari

3.11.GUCLU VE ZAYIF YONLER, FIRSATLAR VE TEHDITLER (GZFT) ANALIZzi

Onceden bahsedildigi tizere, SPAK'lar tarafindan yiiriitiilen hazirlik siirecinde, Universitemizin mevcut
durumunu degerlendirmek (izere analizler gerceklestirilmistir. SPAK analizleri USPDE tarafindan
birlestirilmis ve son halini almistir. 2023-2027 Stratejik Plani’nin temel yapi taslarindan birini olusturan
GZFT Analizi Sonuglarina asagida yer verilmektedir.

Giiclii Yanlar

Akademik ve idari personelin dnemli bir kisminin is tatmininin ytiksek olmasi
ODTU'niin bircok alanda éncii tiniversite olmasi, kamuda pozitif bir algi yaratmasi ve
kurumun sayginligini giiclendirmesi

Universitemizde verilen egitimin genel kalitesinin yiiksekligi

Kurumsal kiiltiir /ODTU’niin egitim ve arastirmada marka olmasi ve sayginligi

Bircok birimimizin ulusal/uluslararasi akreditasyon kuruluslari tarafindan akredite
edilmis olmasi

Ulusal / uluslararasi taninirlik ve kiiresel rekabet kapasitesi

Akademik 6zgrlik ve elestirel diislinceye 6nem veren kurum kiltlriinin yaratici,
0zgin arastirmacilarin yetistirilmesindeki olumlu rold, bilimsel ciktilarin kalitesi ve
coklugu

ODTU'niin ilkemizde teknolojiye yon veren, belirli projelerde en yiiksek sayida proje
destegi alan (6rn. TUBITAK 1001), yeni teknolojiler Gzerine arastirma merkezlerinin
kuruldugu, 6ncelikli alanlarda yer alan konularda basarili calismalar yiriiten baslca
Universiteler arasinda yer almasi

ODTU TEKNOKENT ile arastirma ve teknolojinin gelisimi ile ilgili calismalarda 6nemli
ve anlamli katkilarla sonuglanan bir is birliginin saglanmasi

ODTU’niin savunma sanayi, bilisim teknolojileri, MEMS ve enerji gibi kuvvetli oldugu
alanlara destek verebilecek insan kaynagi altyapisinin saglanmasi icin gerekli temel
lisansiistl calisma alanlarina sahip olmasi,

Universitemiz tarafindan égrencilerimize sunulan bilisim hizmetlerinde (Mobil
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Uygulama, ODTUClass, Ogrenci Portali, Lisansli Yazilimlar, VPN Hizmeti, Kiitiiphane
Kaynaklari vs.) 6grenci memnuniyetinin yiksek olmasi

Universitemizde verilen derslerde ve degerlendirmelerde kullanilan yéntemlerin
cesitliligi

Uzun suredir istikrarli bir sekilde uygulanan ders degerlendirme anketleri
ile 6grencilerden geri bildirim alinmasi, bu geri bildirimin birimler bazinda
degerlendirilerek basaril bir sekilde izlenmesi ve gerekli dizenlemelerin yapilmasi

ODTU'niin degisen siirecler ile ortaya cikan giincel problemlere hizli ve pratik ¢6ziim
gelistirebilme yetkinligine sahip olmasi (6rn. Pandemi siirecinde etkilesimli ders
kayit onaylarinin hizli bir sekilde cevrim ici ortama tasinmasi ve P/F (gecti-kald)
uygulama sisteminin kisa suire icerisinde isleme alinmasi)

Ar-Ge performansinin artmasina hizmet eden en o6nemli bilesenlerden biri
olan doktora sonrasi arastirmacilarin desteklenmesini amacglayan ulusal destek
programlarinin giderek artmasi ve cesitlenmesi (6r. TUBITAK BIDEB 2232 ve 2236)

Dogal cevre ve yerleske ortaminin - kiiltiirel ve tarihsel bag - ODTU'niin calisanlarina
olumlu etkisinin olmasi

Var olan sosyal imkanlar ile lojman, kres, ilk ve orta 6gretim ve saglik hizmetleri gibi
yan haklar, ODTU'yii diger devlet tiniversitelerine gére cekici kilmasi

ODTU'de akademik profili ve arastirma potansiyeli yiiksek diizeyde &gretim
elemanlarinin olmasi, profili yliksek olan lisans ve lisansustl 6grencileri cekmesi ve
nitelikli akademisyenlerin ODTU'yi tercih etme oranlarini yiikseltmesi

Egitim dilinin ingilizce olmasi nedeniyle ilgili diinya literatiiriinii takip edebilen ve
katki saglayabilen nitelikli akademik kadronun varligi

ODTU'niin tercih edilmesini saglayacak sekilde uluslararasi projelere yaygin ulasim
olanaklarinin bulunmasi

Sektorde, sanayide veya piyasada calisan ve ODTU'de yari zamanli ders vermeye
istekli, deneyimli kisilerin bulunmasi

Kariyer gelisimini destekleyecek programlarin ve projelerin yayginlhigi ve erisilebilirligi
(Akademik Gelisim Programi (AGEP) ve idari Personel Gelisim Plani (IGEP),

idari personele yoénelik hizmet ici egitim imkanlar

Akademik performans degerlendirme sisteminin varligi ve oldukca kapsayici olmasi
dolayisiyla cok genis bir yelpazedeki akademik etkinliklerin puanlanabilmesi

ODTU Proje Siirecleri Yénetim Sistemi (BAPSIS), Strateji Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
(SKYBIS) gibi Biittinlesik Bilgi Sistemi (BBS) sistemi uygulamalarinin olusturulmasi

Konferans, seminer vb. akademik etkinliklere katilimin cesitli kaynaklarla
desteklenmesi

Yetkin ve teknolojiyi takip edebilen personel ile etkili mevzuat takibi ve 06zliik
haklarinin korunmasi
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ODTU kiltiirii ve kurumsal kimligin pozitif algisi ve ODTU'de calismanin bir ayricalik
oldugu duygusu ile aidiyetin artmasi

Salgin hastaligin (Covid-19) yarattigi sorunlara karsi yeni fonlarin ortaya ¢ikmasi ve
ODTU'niin bu sorunlarin ¢dziimiine katki kapasitesi

Sifir Atik Biriminin ve mevzuata uygun Sifir Atik Yonetim Sisteminin varligi

Ambalaj atiklarina ait atik yonetim plani yapma ve uygulama goérevinin mevzuat
(Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi) geregdi Belediyelere verilmis olmasi

Zayif Yanlar

Personel istihdami icin yeterli sayida kadro ayrilamamasi ve istenilen nitelikte
personelin istihdam edilememesi

Nitelikli uluslararasi 6gretim Uyesi ve arastirmaci istihdam etmek ve 6gretim Uyesi,
arastirmaci ve arastirmacilarin Universitedeki arastirma faaliyetlerine katihmlari
konusunda birokratik zorluklar ve kaynak yetersizligi

Ydrutlilen arastirma projelerinin  topluma duyurulmasi konusunda gerekli
mekanizmalarin gelismemis olmasi, bu projelerin toplumsal ydniniin yeterince
vurgulanmamasi

Akademik/idari/uluslararasi insan kaynaklarindaki yetersizlik

Maddi kaynaklardaki kisithhk: derslik, laboratuvar ve teknolojik imkanlardaki kisitlar
Eskimis fiziksel altyapi/mekanlar

Tum birimlerin uluslararasi degerlendirmeden heniiz gegmemis olmasi,

iletisim, paylasim, tanitim eksikligi: aile, toplum ve medyayla akademik ciktilarin
paylasilamamasi, yeterince duyurulamamasi

Teknolojinin hizli gelisimine personelin ayni hizda adapte olamamasi

Merkezi sinavlar, (KPSS, ALES) istihdam edilecek personeli se¢me sansini kisitlarken
kurumun insan kaynaklari dagihminin etkili bir sekilde gerceklesmesini engellemesi

Ozellikle eski yapilarda calisma ortamlarinin dar ve sikisik olmasi, personelin
motivasyonunu olumsuz yonde etkilemesi

Yabanci dil bilgisi iyi dlizeyde olan idari personelin sayica az olmasi
Yeni teknolojilerin tniversiteye uyarlanmasinin zaman almasi
Sanayi ve teknoloji merkezlerine olan uzaklik

Calisma hayatina yonelik etik kodlarin taniml olmamasi

Akademik ara diizey yoneticilerin (B6lim Baskani, Bolim Baskani Yardimcisi) genel
idariisleyis ve stirecleriis basinda el yordami ile 6grenmesi, bu gorevler icin bilinmesi
gereken temel yasal diizenlemeler ve idari surecler ile ilgili hazirlayici egitim
verilmemesi

idariarave Ustyoneticiler (Sube Mudyirleri, Yurt Mlddrleri, Faktilte Sekreterleri, Enstiti
Sekreterleri, Daire Baskanlari) icin IGEP tarzi gelistirme programi olmamasi, IGEP’e
katilan astlarinin programda 6grendikleri 1s1ginda yonetsel olarak beklentilerini
karsilayamamalari
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Akademik ve idari personelin sosyal olarak etkilesimini saglayacaklari ortamlarin ve/
veya etkinliklerin az olmasi

« Arastirma universitesi statlisinun getirdigi akademik kadro kullanim imkanlarinin
idari ve teknik kadrolar icin gecerli olamamasi ve personel sayisinin yetersiz kalmasi

Kritik gorevlerde olan personelin yedeklerinin olmamasi/yetistiriimemesi

Farkli  statllerde calisanlarin  Gniversitede kullanilan  bilisim  sistemleri
sorumluluklarinin (Or. METUSIS, ODTUPASS) ve sosyal alanlar ile ilgili haklarinin (Or:
saglik merkezi imkanlari ve yemek tcret siniflari) acik olarak taniml olmamasi

. idari personel mevcut performans degerlendirme sistemlerini sorunlu/yetersiz
bulunmasi

idari personele tahsis edilen lojmanlarin sayisinin yeterli olmamasi

Uygulamali birimlerde “Ogretim Gorevlisi” unvaniyla gérev yapan akademik
personelin; 6dil performans ve lojman konularindaki haklarinin tanimli olmamasi

+ Personelin altyapi, bakim ve onarim hizmetlerinden duydugu memnuniyet dizeyi
dusik olmasi

- idari personelin biiyiik cogunlugunun “gérevde yiikselme olanaklarinin sinirh
oldugunu” disiinmesi

- Universite icinde calisanlar arasinda ayrim yapildigi algisinin yaygin olmasi (idari-
akademik, isci-memur vb.)

Firsatlar

Arastirma Universitesi statlisiintin getirdigi akademik kadro kullanim imkanlari (6rn.
YOK Gelecek Projesi)

« Arastirma Universitesi statlisliniin getirdigi arastirma butcesi olanaklari

- ODTU'ye yiiksek baglilik hisseden ve akademide kalma isteginde olan mezunlarin
olusturdugu akademisyen aday havuzu

- TUBITAK ve TUBA gibi kurumlarin arastirma ve 6diil desteklerinin varligi
+ Uluslararasi kurumlarin proje destekleri
« Geng 6gretim Uyelerinin sayisal ve oransal artisi

- Marie Curie ve TUBITAK yurda déniis burslari ile basarili gen¢ akademisyenler icin
cekim noktasi olabilmesi

«  BAP'In arastirma projeleri stirecinin isleyisini iyilestirmesi

. ODTU'niin Tirkiye'nin énder TEKNOKENT'ine ve yiiksek oranda is birligine sahip
olma potansiyeli

H2020, TUBITAK, YOK 100/2000 doktora bursu cagrili éncelikli alanlar gibi arastirma
faaliyetlerinin egitime saglayacagi katki
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Erasmus, Mevlana, ulusal ve uluslararasi kurumlar arasinda var olan is birlikleri

Orta Dogu, Balkan ve Asya Ulkelerinden gelen égrenciler icin Universitemizin cazibe
merkezi olmasi

Yiksek uluslararasi 6grenci sayilarinin 6grencilerimizin dil ve kiltiirel gelisimine
katkisi

Maddi olanaklari kisith tim 6grencilere burs ve yurt saglanmasi yoniindeki
calismalarin artmasi

Engelli 6grencilere sunulan hizmetlerin gelistirilmesine iliskin  calismalar
(Universitemiz 2019 yilinda YOK Engelsiz Universite Bayrak Oddillerinde Mekanda
Erisilebilirlik Kategorisinde Egitim Fakdiltesi Turuncu Bayrak Odli almistir)

LisansUstl 6grencilere sunulan calisma ve sosyallesme ortamlarinin artirilmasina
yonelik calismalar

Kariyer planlama dersinin varligi

Surekli Egitim Merkezinin varligi ve bazi arastirma merkezlerince yiritilen egitim
Ogretim faaliyetleri

Uzaktan egitim sisteminin bitlinlesik ve yazilim yéniinden zengin kaynakli olmasi

Salgin siirecinde dijital déntistiimdin ilerlemesi ve strdurdlebilir hale getirilmesi

Tehditler

Bolgesel catisma ve glivenlik sorunlarinin uluslararasi 6grencilerde caydirici etki
yaratmasi uluslararasi akademik ortamlarda Tirkiye imajinin olumsuz yodnde
degismesi ve is birliklerinin sekteye ugramasi

Ortadgretimde kalitenin diismesi ve gelen 6grencilerin analitik/elestirel diistinme
becerilerinin gerilemesi, ingilizce bilgilerinin yetersizligi

Temel Bilim bdélimlerinin kapatilacagina dair haberlerin medyada yer bulmasi
sonucunda bu bolimlere yonelik 6grenci tercihlerinin olumsuz etkilenmesi

Modern egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi ve fiziksel altyapinin eskimesi

YKS ile ODTU'ye yerlesmelerde bazi programlarin kontenjan sayisindaki artis
nedeniyle taban puanlarinda yillar icerisinde bir diistis gdzlenmesi

Lisans programlarinin kontenjanlarinin artirilmasi

Fiziksel kaynaklar kapsaminda yapilmasi planlanan projelere biitce tahsisi
yapilamamasi, bu konuda gerekli izin ve onaylarin alinamamasi

Son donemlerde ulusal ve kiresel dlceklerde yasanan ekonomik krizlerin kamu
kurumu butcelerini olumsuz etkilemesi ve olusan yiiksek enflasyonun alim glictini
duslrmesi

Satinalmamaliyetlerinde kiiresel ve ulusal ekonomik krizlerden olusan dalgalanmalar
sebebiyle slireclerin basariyla tamamlanamamasi
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Oncelikli alanlara odaklanmanin diger alanlara (6rnek, sosyal alanlar, temel bilim.)
olumsuz yansimasi TUBITAK ve AB gibi fonlarin belirli alanlara tahsisi ile diger
alanlarin kaynak bulma konusunda olumsuz etkilenmesi

Zorlayici sorunlari ¢alisacak dinamik yapilarin yoklugu

2020 yilinda biten Ufuk 2020 programi ve yerine baslayan Ufuk Avrupa programiyla
zorunlu hale gelen basta “Gender Equality Plan” vb. politika belgelerinin eksikligi ve/
veya yetersizligi (basta sadece Tiirkce olmalari)

Salgin surecinin calisanlar tGzerinde olumsuz sosyal etkileri olabilmektedir

Salgin kosullarinda idari personelin uzaktan calisma sistemine katihmi, gerekli
teknolojik ara¢ gereclerin eksikligi bakimindan diistik kalmaktadir

Salgin stirecinde genelgelerle ¢ikarilan idari izinler, personel sayisi nispeten az olan
idari ofislerin isleyisini olumsuz etkilemesi

Bollimlerde unvan agisindan getirilen 2/3 orani akademik kadrolarda kariyer yolunun
kapanmasina ve sonucunda da nitelikli akademik insan giiciiniin Universitede
kalmasini gliclestirmesi

Norm kadro yonetmeliginin koklu Universiteler icin dezavantaj olmasi

Arastirma gorevlisi kadro politikalarindaki degisimlerin (6zellikle 6grencilik
surelerine getirilen af) olumsuz yansimalarinin bulunmasi

idari personel istihdamina iliskin sayilarin son 10 yilda ayrilan sayisinin yarisini bile
karsilamiyor olmasi

Ozel kanunlar (3713-2828 SK.) ile yapilan atamalarin merkezi yerlestirme ile yapilmasi
nedeni ile personel secimi yapilamamasi nitelikli personel istihdamini zorlastirmasi

Ayrica ilgili kanunlarla yerlestirilen personele; is tanimi ve unvan degisikligi gibi
konularda verilen imtiyazlar hakkinda yapilan kanuni diizenlemenin asil amacina
dair herhangi bir ifadeye yer verilmemesi, ilgili olanagin hangi personele saglanacagi
hakkindatereddiide neden olmakta veilgiliMakamlar tarafindan verilecek mitalaaya
duyulan ihtiyag, ilgili strecin isletiimesinde zaman kaybina neden olmaktadir.
S6z konusu imtiyaz, ayni zamanda, personel arasi calisma barisini olumsuz yonde
etkilemekte ve farkli yonde yorumlanan madde hukimlerinin uygulanmasi
hakkinda, personel ile Kurum arasinda uzun mahkeme siirecleri yasanmasi

Arastirma fonlarinda devletten gelen katkinin sinirli olmasi, 6zellikle geng
arastirmacilar cekme ve tutma cabalarini olumsuz etkilemesi

Ozellikle vakif Giniversitelerinin sayica artmasi ve bu Universitelerin sagladigi cesitli
avantajlar 6gretim lyesi cekmekte rekabeti artirmasi

idari personelin erken emeklilikler ile artan is yiklerinin birimler icinde
dengelenememesi

Universitemizin yeni hizmet alanlari (Or. Arastirma Parki, ODTU Ogrenci Merkezi) ile
birlikte artan personel ihtiyacinin karsilanamamasi
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3.12. TESPIT VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda yapilan gérev ve ihtiyaclar Tablo 4'te sunulmustur. Program
bitce sistemi kapsaminda, Gniversitemizin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarla
uygulanmakta olan stratejik plan iliskisi kurularak, SPAK'lar tarafindan program-alt program analizi
yapilmistir. Gerceklestirilen calisma PESTLE analizini temel almaktadir. Bu kapsamda SPAK'lar
tarafindan gerceklestirilen Program/alt program analizi Bolim 3.5'te, PESTLE analizi ise B6ltim 3.10'da
paylasiimistir.

Tablo 15 Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler/ ihtiyaglar/
Sorun Alanlari Gelisim Alanlar

Durum Analizi Asamalari

Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi

N Ust Politika Belgeleri Analizi kapsaminda hazirlanan gérev ve ihtiyaclar
Ust Politika Belgeleri Analizi*
B FEOILE) BRI AR Tablo 5'te sunulmustur.

Paydas Analizi Paydas Analizleri detaylari Tablo 8, Tablo 9 ve Tablo 10°da sunulmustur.

"3.8. Kurum Ici Analiz" ve "3.8.1. dari ve Akademik Yapi" basliklarinda
sunulmustur.

Kurum Kulturi Analizi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi  Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar Analizi Tablo 13'de sunulmustur.

Akademik Faaliyetler Analizi "3.9. Akademik Faaliyetler Analizi" basligr altinda sunulmustur.
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ODTU Uygulamal Etik Arastirma Merkezi tarafindan 2012 yilinda yapilan “ODTU Ruhu” Calismasi
kapsaminda ODTU'yii temsil eden bazi temel degerler nitel yéntemlerle tespit edilmistir. Farkl
bilesenleri temsil eden, lisans, lisanstistl 6grencileri, idari ve akademik personeli ve mezun gruplarini
kapsayan toplam 72 katihimayla 9 odak grup gériismeleri yapilmistir. icerik analizi yéntemi ile
calismaya katilan gruplarin degindigi “degerler” tespit edilmistir. Universitemiz, bir énceki Stratejik
planda tanimlanan Misyon Vizyon ve Degerlerini 2023-2027 Stratejik Plani icin de takip edecektir.

4.1. MiSYON

ODTU'niin misyonu, toplum, insanlik ve doga icin, evrensel degerler cercevesinde, yaratici ve elestirel
distiinmeyi, yenilikciligi ve liderligi besleyerek mikemmellik diizeyinde arastirma yapmak, egitim
vermek ve topluma hizmet etmektir.

4.2.ViZYON

Uluslararasi diizeyde onct, bolgesini ve diinyay1 donistiren bir tGniversite olmak.

4.3. TEMEL DEGERLER

ODTU Uygulamal Etik Arastirma Merkezi tarafindan 2012 yilinda yapilan “ODTU Ruhu” calismasi
kapsaminda ODTU'yii temsil eden bazi temel degerler tespit edilerek alfabetik olarak siralanmustir:

. Bilimsel Ozgiirliik

ODTU'liler bilimsel arastirma ve gelistirme etkinliklerinin, egitim ve &gretimin; baski altinda
kalmadan, bilimsel dl¢utler disindaki yonlendirmelerden bagimsiz olarak yirutilmesini ve bu amacla
0zgur tartisma ortamlarinin yaratilmasini bilimsel 6zgurlugiin degismez kosullari olarak gorirler.

. Bilingli Ozgiiven
ODTU'liler sorumluluklarin yerine getirilmesinde ve karsilasilan sorunlarin ¢éziimiinde; bilgi, yetenek
ve yetki sinirlarinin farkinda olarak cesur ve kararlilikla davranirlar ve gerekirse 6zelestiri yaparlar.

. Dayanismaci Bireysellik
ODTU'de 6grenciler, idari ve akademik personel, unvan, konum ve calisilan birimden bagimsiz
olarak, bireysel goriis ve degerlerini ifade ederken birlikte hareket eder ve 6zgurlike bir yaklasimla
miicadeleci bir tutum sergilerler.
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. Dogal Cevreye Duyarlilik

ODTU'luler Giniversite arazisi icinde yetistirilen ormani ve ekolojik zenginligi bir deger olarak gériirler;
bunlarin korunmasi ve gelistirilmesini 5nemserler ve genel olarak dogal cevreye yonelik bir duyarlilik
olusturulmasi ve koruyucu yaklagsimin yayginlagmasi icin ¢caba gosterirler.

. Giivenilirlik

ODTU'liiler kararlarini, dis yénlendirmelerden bagimsiz olarak, cikar catismalarina izin vermeden,
nesnel veri ve bilgiler temelinde verir; gérevlerini etik degerler, bilimsel lcltler ve yasalar i1siginda
sorumluluk bilinciyle yerine getirirler.

. insana Saygi
ODTU'liiler, baskalarinin hak ve 6zg(irliiklerini dikkate alip korurken, farkliliklari zenginlik olarak gériip
her tirlt ayrimciliga karsi ¢ikarlar ve tiim iliskilerinde, 6n yargisiz, esitlikci bir yaklasim sergilerler.

. Liyakat

Basarilari ve bulunduklari konumlari yetenek, calisma ve cabalarin dogal sonucu hak edilmis
kazanimlar olarak géren ODTU'liiler, ise alim ve diger degerlendirme siireclerinin nesnel standartlar
ve 0z yetkinlikler temelinde yapilmasini gozetirler.

. Sorgulayic Yaklagim

ODTU'liler, bilgiye ulasirken, arastirma yaparken veya toplumsal konular s6z konusu oldugunda, bir
yargiya ulasmadan 6nce sorgulayici/elestirel bir yaklasimla durumu objektif bir sekilde analiz ederek
degerlendirmelerini olustururlar.

. Toplumsal Sorumluluk

ODTU'liler, toplumsal sorunlara karsi duyarlilik gésterip bunlarin ¢dziimlerine yénelik gérisler
gelistirirler, toplumsal sorumluluk projeleri yurittrler, bilimin ve bilimsel yaklasimin toplum
tarafindan yaygin olarak benimsenmesi icin etkinliklerde bulunurlar.

. Yenilikgilik ve Onciiliik

ODTU'liiler, teknoloji, egitim, arastirma ve yoénetim konularinda yeni yéntem ve yaklasimlari takip
edip uygular, toplumun ve Universitelerin gereksinimleri dogrultusunda 6rnek olacak 6zgiin sistem,
program ve yapilanmalari gelistirirler.

. Yerleske Mirasina Baghlik

ODTU'liler, insan eliyle yetismis bir orman icindeki gérece 6zerk konumu, tiim birimlerini mekansal
surreklilik icinde toplayan yapisi, toplumsal bellekte yer etmis mekanlar ve koklu tarihiyle; ortak bir
kaltarin dGretilmesine ve kurumsallasmasina olanak yaratan ve 6zglin mimarisi, peyzaji, sanat eserleri
ve faaliyetlerinin etkisiyle estetik duygusunun icsellestirilmesini saglayan ODTU yerleskesine, kiiltiirel
bir miras olarak bagllik duyarlar ve sahip ¢ikarlar.

. Yiiksek Akademik Nitelik

ODTU'liler, uluslararasi diizeyde bilimsel gelismeleri takip etme ve bu gelismelere katki yapma
yetkinligini saglayan, 6grenme ve arastirma istegini motive eden ortami; evrensel etik ilkeler
cercevesinde, yliksek standartlarda bilimsel arastirma ve egitim yapilmasini ve yine yiiksek standartlar
temelinde secilen bir 6grenci ve 6gretim elemani toplulugunu, ODTU'niin yiiksek akademik niteliginin
temel bilesenleri olarak benimserler.
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5.1. KONUM TERCiHi

ODTU, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Universite-Sanayi is Birligi, Uluslararasilasma ve
Toplumsal Katki alanlarinda tilkemizdeki tiniversiteler arasinda en énde gelen Universite olmustur. 41
lisans programi, 107 yuksek lisans ve 72 doktora programi ile bir arastirma tniversitesi olarak ulusal
ve uluslararasi arastirma ve gelistirme projelerinde de s6z sahibi olmaya devam ederek konumunu
korumustur.

Universitemiz, YOK tarafindan “Yiiksekégretimde Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslasma Projesi”
kapsaminda ydritulen “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi”nda yer alan Gniversitelerin
performanslarinin degerlendirildigi “Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi’nde, 2020
yilinda da en yiiksek puani alarak gecmis yillardaki liderligini korumustur. Ayrica TUBITAK tarafindan
olusturulan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2021 sonuclarina gére birinci olmustur.

YOK tarafindan Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programinda yapilan yeni diizenleme ile “Aday
Arastirma Universiteleri” de Arastirma Universiteleri arasina dahil edilerek, Arastirma Universiteleri
“A1, A2 ve A3” olmak lizere 3 performans grubuna ayrilmistir. Bu yeni diizenlemeye gére ODTU; en
tist sirada yer aldigi Arastirma Universiteleri listesinde, en yiiksek performansi gdsteren {ic Arastirma
Universitesinin yer aldigi A1- Ust Diizey Arastirma Performansi gdsteren Universiteler grubunda yer
almistir.

Uluslararasi arenada, 7. Cerceve Programi'nda en basarili, Ufuk2020 (H2020)'de desteklenen proje
sayisl itibariyla en basarili birinci Tiirk arastirma kurumu olmustur. ODTU 53 adet Ufuk2020 projesine
ev sahipligi yapmaktadir. ingiltere merkezli Quacquarelli Symonds (QS) kurulusunun 2021 yilinda
acikladigr 2022 yili siralama sonuclarina gére ODTU; 551-560 bandinda yer almis ve bir énceki yila
gore siralamada 50 banthk bir ylikselmeye ek olarak, yuzdelik dilim diizeyinde %8'i asan bir gelisme
kaydetmistir. Ayrica, 4 Avrupa Arastirma Konseyi (ERC) projesi ve 2 Twinning projesinde koordinator
olarak yer almaktadir.

5.2. BASARI BOLGESIi TERCiHi

Universitemiz, 2023-2027 Stratejik Plani icin yapilan calismalar kapsaminda, arastirma ve gelistirme
basta olmak tizere konumunu giiclendirmek icin basar bolgesini farkhlastiracak stratejik oncelikleri
belirlemistir. Bu dogrultuda dort stratejik oncelik belirlenmistir.

Paydas katkilariyla belirlenen stratejik oOncelikler, SPAK'larin  Amac-Hedef ve Stratejilerini
belirlemesinde yol gosterici olmustur.
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Stratejik Oncelik 1: Biitiinciil Yaklasim

ODTU, cok cesitli alanlarda lisans ve lisansiistii programlari sunan, nitelikli akademisyenleri ve
ogrencileri ceken, egitim ve arastirmada gu¢li bir kurumdur. Bu gliciin dayandigi dnemli bir unsur,
programlarinin zengin icerigi ve cesitliligidir. Ote yandan, giinimiizde bircok kavram, problem
ve konu, farkli disiplinlerin kesisme alanlarinda calisildigi takdirde daha iyi ele alinabilecek kadar
¢ok boyutludur. Disiplinlerarasi ve disiplinlertisti yaklasim, bu olgularla ilgili butini anlamaya,
butiinde derinlik kazanmaya, yaratici ve elestirel diistinmeye, bilgi birikimini artirmaya ve bu yolla
uretilen bilginin uluslararasi diizeyde faydaya dondsturilmesine onemli katkilar saglayacaktir.
Universitemizde disipliner calismalar kadar, farkli disiplinler arasindaki etkilesimin de gticlendirilmesi
onemlidir. Bunun icin gerekli altyapi yatirimlarini saglamak, mevzuat degisikliklerini hazirlamak ve
buna yonelik kaynaklari etkin ve etkili kullanmak stratejik dnceliklerimizdendir. Bu dncelige yonelik
olarak disiplinlerarasi ve disiplinlerlstu katki saglayan arastirmalarin artirilmasi, lisans ve lisanststu
programlarin bu anlayisa paralel olarak cesitlendirilmesi ve giiclendirilmesi, bu etkinliklerde aktif
yer almanin 6niindeki engellerin kaldiriimasi ve gerekli insan, bilgi, fiziksel ve finansal kaynaklarin
saglanmasi amaglanmaktadir.

Universitemizde egitim ve dgretimin arastirma ile bitiinleserek daha da giiclendirilmesine énem
verilmektedir. Bu dogrultuda, giincel arastirma sonuclarinin ders seceneklerinin ve iceriklerinin
zenginlestiriimesinde kullaniimasi ve lisans 6grencilerinin arastirma projelerinde ve ¢alismalarinda
yer almasini saglayacak diizenlemelerin yapilmasi planlanmaktadir. Bilgi kaynaklari ve fiziksel
kaynaklar basta olmak lizere tum kaynaklarin verimli ve etkili kullanimi icin kampus yasaminin
basta akademik boyut olmak tzere tim alanlarinin daha bitunlesik, akilli, dayanikli, engelsiz ve
strdurulebilir sistemler ile desteklenmesi saglanacaktir.

Stratejik Oncelik 2: is Birligi ve Etkilesim

ODTU, hem konumlandigi cografyanin hem de diinyanin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimi ve
donlisiminde onci katkilar saglama vizyonuyla arastirma, egitim ve toplumsal katki etkinliklerini
yonlendirecek ve yiritecektir. Bu dogrultudaki en dnemli stratejik 6nceliklerinden birisi kritik Sneme
sahip 6nemli yerel, bolgesel, evrensel sorunlari ve toplumun gereksinimlerini iyi anlamak ve bunlarin
¢o6zimiinde ilgili paydaslarla is birligi ve etkilesim icinde olmaktir.

Universitemizin, diinyanin sirddiriilebilir kalkinma, su kaynaklari, gelir dagilimi, toplumsal cinsiyet,
enerji, saglik, afetler, guvenlik, teknolojilerin gelisimi ve benzeri ile ilgili blyik sorunlarinin
¢6zimiine katki saglamanin yani sira, Ankara'nin ve bdlgenin egitim, kentlesme, ulasim, go¢ gibi
onemli sorunlarina etkili ¢oztimler gelistirilebilmesi; toplum, insanlk ve doga icin yenilik ve deger
yaratabilmesi; Universitenin ulusal ve uluslararasi diizeyde, kamu, 6zel sektor, Teknokent ve diger
aktorlerin is birligi ile olusturulan ekosistemler, aglar ve kiimeler gibi olusumlar icinde yer almasi ile
muimkun olabilecektir. Sorunlarin ve gereksinimlerin iyi anlagiimasi, etkin ve uygulanabilir ¢dzimler
uretilip hayata gecirilmesi icin hem gereksinim sahipleri hem de ¢6ziime ortak olmak isteyen dis
paydaslarin etkilesim ve esgidiim icinde hareket etmesi dnemlidir. S6z konusu is birligi ve etkilesim
mekanizmalarinin olusturulmasi ve var olanlarin gticlendirilmesi icin yeni modellerin gelistirilmesine,
bunlari destekleyecek kaynaklarin saglanmasina oncelik verilecektir.
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ODTU, tiim bilesenleriyle oldugu gibi dis paydaslariyla da is birligi ve etkilesim yaklasimini 6zellikle
uluslararasi boyutta 6grenci, arastirmaci ve 6gretim elemani hareketliligini ve degisimini artirarak
stirdirecektir. ODTU, 6grencilerine giiclii bir mesleki egitim vermenin yani sira, 8grencilerin yaraticilik,
yenilikcilik, elestirel diistinme, iletisim ve liderlik gibi becerileri daha da gelistirmede 6grenen merkezli
egitim yaklasimi ile ag temelli is birliginin ve etkilesimin gliciinden yararlanacaktir.

ODTU, bilgi birikimini toplum ve diinya ile paylasmada etkili bilim iletisimine ve acik erisime énem
vermektedir. Bu nedenle toplumun her yas kesimini kapsayacak sekilde bilgi birikiminin toplum ve
diinya ile paylasilmasi, bu strecte, mezunlar ile is birligi ve etkilesimin artirilmasi, Gniversitenin tim
alanlarda glictinl artiracak diger bir dnceliktir.

Universitemizin en énemli varliklarindan olan Yerleskemizin fiziki cevrelerinin, is birligi ve etkilesimi
destekleyecek sekilde ortak calisma ve yenilik Gretmeye uygun olarak paydas katihmh bir siirecle
iyilestirilmesi ve yenilenmesi de stratejik 6ncelikler arasinda yer almaktadir.

Stratejik Oncelik 3: Temeli Giiclendirme

Fen ve sosyal temel bilimler alanlarinda giicli bir egitim ve arastirma deneyimi; uygulamal bilimler
ve tasarim alanlari ile disiplinlerarasi egitim ve arastirmalarda istenen yiiksek etkiyi saglayabilmek
icin dnemli bir dnkosuldur. Genel ders programlari icinde ¢ekirdek programlarin gliclendirilmesi
bu bakimdan 6ncelikli bir konudur. Benzer sekilde, topluma etkisi yliksek ve uluslararasi gérindr
arastirmalar gerceklestirmek icin temel bilimlerin katkisini artiracak diizenlemelerin yani sira, temel
bilimlerin topluma tanitilmasinin ve kuramsal arastirmalarin da énemsenmesi ve desteklenmesi
gerekli gorilmektedir.

Stratejik Oncelik 4: Kaynaklari Giiclendirme

Universitemizin stratejik &ncelikleri dogrultusunda hedeflerine erisebilmesi icin, basta insan ve
finansal kaynaklar olmak Uzere tim kaynaklarini artirmasi ve cesitlendirmesi 6nem tasimaktadir.
Universitenin dncii rollinii ve yeni gelisme alanlarini sinirlayabilecek istihdam kisitlarinin giderilmesi
ile birlikte calisma ve yasam kosullarininiyilestirilmesi, bu bakimdan éncelikli bir konudur. Ote yandan,
finansal kaynaklarin arastirma, gelistirme, egitim ve danismanlik gibi etkinliklerin artiriimasinin yani
sira, bagislar gibi dis kaynaklarla da beslenmesi yéniinde girisimlerde bulunulmasi, ODTU degerleri
ile uyumlu yeni kaynak artirici mekanizmalar gelistirilmesi 5nemli ve 6ncelikli gortilmektedir.

insan ve finansal kaynaklarin daha da giiclendirilmesi ile bilgi ve fiziksel kaynaklarin iyilestirilmesi
yolunda daha hizli ve etkili sonugclar alinabilecektir.

Nitelikli lisansUistl ve doktora sonrasi insan gliclinlin artirilmasi, arastirma ve gelistirme etkinliklerinin
ve yenilikciligin artirilmasi icin dnemli bir gereksinimdir. Bu insan giiclinuin nitelikli lisans 6grencileri
ve mezunlari ile desteklenmesi de ayni Sneme sahiptir. Boylece liniversitemizin arastirma hedeflerine
yonelik yeni bilgi, teknoloji ve cézlimleri daha da ileriye tasiyacagdi gibi diger hedeflerine erismek icin
kaynak ve deger yaratmasi da mimbkun olabilecektir.
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5.3. DEGER SUNUMU TERCiHi

Universitemiz basari bélgesinde stratejik 6nceliklerini belirlemis, farklilasma stratejilerini ortaya

koymus ve bu dogrultuda akademik ve bilimsel kaliteyi her zaman artirmayr amaclamistir. Konum ve
basari bolgesini gelistirmek ve hizmet sunumuna deger katmak icin faktorleri ve tercihleri belirleyerek
farkhlasma stratejilerini dinamik olarak yonetmektedir.

Tablo 16. Deger Sunumu Tercihi

P T

Sosyal imkanlar +

Destekler (Burslar vb.) + +
Lisans Ogrenci Sayisi +

Yiiksek Lisans Ogrenci Sayisi +

On Lisans Ogrenci Sayisi +

ikinci Ogretim +

Kalite + +
Egitim Programlan +
Ogretim Elemani
Yabanci Arastirmaci
Arastirma Merkezleri
is Birlikleri

Projeler

+ + + o+

Kurumsal Kimlik ve Markalasma

Yayin

+

Patent/inovasyon
Girisimcilik
Yabanci Ogrenci
Oz Gelir

+ 4+ + + 4+ + + + 4+ + o+ o+

Uluslararasi Universitelerle iliskiler
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AMAC, HEDEF VE PERFORMANS
GOSTERGELERI ILE STRATEJILER 6

6.1. HEDEFLERDEN SORUMLU VE i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRIMLER

Tablo 17. Hedeflerden Sorumlu ve s Birligi Yapilacak Birimler

STRATEJIK ALAN

Arastirmalar Koordinatorliigi

Genel Sekreterlik
Engelsiz ODTU
Teknokent A.S.

oDTU GV

L
(]
-]
(7]
=
W
[}
£
<

Ust Yonetim
idari Birimler
Tanitim Ofisi

2 Akademik Birimler
Boliimler

Egitim ve A1l
Ogretim H2

Arastirma ve H1
Gelistirme A2

insan Kaynaklan S i

Finansal A4
Kaynaklar H1

Fiziksel Kaynaklar S i i i i i i
Bilgi Kaynaklan H3 S | | | | 11
A5 . . . . ar
Toplumsal Katki H S | | | | 11
A5
H2
A5 . . . .
H3 S | | | |
S: Sorumlu i: Is Birligi

S [ i i i i
Uluslararasilagsma




6. STRATEJI GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILER

6.2. HEDEF KARTLARI

Amacg A1l

Ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin egitim 6gretim kalitesini sirdiirilebilir sekilde artirmak

H1.1.
Universitenin egitim 6gretim programlarinin isleyisini belirleyen egitim politikalarini glincellemek,
yeni politikalar gelistirmek ve uygulamak

RGP viccgrin/o it s g roimisigin
Program/Alt Program Adi

Amaain iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

. . Hedefe | Baglangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2023 2024 2025 2026 2027

PG1.1.1. Ulusal/uluslararasi
akredite program sayisi
(YUksekogretim Kurumlari
Sinavi (YKS) kilavuzunda
akredite oldugu belirtilen lisans
programi sayisi

)
Egitim ve Ogretimden Sorumlu Ust Yonetici
is Birligi Yapilacak Birim(ler) OIDB, Tiim Akademik Birimler, 0GEM

Calisma sonuglarinin ilgili paydaslarla egitim politikalarina etki edecek diizeyde

Riskler L Moo

paylasilamamasi, yaratilan etkinin takibinin kolay olmamasi

S1: Mevcut egitim programlari ODTU'niin stratejik hedefleri dogrultusunda ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ile uyumu agisindan i¢ ve dis paydaslarin
katilimi ile degerlendirilecektir.
S2: Egitim politikalarinin degerlendirilmesi ve giincellenmesi siirecleri sonunda gerekli
Stratejiler durumlarda programlarin egitim politikalarinda gtincellemeler yapilarak, yenilikgi
yontem ve uygulamalarin olusturulmasi, ihtiyag halinde egitimin karma ve uzaktan
yontemlerle stirdiiriilmesini saglayacak politikalar ve uygulamalar gelistirilecektir.
S3: Lisans ve lisansiistii programlarin dis degerlendirmelere tabi tutulmasi yoniinde
yonlendirmeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 569.205.000-TL
. Egitim politikalarinin degerlendirilmesi ve giincellenmesi siirecleri sonunda gerekli
Tespitler o L .
durumlarda programlarin egitim politikalarinda giincellemeler yapilmasi
. Lisans ve lisansistl programlarin dis degerlendirme stireclerine katilimi icin kurumsal
Ihtiyaclar o
destek saglanmasi
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Amacg A1

Ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin egitim 6gretim kalitesini siirdurilebilir sekilde artirmak

H1.2.
Tum alanlarda temel egitim derslerini (servis derslerini), se¢cmeli dersleri ve ingilizce akademik yazma
ve konusma becerilerini daha etkin ve verimli hale getirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Program Hedefi

o . Hedefe | Baslangic

PG1.2.1. Ogrencilerin kayitli

olduklari program disindaki

diger programlardan aldiklari 30
ders sayisinin, aldiklari toplam
ders sayisina oranr*

PG1.2.2. Hazirhk egitimi
sonunda uygulanan ingilizce
Yeterlik Sinavi ile 1. sinifa
gecmeye hak kazanan
ogrenci sayisinin ilgili
akademik yilda hazirlik
sinifina kayith toplam 6grenci
saylsina oranr*

PG1.2.3. Universite
genelindeki tiim 6grencilerin 40 125 130 135 140 145 150
alabilecegi se¢meli ders sayisi
Egitim ve Ogretimden Sorumlu Ust Yonetici

el Ere G (S| OIDB, Tiim Akademik Birimler, OGEM

Ogretim tyelerinin is yiiki fazlahg

S1: Temel egitim derslerinin etkin sunulmasi icin bélimler bazinda
degerlendirmeler ve gerekli durumlarda iyilestirme calismalari yapilacaktir.
S2: Belirli akademik birimler kapsamindaki ve/veya Universite genelindeki
Stratejiler ogrencilerin alabilecegi segmeli derslerin belirlenmesi ve acilmasi yoniinde
calisma ve diizenlemeler yapilacaktir.

S3: YDYO miifredatlari, ingilizce yazma ve okumaya etkisi konusunda
degerlendirilerek, gerekli glincellemeler yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 498.053.000-TL

Ogretim tiyelerinin is yiikii fazlahginin yeni secmeli ders acilmasini
Tespitler
zorlastirmasi
ihtivaclar Universite genelinde égrencilerin alabilecegi derslerin tespiti
yas YDYO miifredatinda degerlendirmenin strekliliginin saglanmasi

* Performans gostergesi degeri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

0,43 0,44 0,45 0,46 0,47 0,48

30 0,50 0,53 0,53 0,55 0,55 0,55



63

6. STRATEJI GELISTIRME: AMAG, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGELERI ILE STRATEJILER

Amacg A1

Ulusal ve uluslararasi 6grenciler icin egitim 6gretim kalitesini stirdurilebilir sekilde artirmak

H1.3.
Etkin bilgilendirme yoluyla nitelikli 8grencileri ODTU’ye cekmek ve Universiteye gelen dgrenciler icin
uyumu arttirici ve yonlendirici 6grenci danismanlik sistemi kurmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

. . Hedefe | Baslangic
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2023 2024 2025 2026 2027

PG1.3.1. Bilgilendirme
faaliyetleriyle ulasilan 6grenci 30
sayisi (bin)*

PG1.3.2. ODTU'ye YKS ile ilk
1.000'den yerlesen 6grenci 20 140 142 145 150 155 160
sayisi*

29

30 32 35

25 27

PG1.3.3. Uluslararasi 6grenci
sayisl

PG1.3.4. Kurulacak
danismanlik sisteminden 10 10 15 20 25 30 35
yararlanan égrenci sayisr*

PG1.3.5. Kurulacak
danismanlik sisteminde yer 10 2 3 4 5 6 7
alan danisman sayisi

Egitim ve Ogretimden Sorumlu Ust Yénetici
el e L E =08 OIDB, Tim Akademik Birimler, OGEM, Tanitim Ofisi

Pandemi, ekonomik kriz gibi genis ¢capl ve uzun vadeli etkisi olan durumlarin
Riskler yurt disindan gelme ihtimali olan 6grencilerin kararlarini olumsuz yénde
etkileme potansiyeli

S1: Tercih yapacak 6grencilere yonelik tanitim faaliyetleri ve burs imkanlari ile
ilgili bilgilendirmelerin artirilarak; bu imkanlarin, egitim politikalarinin ve
uzaktan egitim faaliyetlerinin tanitiminin gliclendirilmesi saglanacaktir.

S2: Ogrenci danismanlik sisteminde sorumlu 6gretim lyesinin yani sira
Stratejiler o6grencilerin bilgi alabilecekleri ve danisabilecekleri arastirma gorevlilerinin ve
deneyimli 6grencilerin de gonilluliik bazinda bu stirecte gorev almasi
saglanacaktir.

S3: Ogrencilerin yerleske isleyisi ve yerleske yasamiyla biitiinlesmesini
saglayacak sosyal ve akademik etkinlikler gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 355.753.000-TL

Universite diizeyinde yapilan tanitim planlamalarinin bazi bélimler
diizeyinde yeterince etkin yapilmamasi, bazi boltim/birim web sitelerinin
yeterince

glincel ve cekici olmamasi, boliimlerin sosyal medya kullanimin kisith veya
etkisiz olmasi

Potansiyel uluslararasi 6grencilerin Tiirkiye ve ODTU hakkinda yeterli bilgiye
sahip olmamalari, tanitim faaliyetlerinin yetersiz kalmasi uluslararasi
ogrenciler icin burs imkanlarinin yeterli gértilmemesi

Tanitim faaliyetlerinde mobil teknolojiler, sosyal medya, sanal gerceklik gibi
ihtiyaclar teknolojilerin kullaniminin artirilmasi

Tanitim etkinlikleri icin kaynak olusturulmasi

* Performans gostergesi degeri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

30 1.425 1.550 1.600 1.650 1.650 1.650

Tespitler
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Amacg A2
Ulusal ve uluslararasi dlceklerdeki degisimlere ve ihtiyaclara uyum saglayabilen, strdurilebilir,
yenilikgi arastirma calismalari gelistirmek

H2.1.
Cok disiplinli, disiplinlerarasi ve is birliklerine dayali arastirmalari nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirmek ve toplumsal faydaya dondstirilmesini saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

. . Hedefe | Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2023 2024 2025 2026 2027

PG2.1.1. Ulusal ve

uluslararasi 6zel veya resmi

kurum ve kuruluslar 1.230
tarafindan desteklenmis

proje sayisi

1.235 1.240 1.245 1.250 1.255

PG2.1.2. Universite 6gretim

elemanlarinin aldig

uluslararasi fonlara dayali 30 5 55 6 6,5 7 7,5
proje biitcesinin proje

sayisina orani (milyon)*

PG2.1.3. 5Cl, SCl-Expanded,
SSCl ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani
basina diisen yayin sayisi*

Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Ust Yonetici

S E el Bl L) | Arastirmalar Koordinatérliigii, BAP, KDDB, Tiim Akademik Birimler

Farkl disiplinler ve boltimler arasinda koordinasyon guigligi

S1: Turkiye'nin de karsi karsiya kaldidi sosyal, cevresel vb. sorunlari dnlemeye
ve gidermeye hizmet edecek, stirdurilebilir kalkinma degerlerini benimseyen
arastirmalarin nicelik ve nitelik bakimindan gelistirilmesi desteklenecektir.

S2: Yapilan temel bilim arastirmalarinin nicelik ve nitelik bakimindan
gelistirilmesi desteklenecektir.

S3: Bilgi yogun irlin ve akilli sistem ¢oziimlerinin gelistirilmesini destekleyen,
girisimcilik ve yenilikgilik odakli uygulamali arastirmalarin nicelik ve nitelik
bakimindan gelistirilmesi desteklenecektir.

Maliyet Tahmini 1.305.006.000-TL

ODTU'li arastirmacilarin yiiriittikleri arastirmalari ve yayinlan duyurma
Tespitler konusunda yeterince istekli olmamalari, Researchgate ya da Academia gibi
akademik sosyal aglarin yeterince kullanilmamasi

- ODTU'de yiiriitiilen arastirmalarin duyurulmasi ve takip edilmesi icin etkili bir
Ihtiyaglar .
mekanizma olusturulmasi

* Performans gostergesi degeri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.

40 1,60 1,65 1,67 1,69 1,71 1,75

Stratejiler
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Amacg A2
Ulusal ve uluslararasi olceklerdeki degisimlere ve ihtiyaglara uyum saglayabilen, stirdurilebilir,
yenilikci arastirma calismalari gelistirmek

H2.2.

Ulusal ve uluslararasi kamu/6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is birlikleri yoluyla yuritilecek
arastirma ¢iktilarinin sosyal, ekonomik ve akademik etkilerini ulusal ve uluslararasi 6lceklerde artirmak
ve yayginlastirmak

Amaain ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt

Program Hedefi

. . Hedefe | Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2023 plpZ 2025 2026 2027

PG2.2.1. Ar-Ge sonucu elde
edilen ciktilara iliskin alinan
patent, faydali model,
tasarnim tescili sayisr*

PG2.2.2. Ar-Ge sonucu
ticarilestirilen Griin sayisi*

PG2.2.3. Ogretim
elemanlarinin Q1 ve Q2
dergilerde yer alan bilimsel
yayinlarinin sayisi*

PG2.2.4. Ogretim
elemanlarinin katildigi
uluslararasi konferans sayisi*

PG2.2.5. Projelerde yuritiicu
olarak yer alan 6gretim
elemani sayisi

Arastirma ve Gelistirmeden Sorumlu Ust Yonetici
NG ol e < Efidl(S98 | Arastirmalar Koordinatérliigi, BAP, KDDB, Tiim Akademik Birimler

Telif haklar sebebiyle paylasimin sinirli kalmasi, is birliklerinin istenen
diizeyde kurulamamasi

Riskler

S1: Arastirma suireclerinde gerekli olan kurum ici yatay mekanizmalar
glg¢lendirilecek ve yeni mekanizmalar olusturulacaktir.

Stratejiler S2: Arastirma stireclerinde gerekli olan kurum disi is birlikleri gelistirilecektir.
S3: Arastirma-gelistirme calismalarinin giktilarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi icin dijital ydnetim araclari gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 1.067.732.000-TL

ODTU'de yiiriitiilen arastirmalarin toplumsal fayda agisindan yeterince
anlasilamamasi, arastirmacilarin arastirma siire¢ ve sonuglarini sadece
akademik ortamlarda paylasmasi, toplumun farkl kesimlerinin kendilerini
yakindan ilgilendiren bilimsel arastirmalarin varligindan haberdar olmamasi
Arastirma sureclerinde gerekli olan kurum ici yatay mekanizmalar
glclendirilecek ve yeni mekanizmalar olusturulmasi

* Performans gostergesi degeri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

Tespitler

ihtiyaclar
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Amacg A3

Nitelikli akademik ve idari is gliclini olusturmak ve stirdirdlebilirligini saglamak

H3.1.

Kurumun ihtiyaclarini karsilayacak nicelik ve niteliklerde ulusal ve uluslararasi insan kaynagdi cekmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . Hedefe | Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2023 2024 2025 2026 2027

PG3.1.1. Uluslararasi

ogretim Uyesi +gorevlisi

sayisinin toplam 6gretim 0,04
tyesi +gorevlisi (ders

veren) sayisina oranr®

0,07

0,08 0,09

0,05 0,06

PG3.1.2. Ogretim iiyesi
basina diisen lisans 50 21 21 20 19 18 17
Ogrenci sayisi*

insan Kaynaklarindan Sorumlu Ust Y6netici

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler Kadro izinlerinin kurumun kontroliinde olmamasinin niversite icinde insan
kaynaklari planlamasi yapiimasini gliclestirmesi

S1: Norm kadro uygulamalari cercevesinde birimlerin ihtiyaclar temelinde kadro
planlamasi yapilacaktir.

S2: Nitelikli personelin ¢ekilmesi ve kurumda devamliliklarinin saglanmast icin,
personele sunulan imkanlarin (sosyal imkanlar, saglik, okul, seyahat, proje, burs
destekleri, egitim, kariyer planlamasi, takdir mekanizmalari vb.) gelistirilmesi
yoniinde calismalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini 237.170.000-TL

Yeni kadro alinmasinda bazi alanlarda zorluk ¢ekilmesi
ihtiyaclar Kurumda ihtiya¢ duyulan insan kaynadi istihdami

* Performans gostergesi degeri kiimiilatif olarak belirlenmemistir.

Personel Daire Baskanligi

Stratejiler
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Amacg A3

Nitelikli akademik ve idari is glicini olusturmak ve stirdirilebilirligini saglamak

H3.2.

Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine destek vermek

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin lliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
Performans Géstergeleri Hedefe | Baslangic| )4 2024 2025 2026 2027
9 Etkisi (%) | Degeri
8 86 8 88 90

PG3.2.1. AGEP’e katilan

dgretim lyesi + IGEP’e 50
katilan idari personel sayisi*
PG3.2.2. Farkli akademik ve
idari ara diizey yoneticiler
icin temel yasal
diizenlemeler ve idari
suregler ile ilgili
gerceklestirilen egitim sayisi

insan Kaynaklarindan Sorumlu Ust Yénetici
e G el i) | Personel Daire Baskanligi
Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

S1: Akademik ve idari personel icin gelisim programlarinin strdurtlebilirligi
saglanarak, gerekli durumlarda giincellenecektir. Farkli akademik ve idari ara
diizey yoneticiler icin (Or. B6lim Baskani, B&liim Baskani Yardimcisi, Miiddir,
Sef) temel yasal dizenlemeler ve idari stiregler ile ilgili hazirlayici egitimler
planlanacaktir.

S2: Akademik ve idari personelin kisa veya uzun dénemli uluslararasi
hareketlilik faaliyetlerine katiliminin artiriimasi, cesitlendirilmesi ve gortnir
kilinmasi saglanacaktir.

S3: Dogal ve insan kaynakli afetlere yonelik hedef farkindalik egitimleri
planlanacaktir.

Maliyet Tahmini 118.584.000-TL
Calisanlarin mesleki ve kisisel gelisimine destek verilmesinin gerekliligi

ihtivaclar Akademik ve idari personel icin gelisim programlarinin stirdirilebilirligi
yac saglanmasi

* Performans gostergesi degeri kiimdilatif olarak belirlenmemistir.

7

84

5

Stratejiler
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Amacg A3

Nitelikli akademik ve idari is gliclini olusturmak ve stirdirdlebilirligini saglamak

H3.3.

Calisanlarin genel iyilik halini korumaya yonelik uygulamalar yapmak

[l o eomktogem
Program/Alt Program Adi
Colanm 000
Program Hedefi

. . Hedefe |Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2023 2024 2025 2026 2027

PG3.3.1. Calisanlarin
Universitenin sagladigi
imkanlardan memnuniyet
orani (%)

PG3.3.2. Psikolojik destek
saglayan birimlere basvuran 50 500 525 545 560 580 600
personel sayisi*

insan Kaynaklarindan Sorumlu Ust Yénetici

Genel Sekreterlik, Tim Akademik ve idari birimler, Personel Daire Baskanligi,
Saglik ve Rehberlik Merkezi

Calisanlarin performans gostergesi olarak da belirtilen yontemlere ilgi
gostermemeleri

S1: Genel iyilik halini korumaya yonelik egitimler planlanacaktir.

S2: Universitenin sagladigi psikolojik destek faaliyetlerinin yayginligi ve
Stratejiler bilinirligi arttiracak calismalar yapilacaktir.

S3: Sosyal, kiiltuirel etkinliklere ve spor faaliyetlerine katilimi yayginlastirmak
icin calismalar yapilacaktir.

118.584.000-TL

Calisanlar arasinda dogabilecek sorunlarin ¢6ziim icin kullanilan
yontemlerin gereginden fazla vakit almasi

Calisanlar arasinda dogabilecek sorunlarin ¢6ziimd icin etkin mekanizmalar
kurulmasi

* Performans gostergesi degeri kiimilatif olarak belirlenmemistir.

50 55 58 62 66 70 75
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Amacg A4

Kurumsal kaynaklari dnceliklendirmek ve glclendirmek

H4.1.
0z gelirleri ve Déner Sermaye gelirlerini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin liskili Oldugu Alt
Program Hedefi

. . Hedefe | Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2023 2024 2025 2026 2027
60 92 100 108 116 126 136

PG4.1.1. Déner
Sermaye geliri (milyon TL)

PG4.1.2. Yilsonu 6z gelir

gerceklesmesinin toplam

biitceye orani (%)
Finansal Kaynaklardan Sorumlu Ust Yonetici
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Saglk Kiilttr ve Spor Daire Baskanligi,
LGl ElalEes LIl Doner Sermaye isletme Mudiirligi, Arastirmalar Koordinatérliiga, ilgili
akademik ve idari birimler, ODTU Teknokent A.S, ODTU G.V.

Ongériilemeyen yasal mevzuat diizenlemeleri, arastirma merkezlerine
Riskler personel ve kaynak yaratmadaki sinirli imkanlar
Planlanan idari ve teknik iyilestirmeler ile yatinmlarin yetersiz olmasi

S1:Déner sermaye projelerinde uzun dénemli gelir getirici yaklagimlar
olusturularak doner sermaye gelirleri; Universitedeki fikri/sinai/ticari haklarin
ticarilestirilmesi faaliyetleri sonucunda 6z gelirler artirilacaktir.

Stratejiler S2: ODTU Gelistirme Vakfi (G.V.) ve/veya Teknokent A.S. araciligiyla gelir
getirici ve ayrica bagis gelirlerinin artirilmasi ile Teknokent A.S. tarafindan elde
edilen gelirlerin teknoloji transferi, arastirma, girisimcilik faaliyetlerinde
kullanilmasini saglayacak mekanizmalar gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 71.151.000-TL

Déner sermaye gelirlerinin istenen diizeyde olmamasi, sektor ve hizmet

cesitliliginin sinirli olmasi (farkh sektérlerdeki kapasitenin kullanilamamasi),
Tespitler Universitede Uretilen projelerin gelir getirici faaliyetlere donusturilmesi icin

sinirli sayida mekanizma olmasi

Var olan imkanlarin gesitli gliclikler nedeniyle kullanilamamasi

Yeterli mali kaynaklar, 6ncelikli alanlara daha fazla kaynak yaratma

ihtiyaclar Finansal kaynaklar acisindan ODTU'niin daha kendine yetebilir diizeye
gelmesi
S4: Yaya erisim kosullarinin iyilestirilmesi; ytkseltilmis yaya gecidi
platformlariile trafik hizlarinin azaltilarak yaya giivenliginin saglanmasi
S5: Yerleske ici bisiklet agi projesinin tamamlanmasi ve etaplar halinde
hayata gecirilmesi, bu agin bisiklet paylasim sistemi projesi ile desteklenmesi

Maliyet Tahmini 355.753.000-TL

Engelli, enerji ve yangin mevzuatlarinin vb. getirdigi zorunluluklarin
bulunmasi

Universitenin egitim ve arastirma hizmetlerini siirdiirebilmesi icin yeni kapali
alanlara ihtiya¢ duyulmasi, 6zgiin mekansal dokunun korunmasi gerekliligi
intiyaclan karsilayacak yeni yapilarin yerleskenin 6zgiin dokusu korunarak
yapilmasi

Tespitler

intiyaclar
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Amacg A4

Kurumsal kaynaklari dnceliklendirmek ve glclendirmek

H4.2.

Yerleskelerimizin 6zgiin mekansal ve mimari yapisi ile zengin orman, bozkir, deniz ve gol ekosistem
bltlinliguni ve biyo-cesitliligini korumak ve mekansal kullanim gereksinimlerini stirdirdlebilir, akilli,
dayanikli ve engelsiz yerleske yaklasimlari cercevesinde karsilamak

Amacin llgili Oldugu
Program/Alt Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi
. . Hedefe Baslangig
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2023 2024 2025 2026 2027

PG4.2.1. Yerleske geneli kapal
alanlarda (binalarda) mimari,
statik, mekanik ve elektriksel
iyilestirme amaclh yapim isi
projelerinin gerceklesme bitcesi
(Milyon TL)

PG4.2.2. Yerleske geneli agik

alanlarda mekanik, haberlesme

ve elektriksel iyilestirme amagli 25 0 2 4 6 8 10
altyapi projelerinin gerceklesme

butcesi (Milyon TL)

PG.4.2.3. Akill,, engelsiz ve
surdurlebilir kampis
projelerinin gerceklestirilme
bitcesi (Bin TL)

PG4.2.4. Yerleske genelinde
bisiklet yolu yapimi (kilometre) 15 6 8 10 12 12 12

PG4.2.5. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yerleske genelinde 15 75 575 825 1.325 1.575 1.825
kullanim miktari (kW

)
Sorumlu Birim Fiziksel Kaynaklardan Sorumlu Ust Yénetici

20 0 250 500 750 1.000 1.250

Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig, Fen Isleri Miid., Kampiis Planlama Miid., Agaclandirma ve
Gevre Diizenleme Miid., Isi Su isletme Miid., Elektrik isletme Miid., Yapi Bakim Miid., Saglik,
is Birligi Yapilacak Birim(ler) Telefon Isletme Miidiirliigii, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire
Baskanlig, Bilgi islem Daire Baskanlig, ic Hizmetler Midrliigu, Is Saghgi ve Giivenligi Birimi,
Engelsiz ODTU Birimi, Mimarlik Fakiiltesi Béliimleri, Miihendislik Fakiiltesi Bélimleri

Projeler icin gerekli kaynaklarin yeterli derecede ve zamaninda saglanamamasi

S1: Yerleskelerimizin, 6zglin mimari nitelikleri korunarak, cevreye duyarli, saglikli ve gtivenli,
enerji etkin, stirdiirdlebilir, akilli yerleske ilkeleri dogrultusunda ve yiirirliikteki engelli, yangin,
enerji ve ISG mevzuati gercevesinde iyilestirilmesi, yaslanan ve yipranan altyapi tesisatinin
yenilenerek gelisen teknolojiye uyumlu hale getirilmesi ve yerleskelerimize yeni yapilarin
kazandirlmasi.

S2: Yerleskelerimizin ekolojik ve biyo-cesitlilik degerlerinin arastiriimasi ve koruma-kullanma
dengesi gozetilerek tanitiimasi; agaclandirma calismalari ve agag dikme senliginin
yayginlastirilarak strdirilmesi

S3: Ulasim sistemlerinin; cevreye duyarli, enerji verimliligi ylksek, akilli, engelsiz, erisilebilir ve
guvenli bicimde, 6zel arag trafigi azaltilarak toplu tasim odakli bicimde iyilestiriimesi.

S4: Yaya erisim kosullarinin iyilestirilmesi; yuikseltilmis yaya gecidi platformlari ile trafik
hizlarinin azaltilarak yaya giivenliginin saglanmasi

S5: Yerleske ici bisiklet agi projesinin tamamlanmasi ve etaplar halinde hayata gegirilmesi, bu
agin bisiklet paylasim sistemi projesi ile desteklenmesi

Maliyet Tahmini 355.753.000-TL

Engelli, enerji ve yangin mevzuatlarinin vb. getirdigi zorunluluklarin bulunmasi
Tespitler Universitenin egitim ve arastirma hizmetlerini siirdiirebilmesi icin yeni kapali alanlara ihtiyag
duyulmasi, 6zgiin mekéansal dokunun korunmasi gerekliligi

ihtiyaclar ihtiyaglar kargilayacak yeni yapilarin yerleskenin 6zgiin dokusu korunarak yapilmasi

Stratejiler
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Amacg A4

Kurumsal kaynaklari dnceliklendirmek ve gliclendirmek

H4.3.

Bilisim hizmetleri yonetiminin etkinligini ve etkisini paydas beklentileri g6z dniine alinarak artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi
. . Hedefe Baslangi¢

PG4.3.1.0grencilerin bilisim
destek hizmetlerinden 30 75 80 85 90 95 95
memnuniyet orani (%)

PG.4.3.2. Calisanlarin bilisim

destek hizmetlerinden 30 77 80 85 90 95 95
memnuniyet orani (%)

PG.4.3.3. OpenMetu

platformuna veri girisi sayisi 20 2 3 5 7 8 10
(Adet)

PG.4.3.4. Kabul edilebilir seviye

tizerindeki bilgi glivenligi ile 20 51 45 40 35 30 25
ilgili risk sayisi*

Bilgi Kaynaklarindan Sorumlu Ust Yénetici

Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanligi, Arastirmalar Koordinatorligd, ilgili akademik ve idari
birimler, ODTU Teknokent A.S., ODTU G.V.

Veri giivenliginin saglanmasi, bitce yetersizligi, egitimli insan kaynaginin istihdam surekliliginin
saglanamamasi

Is Birligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

S1: BT destekli hizmetler gelistirilerek iyilestirmeyi destekleyecek yonetsel stireglerin etkinligi
artinlacaktir.

S2: Onciil bilisim hizmetlerinin temel ilkeler ve dncelikler dogrultusunda, katma deger
yaratacak ve gelir getirecek trlinlere donustirtilmesi ve topluma kazandirilacaktir.

S3: Bilgi sistemleri gelistirmede ileri teknolojilerden yararlanarak akilli, stirddirdlebilir, dayanikh
ve engelsiz yerleske gelistiriimesinde yeni bilgi sistemleri ve hizmetlerin gelisen teknolojileri
kullanarak sunulmasi saglanacaktir.

S4: Akademik performansin surekli ve etkin ytikselisi ile yayin niteliginin artirlmasi ve kisi basina
disen erisilebilen bilgi kaynaklarinin sayisal artigi, cesitliligin artisi ve sureklilik saglanacaktir.
S5: Bilimsel gelisimi desteklemek ve bilgi paylasim mekanizmalarini gesitlendirmek ve
surdurilebilir kilmak icin arastirma verilerinin yonetimi ve paylasimina iliskin gerekli teknik ve
idari altyapi gui¢lendirilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 793.273.000-TL

Kur farklarinin biitce tGzerinde bytik etkisinin olmasi, veri glivenliginin saglanmasinda
zorluklarin giderek artmasi, uluslararasi is birliklerinin devam ettirilmesinde yasanan zorluklar,
kurum icinde agik kaynak kodlu uygulamalarin fazlaca kullaniimasi, Elektronik bilgi kaynag:
aboneligi ya da satin alimlarinda vergi oraninin yiiksek olmasi

Tespitler

Yasam boyu 6grenme ve cevrim ici egitim programlari gibi egitim yaklasimlari icin BT altyapisi
ile desteklenmesini gerektirmektedir. Endustri 4.0, nesnelerin interneti, sanal/artiriimig
gergeklik, bulut bilisim gibi teknolojilerin egitim teknolojilerinde, arastirmada ve toplumsal
katki sunumunda hizli dontistimler gerektirmesi. Ulusal ve uluslararasi mevzuat geredi fiziksel
ve webe dayali bilisim ortamlarinin dezavantajh gruplarca erisilebilirliginin saglanmasinin bir
gereklilik olarak ortaya ¢cikmasi nedeniyle BT altyapisi ve insan kaynagi yatirim ihtiyacinin
artmasi. Bilisim hukuku konusunda uzmanhgin ytksekogretim kurumlari biinyesinde
gelistirilmesi.

ihtiyaclar

* Performans gostergesi degeri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amacg A5

Universitenin toplumsal katki etkisini ve uluslararasilasma kapasitesini giiclendirerek stirdiirmek

H5.1.

Yuratilen toplumsal katki faaliyetlerini ulusal ve uluslararasi boyutta cesitlendirerek stirdlirmek

T oo
Program Adi
Program Hedefi

. . Hedefe Baslangi¢
Performans Gostergeleri Etkisi (%) 2023 2024 2025 2026 2027

PG5.1.1. Surrekli Egitim Merkezi

(SEM), Bilge-is ve YDYO 20
tarafindan verilen sertifika sayisi*

PG5.1.2. Toplumsal katki alaninda

verilen kurum ici ve kurum disi 40 0 1 2 3 3 3
toplam 6ddl sayisi*

PG5.1.3. Vatandas Bilimini

arastirmalarina dahil eden proje 40 1 1 2 2 3 3
sayisr*

Toplumsal Katkidan Sorumlu Ust Yonetici
P . Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Arastirmalar Koordinatdrligi, ilgili Akademik ve idari
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Birimler, ODTU Teknokent A.$, ODTU G.V.

ODTU'niin yénetimsel olarak bagli oldugu ve yakin iliskide bulundugu kurum ve
kuruluslardaki habersiz ve sik yapilan politika ve sistem degisiklikleri, toplumsal katki alaninda

Riskler yuriitiilen projelerde personel eksikligi, Vatandas Bilimi kapsaminda toplumun projelere
yeterince dahil edilememesi, Toplumsal katki alanindaki projelerin uluslararasi boyuta
tasinamamasi

S1: Toplumsal katki calismalarina destek vermek, koordine etmek ve stirecleri kolaylastirmak
amaciyla etkin kurumsal bir yapi olusturulacaktir.

S2: Vatandas Biliminin akademik arastirma faaliyetleri agisindan 6nemli bir potansiyel
olduguna dikkat cekilerek ODTU'de gergeklestirilen arastirma faaliyetlerinde yer almasi
saglanacaktir.

S3: Toplumsal katki alaninda yiriitiilen calisma ve projelerin stirdirilebilirliklerini artirmak
lizere bu alanda calisan ODTU mensup ve égrencileri maddi ve manevi olarak
odullendirilecektir.

S4: ODTU'de yiiriitiilen toplumsal katki etkinliklerinin uluslararasi boyuta tasinmasina yénelik
calismalar gerceklestirilecektir.

Maliyet Tahmini 474.337.000-TL

iklim ve cevre arastirmalan, kitlesel gé¢ ve bilisim alanindaki giincel politika gelismelerinin
takip edilmesi gerekliligi, proje harcamalarindan alinan vergilerin yiiksek olmasi, son yillarda
proje tesviklerinde genellikle uygulamali bilimlere (6rnegin savunma sanayii) agirlik verilmeye
baslanmasi, sosyal girisimcilik calismalarinin takip edilmesi gerekliligi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda getirilen yeni diizenlemelere uyumun
hizlandirlmasi,

Degisen birokratik kadrolardan etkilenmeyen is birligi ve projelerin yirttilmesi, AB disi diger
ihtiyaglar uluslararasi fonlara yénelimin artiriimasi, gé¢menlik, issizlik, istihdam, kadin sorunlari gibi
toplumsal konularda tilke olarak tizerinde heniiz uzlasiimamis normlara katkinin artirilmasi,
UNESCO ve benzeri kurumlarca 6zellikle dezavantajli kadin ve cocuklara yonelik sosyal
girisimcilik projelerine daha fazla destek verilmesi

850 900 950 1.000 1.050 1.100

Stratejiler

Tespitler
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Amacg A5

Universitenin toplumsal katki etkisini ve uluslararasilasma kapasitesini giiclendirerek siirdiirmek

H5.2.

Universitenin uluslararasilasma yapilanmasini gelistirmek

e

Program Adi

I e

Program Hedefi

R = =2 I I Il
Etkisi (%) Degeri

PG5.2.1. Uluslararasilasma icin
yapilan tanitim faaliyetlerinin
saylsr*

PG5.2.2. Universitenin kurum ici
birimlerinin koordinasyonuna
yonelik kayit ve kontrol sistemini
gelistirme ile ilgili toplanti sayisi*
PG5.2.3. Mevcut is birligi
aglarinin yillik toplantilarina
katim sayisi*

PG5.2.4. Uluslararasi 6grenciler
ve akademisyenlerin yerleske
yasamina bitiinlesmesini
saglayacak sosyal ve akademik
etkinlik sayisi*

PG5.2.5. ingilizce ve Tiirkge
dillerinde yayinlanan genel
duyuru sayisinin toplam genel
duyuru sayisina orani (%)

Sorumlu Birim Uluslararasilasmadan Sorumlu Ust Yénetici

: OIDB (Uluslararasi Ogrenci Ofisi), Halkla iliskiler Miidiirliig{i Tanitim Ofisi, Burs Ofisi,
Is Birligi Yapilacak Birim(ler) Uluslararasi i Birlikleri Ofisi, Fakiilteler, Enstitiler ve Béliimler, Personel Daire Baskanlig,
Arastirmalar Koordinatorligi

Riskler Gerekli nitelik ve sayida personel temininin saglanamamasi

S1: Universite icinde uluslararasilasma konusunda calisan birimler arasinda koordinasyonun
saglanmasi amaciyla istatistiksel bir kayit ve kontrol sistemi gelistirilmesi icin calismalar
yapmak.

Stratejiler S2: Universitenin halihazirda var olan uluslararasilasma kapasitesini, kurum ici ve kurum digi
paydaslar diizeyinde tanitim faaliyetleri ve is birlikleri ile guiclendirilerek stirdiirmek.

S3: Uluslararasi 6grencilerin yerleske bilesenleri ile yerleske yasamina buttinlesmesini
saglayacak sosyal ve akademik etkinlikler gerceklestirmek

Maliyet Tahmini 237.168.000-TL

Uluslararasilasma konusunda mevcut birimler arasinda koordinasyon eksikligi olmasi,
Tespitler uluslararasilasma stratejilerinin ve ilgili tiim faaliyetlerin tek bir elden yonetilmesi ve
izlenmesinin gerekli oldugu

Universitemizdeki birimler arasinda uluslararasilasma konusunda koordinasyon saglayacak,
ihtiyaclar uluslararasi is birliklerinin olusumunu ve gelisimini destekleyecek kurumsal destek
mekanizmalari

* Performans gostergesi degeri kiimulatif olarak belirlenmemistir.
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Amacg A5

Universitenin toplumsal katki etkisini ve uluslararasilasma kapasitesini giiclendirerek stirdiirmek

H5.3.

Universitenin uluslararasilasma kapasitesini artirmak

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt
Program Adi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

. : Hedefe Baslangi¢
ans Gostergeleri Etkisi (%) 2023 2024 2025 2026 2027

PG5.3.1. Universiteye gelen

uluslararasi hareketlilik personel 20
sayIsi*

PG5.3.2. Universiteye gelen

uluslararasi hareketlilik 6grenci 30 130 140 155 180 210 230
saylsi*

PG5.3.3. Uluslararasi hareketlilik

kapsaminda giden personel 10 25 30 35 45 60 80
sayIsi*

PG5.3.4. Uluslararasi hareketlilik

kapsaminda giden 6grenci sayisi*

PG5.3.5. Universitenin aktif
strddrdlen egitim temelli 10 380 390 410 430 440 450
uluslararasi is birligi sayis

Sorumlu Birim Uluslararasilasmadan Sorumlu Ust Yénetici

is Birligi Yapilacak Birim(ler) OIDB (Uluslararasi Ogrenci Ofisi), Uluslararasi Is Birlikleri Ofisi, tim akademik ve idari birimler
Diinyada ve bdlgede hissedilen giivenlik kaygisinin uluslararasi hareketliligi tlkemiz aleyhine
etkilemesi

S1: Universitenin uluslararasi hareketlilikteki mevcut 6gretim iiyesi ve égrenci sayisinin
Universitenin toplam égretim liyesi ve 8grenci sayisina oranin artirmak.

S2: Universitenin mevcut aktif anlasma ve egitim is birlikleri ile egitim temelli projelerinin
sayisini artirmak.

Hareketlilik programlari cercevesinde gelen ve giden dgrenci, dgretim Uyesi ve idari personel
Tespitler sayisinin istenen diizeyde olmamasi, uluslararasi degisim anlasmalarinin artiriimasi ve
katilimin kolaylastinlmasi gereksinimi
Uluslararast hareketlilik kapsaminda gelen ve giden 6grenci, 6gretim tiyesi ve idari personel
sayisinin artiriimasi

* Performans gostergesi degeri kiimulatif olarak belirlenmemistir.

60

25 25 35 50

Stratejiler
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6.3. HEDEF RiSKLERi VE KONTROL FAALIYETLERI

Tablo 18. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Amacg- ! :

Calisma sonuglarinin ilgili paydaslarla egitim politikalarina
etki edecek diizeyde paylasilamamasi, yaratilan etkinin
takibinin kolay olmamasi

Ogretim tyelerinin is yiikii fazlahg

Bolgede ve Ulkede yasanan bazi olumsuz olaylarin 6zellikle
Bati tlkelerinden gelen 6grencilerin kararlarini etkilemesi

Farkl disiplinler ve boltimler arasinda koordinasyon giigltigu

Telif haklari sebebiyle paylasimin sinirli kalmasi, is
birliklerinin istenen diizeyde kurulamamasi

Kadro izinlerinin kurumun kontroliinde olmamasinin
Universite icinde insan kaynaklari planlamasi yapilmasini
gliclestirmesi

Bu hedefe yonelik herhangi bir risk saptanamamistir.

Calisanlarin performans gostergesi olarak da belirtilen
yontemlere ilgi gostermemeleri

- Ongériilemeyen yasal mevzuat diizenlemeleri,

- Arastirma merkezlerine personel ve kaynak yaratmadaki
sinirl imkanlar

- Planlanan idari ve teknik iyilestirmeler ile yatirimlarin
yetersiz olmasi

Projeler icin gerekli kaynaklarin yeterli derecede ve
zamaninda saglanamamasi

- Veri glivenliginin saglanamamasi
- Bltce yetersizligi
- Uzman insan kaynaginin istihdam surekliliginin zorlugu

- ODTU'niin yénetimsel olarak bagli oldugu ve yakin iliskide
bulundugu kurum ve kuruluslardaki habersiz ve sik yapilan
politika ve sistem degisiklikleri

- Bazi basin kuruluslarinin ODTU aleyhine yiiriittigii
karalama calismalari

- Toplumsal katki alaninda yruttlen projelerde personel
eksikligi

- Vatandas Bilimi kapsaminda toplumun projelere yeterince
dahil edilememesi

- Toplumsal katki alanindaki projelerin uluslararasi boyuta
tasinamamasi

Gerekli nitelik ve sayida personel temininin saglanamamasi

Diinyada ve bolgede hissedilen gilivenlik kaygisinin
uluslararasi hareketliligi tilkemiz aleyhine etkilemesi

Lisans ve lisanststl programlarin dis degerlendirme
suireclerine katihmi icin kurumsal destek saglanmasi

Universite genelinde 6grencilerin alabilecegi derslerin tespiti
ve YDYO mifredatinda degerlendirmenin strekliliginin
saglanmasi

Tanitim faaliyetlerinde mobil teknolojiler, sosyal medya,
sanal gerceklik gibi teknolojilerin kullaniminin artiriimasi ve
tanitim etkinlikleri i¢in kaynak olusturulmasi

ODTU'de yiiriitiilen arastirmalarin duyurulmasi ve takip
edilmesi icin etkili mekanizmalar olusturulmasi

Arastirma sureclerinde gerekli olan kurum ici yatay
mekanizmalar gliclendirilecek ve yeni mekanizmalar
olusturulmasi

Kurumda ihtiya¢ duyulan insan kaynagi istihdaminin
saglanmasi

Risk saptanmadigi icin kontrol faaliyeti gelistiriimemistir.

Calisanlar arasinda dogabilecek sorunlarin ¢6zimi icin etkin
mekanizmalar kurulmasi

Yeterli mali kaynaklar, 6ncelikli alanlara daha fazla kaynak
yaratilmasi ve finansal kaynaklar agisindan ODTU'niin daha
kendine yetebilir diizeye gelmesinin saglanmasi

- Ihtiyaclari karsilayacak yeni yapilarin yerleskenin 6zgiin

dokusu korunarak yapilmasi

Universitemiz yerleskelerinin ekolojik degerleri ve

biyocesitliligi hakkinda kamuoyunun yeterince farkinda

olmasi

Aclik erisim politikalarinin tamamlanmasi

BT altyapisi ve insan kaynadi yatirrmlarinin artirilmasi

- Bilisim hukuku konusunda uzmanligin yiksekdgretim
kurumlari biinyesinde gelistirilmesi

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) kapsaminda
getirilen diizenlemelere uyum saglanmasi

Uzun vadeli politika ve is birliklerinin olusturulmasi

AB disi diger uluslararasi kaynakli fonlarin takibi ve
duyurulmasi

Dezavantajli gruplara yonelik sosyal girisimcilik projelerine
yonelik destekler saglanmasi

Birimler arasinda uluslararasilasma konusunda koordinasyon
saglayacak, uluslararasi is birliklerinin olusumunu ve
gelisimini destekleyecek kurumsal destek mekanizmalarin
olusturulmasi

Uluslararasi is birliklerinin olusumunu ve gelisimini
destekleyecek kurumsal destek mekanizmalarin
olusturulmasi
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6.4. MALIYETLENDIRME

2023-2027 Stratejik Plani'nin gergeklestirilmesi icin gerek duyulan mali kaynaklarin amag ve hedeflere
dagilimi Tablo 19'da verilmektedir.

Tablo 19. Mali Kaynaklarin Amag ve Hedeflere Dagilimi

2023-2027 Stratejik Plan Hedef Kartlarinin Maliyetleri (TL)

Amaclar ve 2023 2024 2025 2026 2027 2023-2027
Hedefler Toplami
Amag 1 Egitim 238.009.000 262.977.000 284.015.000 306.735.000 331.275.000 1.423.011.000
Hedef 1.1 95.204.000 105.191.000 113.606.000 122.694.000 132.510.000 569.205.000
Hedef 1.2 83.303.000 92.042.000 99.405.000 107.357.000 115.946.000 498.053.000
Hedef 1.3 59.502.000 65.744.000 71.004.000 76.684.000 82.819.000 355.753.000
Amag 2 Arastirma-

Gelistirme 401.047.000 437.860.000 472.691.000 510.278.000 550.862.000 2.372.738.000
Hedef 2.1 220.576.000 240.823.000 259.980.000 280.653.000 302.974.000 1.305.006.000
Hedef 2.2 180.471.000 197.037.000 212.711.000 229.625.000 247.888.000 1.067.732.000
Amag 3 insan

Kaynaklari 79.336.000 87.659.000 94.672.000 102.245.000 110.426.000 474.338.000
Hedef 3.1 39.668.000 43.829.000 47.336.000 51.123.000 55.212.000 237.170.000
Hedef 3.2 19.834.000 21.915.000 23.668.000 25.561.000 27.606.000 118.584.000
Hedef 3.3 19.834.000 21.915.000 23.668.000 25.561.000 27.608.000 118.586.000
Amag 4 Kurumsal

Kaynaklar 205.878.000 225.223.000 243.156.000 262.511.000 283.409.000 1.220.177.000
Hedef 4.1 (Finansal

Kaynaklar) 11.900.000 13.149.000 14.201.000 15.337.000 16.564.000 71.151.000
Hedef 4.2 (Fiziksel

Kaynaklar) 59.502.000 65.744.000 71.004.000 76.684.000 82.819.000 355.753.000
Hedef 4.3 (Bilgi

Kaynaklari) 134.476.000 146.330.000 157.951.000 170.490.000 184.026.000 793.273.000
Amag 5

Toplumsal Katki
ve

Uluslararasilagsma 158.672.000 175.317.000 189.344.000 204.491.000 220.849.000 948.673.000
Hedef 5.1

(Toplumsal Katki) 79.336.000 87.659.000 94.672.000 102.245.000 110.425.000 474.337.000
Hedef 5.2

(Uluslararasilasma) 39.668.000 43.829.000 47.336.000 51.123.000 55.212.000 237.168.000
Hedef 5.3

(Uluslararasilasma) 39.668.000 43.829.000 47.336.000 51.123.000 55.212.000 237.168.000
Ozel Biite 793.363.000 876.588.000 946.715.000 1.022.453.000 1.104.249.000 4.743.368.000
Biitce Digi 289.581.000 312.448.000 337.160.000 363.810.000 392.570.000 1.695.569.000
Genel Yonetim

Giderleri 240.115.000 265.405.000 286.637.000 309.568.000 334.334.000 1.436.059.000

Genel Toplam 1.323.059.000 1.454.441.000 1.570.512.000 1.695.831.000 1.831.153.000 7.874.996.000
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ODTU 2023-2027 SP'nin énemli stratejilerinden birisi; Gniversitenin stratejik ydnetimini ve
yoneticilerin izleme ve degerlendirme katiimini giiclendirmektir. Bu kapsamda 2018-2022 Stratejik
plani hedeflerinden biri olan ve bu siirecte hayata gegirilen yonetim bilgi sistemi kullanilacaktir.
Buna gore; 6 aylik ve yillik donemlerde, Stratejik ve Kalite Yonetim Bilgi Sistemi (SKYBIS) kullanilarak,
SP kapsamindaki hedeflere erisim izlenecek, belirlenen eksikliklere gore iyilestirme etkinlikleri
baslatilacak ve yonlendirilecektir.

izleme etkinliginde kullanilacak performans gostergeleri &nemli 6lciide tanimlanmis olmakla beraber
bu gostergeler, ilgili sistemin tasarimi kapsaminda tekrar gézden gecirilecek ve gerekli degisiklikler
yapilacaktir. Bu gostergelere gore verilerin toplanmasi, raporlarin tiretilmesi ve sunulmasi bilisim
teknolojileriyle desteklenecektir. Bu sistem tiim yonetim kademelerinde performans izleme ve
degerlendirmeyi destekleyecek sekilde genisletilecektir ve Universitenin sirecleri ile ilgili kalite
problemlerini belirleme ve iyilestirme etkinliklerine de veri ve bilgi destegi saglayabilecektir.

SP uygulanmasinin énemli bir adimi, SPAK faaliyetlerinin yalnizca SP hazirlik stirecinde kalmamasi,
izleme ve degerlendirme siireclerinde de katkida bulunmayi sirdirmeleridir. Bu cercevede, SP
Hazirlik Ekip’lerinin gorev ve sorumluluklari paylasiimaktadir.

Universite Stratejik Plani Destek Ekipleri Calisma Esaslari

SP taslagi, Rektoriin onayini takiben degerlendirilmek lizere Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce
Baskanligi'na gonderilir. Strateji ve Biitce Baskanhgi'nin degerlendirme raporunda belirttigi hususlar
dikkate alinarak planda gerekli diizeltmeler yapilir ve plan Rektor onayiyla yurarlige konulur.

izleme; amac ve hedeflere gére kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla; uygulama éncesi ve
sirasinda, sirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandidi ve analiz edildigi tekrarli bir
stirectir. izZleme siirecleri asagidaki sekilde tanimlanabilir:

1. Yurarlige giren SP’lerin, 6 aylik donemlerde hazirlanan izleme raporu ve bir yillik
doénemlerde hazirlanan degerlendirme raporu ile ilgili alanlarinda belirlenen amag,
hedef ve performans gostergelerinin takibi yapilr.

2. KGPO ve SGBD (SYB) koordinasyonuyla hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlari
USPK’ya sunulur. Bu raporlarin hazirlanmasini miiteakip Strateji Gelistirme Kurulu
alti aylik donemlerde izleme toplantilari, bir yillik donemlerde ise degerlendirme
toplantilari yapar.

3. SP ile ilgili 6nceden belirlenmis olan risklerin takibi yapilarak bu kapsamda olasi
revizyonun c¢alismalari ydrGtaldr.
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USPK’nin sorumluluk ve yetkileri:

1.

2.

USPDE ve SPAK'lardan gelen durum analizi degerlendirmelerini inceler.

USPDE’ye durum analizinde dikkate alinmasi gereken bilgi ve belgeler konusunda
gorus verir ve gerek goriirse yapilmasi gereken ek calismalar (veri ve belge analizi,
paydas goriismeleri vb.) konusunda USPDE'den talepte bulunur.

SP Paylasim Konferansi'na katilir.
Universitenin Durum Analizi Raporu’'nu degerlendirerek, Senatoya iletir.

Universitenin misyon, vizyon ve degerleri (izerinde yapilmasi énerilen degisiklikleri
gOrusur, Rektoriin ve Senato’nun onayina sunar.

SP taslagini inceler, nihai hale getirir.

USPDE sorumluluk ve yetkileri:

1.
2.

10.

11.

SP calismalari kapsaminda organizasyon, raporlama, desifre, analiz islemlerini ytratir.

SP surecini kurgular, arsiv incelemesi, tasniflenmesi ve yeni SP icin web sayfasi hazirlar/
glinceller.

SP Hazirlama Rehberi'ni glinceller.

SP konuslandirma, izleme ve degerlendirme siireclerini inceleyerek her SPAK icin
mevcut durumu ozetleyerek raporlar. Performans gostergelerinin alanlar 6zelinde
SP iliskisinin ortaya konmasi ve calismayan gdstergelerin belirlenmesi calismalarini
yarutdr.

SPAK calismalarina destek olur, toplantilari ve notlari raporlar.
SPAK Durum Analizi Raporlarina katkida bulunur.

Durum Analizi Konferansi'nin lojistik ve organizasyonel hazirliklariniyapar ve Konferans'
yuratar.

Konferans esnasinda alinan notlar, kayitlar ve dokiimanlari tasnif ederek Durum Analizi
Raporu’nu ve yeni dnerilen strateji ve hedef, amac ve performans géstergelerini USPK'ya
onay icin iletir.

Her hedef icin stratejileri, performans gostergelerinin plan dénemi boyunca almasi
hedeflenen degerleri, sorumlu birimi is birligi yapilacak birimleri, riskleri, tespitleri,
ihtiyaclarn ve maliyetleri iceren hedef kartlarini olusturur.

Misyon, Vizyon ve Degerler ile ilgili tartismalarn takip eder, SP taslagini olusturur ve
gelen yorumlara gére son halini vererek USPK'ya iletir.

Suire¢ boyunca olusturulan dokiimanlari kendi ana dosyasinda paylasir. Ortak paylasima
acik belgelerin www.kalite.metu.edu.tr adresinde paylasimini saglar.
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ODTU Stratejik Plani 2023-2027 hazirh@ cercevesinde olusturulan Alan Komiteleri (iniversitenin

akademik ve idari birimlerinde gorev yapan ydneticilerin 6nerdidi, ilgili alanlarda durum analizi
yapmaya ve stratejiler gelistirmeye katkida bulunacagr dasindlen kisiler arasindan secilir. Alan

komitelerinin sorumluluk ve yetkileri ile bu komitelerin koordinasyonundan sorumlu 6gretim Uyeleri

ve komitelerin baslica sorumlu oldugu alanlar asagida kisaca listelenmistir.

SPAK’larin sorumluluk ve yetkileri: ODTU Stratejik Plani 2023-2027 hazirhdi cercevesinde olusturulan

alan komitelerinin, SP’nin hazirlig1 ve sonrasinda izleme ve degerlendirme dénemlerinde takibini

iceren gorevleri bulunmaktadir.

10.

11.

Duzenli toplantilarla SP hazirlik ve izleme siireclerine katkida bulunulmasi.
Gerek duyuldugu takdirde ¢alisma gruplari olusturulmasi.

USPDE tarafindan SP konuslandirma, izleme ve Degerlendirme siireclerinin incelenerek
her SPAK icin mevcut durumun 6zetlenerek raporlanmasindan sonra, SP 2018-2022
cercevesinde, alana 6zel durum analizi calismalarinin incelenmesi.

Gerek duyulmasi durumunda yeni calismalarin yuritilmesi. (Alanlara 6zel durum
analizi; GZFT, PESTLE, cevrim ici paydas gorlismeleri, cevrim ici anket ve performans
gostergelerinin analizi yontemlerini icerebilir.)

Durum Analizi Konferansi'na kadar SPAK'larin kendi alani icin durum analizi raporunu
olusturmasi.

Alan stratejileri ile ilgili performans gostergelerinin belirlenmesi ve hedefler ile ilgili
Oneriler gelistirilmesi.
Calisma raporlarinin ve gérislerinin SP takvimine uygun olarak zamaninda USPDE'ye

teslim edilmesi ve SP konferanslarinda ve calistaylarda sunulmasi.

Konferans sonrasi USPDE tarafindan olusturulacak Durum Analizi Raporu cercevesinde
yeni dnerilen stratejilerin, alana 6zel amaglarin, hedeflerin, performans gostergelerinin
ve risklerin belirlenmesi ve iligkiselliginin kontrol edilmesi.

Performans gostergelerinin dl¢ilebilirliginin kontrol edilmesi.

Misyon, Vizyon ve Degerlerin yukaridaki iliskisellik kapsaminda incelenmesi ve
diizenlenmesi

Hedef Kartlarinin kontrol edilmesi, SP'nin ilk taslaginin incelenmesi ve geri bildirim
verilmesi, raporun son haline getirilmesi asamasinda USPDE ile calisiimasi.
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